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ОРГАНИЗАЦИЯ ПОСТАВОК ТОВАРОВ НА СКЛАДЫ 
МАРКЕТПЛЕЙСОВ: К ВОПРОСУ О РАЗРАБОТКЕ 
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Аннотация. Проблема своевременной организации поставок товаров на 
оптовые региональные склады маркетплейсов в условиях цифровизации на-
бирает обороты. Существует спрос на разработку цифровых инструментов, 
способных в короткие сроки провести необходимые вычисления и принять 
правильное решение. Целью статьи является выработка алгоритма подбо-
ра поставляемых товаров на склады региональных маркетплейсов, позво-
ляющего определить оптимальный объем поставляемой партии товаров. 
Достоверность и обоснованность полученных данных обеспечивается тео-
ретическим анализом научной литературы, анализом мнений экспертов, ис-
пользованием результатов ABC-анализа, ABC-XYZ анализ, метод имитаци-
онного моделирования. Результатом проведенного исследования является 
полученный на основе математических расчетов алгоритм подбора постав-
ляемых товаров на региональные склады и систематизированы его основ-
ные аналитические процедуры, необходимые для выработки рекомендаций 
для принятия решения по поддержанию необходимого объема товаров на 
региональном складе в регионе присутствия.

Ключевые слова: алгоритм, склад, маркетплейс, малый бизнес, упущен-
ная выгода, транспортно-логистический кластер, фулфилмент, страховой за-
пас.
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Abstract. The problem of timely organization of deliveries of goods to wholesale 
regional warehouses of marketplaces in the conditions of digitalization is gaining 
momentum. There is a demand for the development of digital tools capable of 
performing the necessary calculations in a short time and making the right decision. 
The purpose of the article is to develop an algorithm for selecting the delivered 
goods to the warehouses of regional marketplaces, which allows determining the 
optimal volume of the delivered batch of goods. The reliability and validity of the 
data obtained is ensured by theoretical analysis of scientific literature, analysis of 
expert opinions, using the results of ABC analysis, ABC-XYZ analysis, simulation 
modeling method. The result of the conducted research is an algorithm obtained 
on the basis of mathematical calculations for the selection of goods supplied to 
regional warehouses and systematized its basic analytical procedures necessary to 
develop recommendations for making decisions on maintaining the required volume 
of goods in a regional warehouse in the region of presence.

Keywords: algorithm, warehouse, marketplace, small business, lost profit, 
transport and logistics cluster, fulfillment, insurance stock.

Введение. Динамичное развитие онлайн-
торговли на маркетплейсах определяет по-
вышенную актуальность проблематики опти-
мизации и распределения товаров.  Растет 
в первую очередь уровень сложности орга-
низации поставок товаров. Согласно данным 
маркетинговых исследований, более 70% 
заказов в онлайн-ритейле приходится на 
мультикатегорийные маркетплейсы, на пло-
щадках которых работает малый и средний 
бизнес, который из-за сложности управления 
поставками в значительной степени упуска-
ет выгоду от поставок. Поэтому значимым 
звеном для организации электронной ком-
мерции становятся оптовые региональные 
склады, уровень наполняемости товарами 
которых определяет уровень повышения 
продаж у бизнеса. Анализ опыта онлайн-тор-
говли на Ozon показывает, что наличие това-
ра в регионе, где делается заказ, повышает 
рейтинг карточки товара более чем на 30% 
и ее ранговое место в поиске [1]. Происхо-
дит такое ранжирование на основе модели 
машинного обучения. При управлении то-
варными запасами проявляется следующая 
закономерность: снижение срока доставки 
товаров повышает привлекательность его 
для конечного потребителя. На практике это 
определяет платёжеспособную потребность 
грузополучателей в формирования на регио-
нальном уровне транспортно-логистических 
кластеров (оптово-региональных складов) 
для сегмента B-2-B [3]. В качестве послед-

них выступают малые средние предприятия, 
работающие на маркетплейсах, для которых 
транспортно-логистические сбои чреваты 
потерей выручки. По этой причине органи-
зация стабильных поставок товаров для 
бизнеса является основой его устойчивого 
положения. Малый и средний бизнес, рабо-
тающего на маркетплейсах, нет достаточной 
возможности для проведения полноценного 
маркетингового исследования спроса на все 
группы товаров, которые необходимо поста-
вить. Одновременно, владеющие цифровой 
экосистемой маркетплейсы, не спешат де-
литься результатами анализа больших дан-
ных о продажах, видя в них конкурентов. 
Такая конъюнктура определяет для бизнеса 
проблему упущенной выгоды, в ситуациях 
когда существует спрос на товары, а способы 
узнать сведения о его объемах отсутствуют. 
Если товары малого и среднего бизнеса и на-
ходятся на региональных оптовых складах, 
то часто бывают ситуации, когда из-за плохо 
рассчитанного спроса остатки закупленного 
товара практически не распродаются. В по-
добных ситуациях целесообразно разграни-
чивать первую и последующие поставки для 
изучения нового рынка, проведения анали-
тики и установления степени целесообраз-
ности поставок, исходя из существующего 
спроса. Внимание следует фокусировать на 
параметрах тестовой поставки. 

Анализ тенденций последних лет и оценка 
мнений экспертов показывает, что в настоя-
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щее время растут темпы строительства ин-
фраструктуры региональных оптовых скла-
дов – новых участников рынка, строительство 
которых меняется рынок, формируя новые 
условия для бизнеса, к которым последний 
должен адаптироваться [4]. Развитие склад-
ской недвижимости – фулфилмент-центров 
– в перспективе будет оказывать влияние на 
развитие городской пространственной эко-
номики. По этим причинам заявленная в пу-
бликации тема статьи является актуальной.

Целью статьи – выработка алгоритма под-
бора поставляемых товаров на склады ре-
гиональных маркетплейсов, позволяющего 
определить оптимальный объем поставляе-
мой партии товаров. 

Методика. Достоверность и обоснован-
ность полученных данных обеспечивается 
теоретическим анализом научной литерату-
ры, анализом мнений экспертов, использо-
ванием результатов ABC-анализа, ABC-XYZ 
анализ, метода имитационного моделирова-
ния.

Результаты и обсуждение. Заявленная 
в статье проблематика находится в фоку-
се внимания ряда российских и зарубеж-
ных ученых (П.А. Дроздов, А.И. Коников, Ng 
Wan Lung, Yu Min-Chun и др.). Интеграция 
представлений ученых для задач проекти-
рования алгоритма подбора товаров на ре-
гиональные склады позволила установить 
особенное значение для этих целей методов 
ABC-анализа, XYZ-анализа и имитационного 
моделирования.

В целом ряде исследований [2; 5; 8; 10; 
12] показано, что ABC-матрицы рассматри-
ваются в качестве актуального инструмента 
ранжирования товаров по степени приори-
тетности, который доказал эффективность. 
Возможности XYZ-анализа позволяют про-
анализировать товарную номенклатуру. 
Данный метод отличает разнообразие алго-
ритмов его выполнения. Учет этих вариантов 
дает возможность проанализировать ста-
бильность спроса на широкую номенклатуру 
товаров за определенный период времени. 
Интеграция их возможностей позволяет объ-
единить результаты анализа в форме ABC-
XYZ-матрицы, с помощью которой можно по-
лучить представление о спросе на товары [6; 
7; 9; 11].

Необходимым условием расчета опти-
мального размера первой поставки и под-

держания должного уровня запасов товара 
на складе является установление оптималь-
ного уровня запасов товаров на складе. 
Решение этой задачи видится возможным 
благодаря использованию имитационного 
моделирования. 

Далее следует рассмотреть алгоритмы 
реализации методов анализа товарных за-
пасов и спроса на них. 

Так, сегментация товаров с помощью ABC-
анализа выполняется с помощью следующей 
последовательности выполнения процедур: 

1.Выбор классификационных критериев. 
На этом этапе определяются критерии для 
анализа (например, среднее значение уров-
ня запасов того или иного товара). 

2.Расчет нарастающего итога по всем 
группам товарам. 

3.Выделение классификационных групп 
по выделенным критериям в зависимости от 
их влияния на целевые показатели, и после-
дующая их группировка (товары группы А, В, 
С). 

По итогам анализа вырабатываются под-
ходы к каждой отдельной группе товаров. К 
товарам наиболее востребованной группы 
следует уделять особое внимание, применяя 
инструменты контроля и аналитики; к наиме-
нее востребованным – процедуры оценки и 
контроля будут применяться по остаточному 
принципу. Использование этого метода дает 
возможность правильно расставить приори-
теты между различными товарными группа-
ми, и без особых рисков выбирать товары 
для первой поставки. 

После подведения итогов АВС-анализа 
целесообразно XYZ-анализ, возможности 
которого позволят сегментировать тот или 
иной товар посредством вычисления коэф-
фициента вариации, вычисление которого 
производится по следующей формуле: 
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товара и возможность прогнозирования 
спроса на него будет снижаться. Соответ-
ственно, в первую поставку на региональные 
оптовые склады маркетплейсов должны вхо-
дить актуальные категории товаров из верх-
него левого угла, так как от их реализации 
можно прогнозировать высокий и стабиль-
ных уровень продаж. Иллюстрирующим при-
мером является деятельность маркетплейса 
Wildberries (См. Таблицу 1). Для повышения 
качества анализа были изменены принятые 
границы XYZ-анализа для определения зна-
чения коэффициента вариации для X группы 
(диапазон от 0-0,5); Y группы – (диапазон от 
0,5 - 0,75); Z группы – (диапазон от  > 0,75).

На основе установления величины коэф-
фициента вариации в процентах происходит 
категоризация товарных запасов на основе 
критериев отнесения их группам X (≤ 10%), Y 
(от 10-25%) и Z (≥ 25%) соответственно. Од-
нако, установлено, что такие границы могут 
быть нечеткими, поэтому их необходимо кор-
ректировать. Решить эту прикладную задачу 
можно посредством объединения результа-
тов ABC-анализа и XYZ-анализа в матрицу, 
в рамках которой номенклатура товаров со-
стоит из 9 основных категорий, значимость 
которых будет определяться по диагональ-
ному принципу: по мере удаления от левого 
верхнего угла к правому нижнему значимость 

Таблица 1. Результаты АВС-анализа и XYZ-анализа по запасам 17 товарных групп

[Источник: составлено автором на основе данных Wildberries]
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Следующей процедурой было определе-
ние артикулов наиболее актуальных това-
ров, рекомендуемых для поставки на реги-
ональные оптовые склады маркетплейсов. 
Для этого данные по товарным группам из 

Таблицы 1 были перенесены в сводную ABC-
XYZ-матрицу (См. Таблицу 2): сюда вошли 
соответственно артикулы товаров из групп 
AX, AY, BX, BY.

Таблица 2. - Сводная ABC-XYZ-матрица: определение артикулов актуальных групп  товаров для организации 
их поставок на склад

A B C
X №3 №8 –

Y №1,2,4,5,6,7 №9,10,11 №14,15,17

Z – №12 №13,16

[Источник: составлено автором]

Данные Таблицы 2 позволили установить 
и принять решение о том, что один из не-
многих групп товаров, имеющих отношение 
к группе АХ, является артикул №3. Поэтому 
экономически целесообразно принять ре-

шение отправить его на региональный оп-
товый склад маркетплейса. Такое решение 
подтверждается статистикой продаж за один 
месяц (период ноябрь-декабрь 2022 г.) по 
данному артикулу (См. рис. 1). 

Рис. 1 – Динамика продаж по товарной группе АХ (по артикулу №3) за период ноябрь-декабрь 2022 год [
Составлено автором]

Следующей процедурой был расчет не-
обходимой партии товара, относящейся к 
артикулу №3. Для этого применялся такой 
метод имитационного моделирования как 
метод Монте-Карло для имитации процесса 
с применением случайных величин.  Данный 
метод позволяет получить широкий набор 
данных для анализа, при отсутствии таких 
данных в реальности, либо протестировать 

влияние нововведений. Для использования 
этого метода следует знать закон распре-
деления имитируемой величины, для чего 
определяется коэффициент вариации, вы-
числяемый как отношение среднеквадрати-
ческого отклонения к среднему значению ко-
личества заказов. 

Рассчитаем для наших данных необходи-
мые величины. Обозначим как x, количество 
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продаж в день. Тогда:

 
,     (2),

Где: ν – коэффициент вариации, σ – сред-
неквадратическое отклонение, x –среднее 
значение количества продаж. 

Для исследуемой выборки значение сред-
него квадратического отклонения составля-
ет σ = 47,09, а среднее значение величины 
продаж составляет x  = 112,4. Тогда:

ν =  47,09/112,4  = 0,419
В соответствии с таблицей 3, делаем вы-

бор подходящего распределения. 

Таблица 3 Выбор подходящего распределения

Пределы изменения 
коэффициентов вариации

Закон распределения 
случайной величины

ν≤0,3 Нормальный

ν≤1 Гамма-распределение
0,4≤ν≤3 Вейбулла
ν=1 Экспоненциальный

Таким образом мы можем сделать вывод, 
что приходится иметь дело со случайной ве-
личиной, подчиненной гамма-распределе-
нию. Тогда значение количества заказов в 
каждый день будет рассчитываться по фор-
муле:

,   (3),

где: xi – имитируемое значение количества 
за

казов, λ,η – вычисляемые коэффициенты, 
ξi – случайная величина, распределённая 
равномерно. 

В этом случае нам необходимо рассчитать 
параметры η и λ. Они определяются по фор-
муле:

В нашем случае они будут равны:

Произведём моделирование процесса 
расходования запасов. Согласно проведен-
ным расчетам, среднее время поставки то-
вара (Тп) составляет 10 дней. Примем, что 
страховой запас (Qs) составляет 2000 штук. 
Расчёт представлен в таблице 4.

Таблица 4.Моделирование процесса расходования запасов товара

Номер дня Случайное число, 

-

Значение потребления, Размер остатка

1 0,65 126 2 000,00
2 0,46 73 1 874,07
3 0,63 118 1 800,91
4 0,20 26 1 682,76
5 0,79 187 1 656,28
6 0,02 3 1 468,94
7 0,13 16 1 466,01
8 0,61 112 1 449,75
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9 0,74 162 1 337,54
10 0,64 121 1 176,02
11 0,96 377 1 055,05
12 0,28 39 677,78
13 0,02 2 638,72
14 0,70 141 636,29
15 0,99 542 495,10
16 0,71 147 -47,31
17 0,17 23 -193,99
18 0,62 116 -216,51
19 0,53 90 -332,34
20 0,91 280 -422,29
21 0,41 63 -702,61
22 0,20 26 -765,56
23 0,35 50 -791,43
24 0,02 2 -841,84
25 0,19 25 -843,92
26 0,73 155 -869,29
27 0,31 44 -1 024,32
28 0,41 63 -1 067,94
29 0,24 32 -1 131,19
30 0,53 89 -1 163,17
31 0,62 113 -1 252,57

[Источник: составлено автором на основе вычислений в Excel]

Как видно из данных таблицы дефицит на-
ступает на 16 день. Но при этом стоит учиты-
вать, что одна итерация не даёт достоверной 
информации. Для получения достоверного 
результата необходимо провести порядка 
50000-100000 итераций, в результате будет 
получена таблица распределения, которая 

позволит с высокой точностью определить 
величину страхового запаса, который смо-
жет обеспечить целевой уровень сервиса. 
Для демонстрации того, в каком виде получа-
ются данные, были проведены 30 итераций 
расчётов. Результаты приведены в Рис. 2.

Рис. 2. – Распределение дефицита товарной продукции на региональных складах маркетплейса по дням 
[Составлено автором]
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В результате получили, что при стартовом 
уровне запаса в размере 2000 штук и фик-
сированном времени поставки, появляется 
возможность обеспечить уровень сервиса, 
то вероятность дефицита товара уменьша-
ется на 93,3%. При проведении дальнейших 
расчётов это число будет уточняться, но уже 
на данном этапе можно сказать, что даже та-
кой показатель пользователя алгоритма не 
будет устраивать. Повышение степени на-
дежности прогнозирования поставок товаров 
влечет издержки на хранение продукции, в то 
время как фактический ее дефицит приведет 
к снижению продаж, рейтинга карточки, даже 
после пополнение необходимого уровня за-
пасов. 

Похожим образом происходит моделиро-
вание и других величин, например, времени 
поставки товара на склад. Для моделирова-
ния процессов применялись электронные 
таблицы Excel, но для проведения более 
точных расчётов, лучше воспользовать-
ся языками программирования, например 
Python или R. 

Алгоритм должен учитывать ряд входя-
щих данных об артикулах, продажах и ценах 
на товар за последние два месяца (номен-
клатура артикулов, оптимальный период до-
ставки, издержки на распределение товар-
ных запасов, необходимый страховой запас 
по каждому артикулу, вероятный период обо-
рачиваемости товаров).  

Также для работы с алгоритмом следует 
учитывать данные о транзакциях за два ме-
сяца (продажи артикулов цены артикулов, в 
том числе и по дням; и в географическом раз-
резе по регионам), которые потом алгоритм 
и агрегирует, выявляя посредством ABC-XYZ 
анализа по каждому артикулу товары с вы-
сокой маржинальностью. Следующим ша-
гом будет выявление текущего спроса в ре-
гиональном разрезе, от чего будет зависеть 
время доставки, и соответственно интерес 
к товару. Потом оценивается с помощью ин-
дексов покупательская способность населе-
ния. Не менее важное значение для оценки 
экономической эффективности имеет учет 
транспортно-логистических затрат, которые 
в разных регионах сильно дифференцируют-
ся: стоимость хранения одной и той же еди-
ниц товара может сильно отличаться. 

После проведения таких расчетов опреде-
ляется номенклатура артикулов для первой 
поставки. С учетом того, что желательный пе-
риод поставки составляет примерно 14 дней, 
рассчитывается размер поставки с помощью 
мультипликации среднего числа продаж на 
региональном оптовом складе и понижаю-
щих (либо повышающих) коэффициентов 
покупательской способности населения (его 
пропорциональности) в разрезе географии 
регионов. При этом расчеты желательного 
страхового запаса производятся на основе 
поставки и вариантов спроса с применением 
метода имитационного моделирования. 

Выводы. Таким образом, алгоритм подбо-
ра поставляемых товаров на оптовые реги-
ональные склады маркетплейсов учитывает 
следующие шаги:

-сбор сведений о всех транзакциях про-
давца;

-агрегирование данных по ряду критериев;
-составление матриц покупательской спо-

собности, матриц пропорциональности насе-
ления и сводных ABC-XYZ-матриц;

-расчет оптимального количества товаров 
для первой поставки;

-расчет экономической эффективности 
поставок товаров в регионы и составление 
матрицы транспортно-логистических затрат;

-расчет желательного запаса по каждому 
артикулу;

-и выработка системы рекомендаций по 
поставкам товаров на региональных склады 
(с учетом страхового запаса).

Таков в исходном виде алгоритм подбора 
поставляемых товаров на региональные оп-
товые склады маркетплейса. Выработка та-
кого алгоритма требует взаимодействия спе-
циалистов разного профиля. Применение 
такого алгоритма не дает универсальных по-
казателей, но дает рекомендации, упрощаю-
щие и позволяющие автоматизировать при-
нятие решения по распределению запасов 
товаров. 

Перспективу дальнейших исследований 
составляют вопросы развития цифровых 
технологий группы искусственного интел-
лекта, возможности которых позволят авто-
матизировать эффективную организацию 
поставок товаров на региональные оптовые 
склады маркетплейсов. 
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Современное состояние цифровизации
Цифровое образование и цифровая транс-

формация стали наиболее актуальными и 
широко обсуждаемыми темами в современ-
ном образовательном пространстве. Однако 
точное определение этих терминов иногда 
вызывает некоторые затруднения.

Развитие информационных технологий (IT) 
началось еще в прошлом ХХ веке и перешло 
к цифровому формату во всех сферах раз-
вития экономики. Повсеместный переход к 
автоматизации и компьютеризации упростил 
множество процессов, как в производстве, 
так и в управлении. На  производстве это от-
разилось в виде создания промышленных 
роботов, считавшихся вершиной развития IT 
технологий и заменивших человеческий труд 
в тяжелых и монотонных операциях. В управ-
лении – это умные СУБД и машины, позво-
ляющие принимать решения. Цифровизация 
в управленческих, налоговых, банковских и 
других сферах экономики предоставила та-
кие эргономические удобства, как удаленное 
онлайн-обращение к услугам и использова-
ние электронных средств расчета.

Пандемия Ковид-19 еще больше ускорила 
процесс цифровизации. Переход к удален-
ной работе и обращению в государственные 
службы и организации через личные кабине-
ты вынудил людей овладеть возможностями 
электронных гаджетов и цифровых услуг. 
Особое внимание было уделено развитию 
дистанционного образования. Возникла угро-
за, что множество учащихся останутся без 
должного образования. Это привело к уве-
личению использования видеоконференц-
приложений, таких как Skype, Zoom, Teams, 
а также к созданию новых методов обучения. 
Было создано множество образовательных 
платформ, приложений, электронных курсов 
и видеоуроков. Цифровое обучение стало 
более удобным и доступным, предоставляя 
интерактивные материалы, тесты и возмож-
ность обратной связи со специалистами в 
отрасли.

Однако цифровое образование – это не 
только дистанционное обучение. Это ком-
плексная система модернизации процесса 
обучения с использованием современных 
IT технологий как в дистанционном, так и в 
классическом образовании. Цифровая сре-
да образования включает в себя широкий 
спектр интерактивных инструментов, начи-

ная от облачных систем и заканчивая вир-
туальной и дополненной реальностью, ко-
торые способствуют более эффективному 
усвоению знаний. Однако возникает вопрос 
о компетентности и знаниях обучающихся и 
преподавателей в цифровой сфере. Быстрое 
развитие цифровизации и переход к цифро-
вой трансформации оставили недостаточно 
времени для обучения педагогов и прочих 
участников образовательного процесса. Об-
учение современным компетенциям часто 
осуществляется не в формате классических 
лекций, но в форме клипового формата, ко-
торый более доступен для молодежи.

В итоге, цифровое образование и цифро-
вая трансформация стали неотъемлемой 
частью образовательной сферы. Они пред-
лагают новые возможности для обучения и 
развития, но требуют активного освоения и 
обучения со стороны всех участников обра-
зовательного процесса.

Проблемы цифрового образования
На сегодняшний день одной из основных 

проблем, с которой столкнулись образова-
тельные учреждения, оказалось отсутствие 
компетентных кадров, знающих как и чему 
обучать. Стремительное развитие вывело 
на один уровень обучающихся и обучаю-
щих. Цифровизация образования сегодня 
в первую очередь нуждается в специали-
стах, умеющих работать в цифровом поле, 
в IT-сфере. Более 60% компаний в России 
не могут «оцифровать» свой бизнес, пото-
му что им попросту не хватает кадров, в IT 
трудится лишь 2% всего рабочего населения 
РФ.Заполнение этой ниши может потребо-
вать некоторого времени, что негативно вли-
яет на развитие данной сферы.

В тоже время, необходимо отметить, нера-
венство доступа к цифровым технологиям и 
ресурсам. Не все учащиеся и педагоги име-
ют доступ к надежному интернету, высоко-
скоростным соединениям и соответствующе-
му оборудованию и технологиям. Это может 
привести к отставанию определенных групп 
студентов, скорее всего не в центральных 
регионах страны.

Как уже отмечалось выше, отсутствие 
надлежащей подготовки обучающих педа-
гогов, некомпетентность в использовании 
цифровых технологий и инструментов для 
образовательных целей. Это может стать 
препятствием для эффективной реализации 
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цифровых методик обучения.
Отсутствие эффективности и интерактив-

ности обучения при переносе обычных учеб-
ных материалов в цифровую среду. Ключе-
вые принципы дизайна и качества цифровых 
образовательных ресурсов могут быть не-
правильно представлены или неудачно при-
менены.

Личная безопасность в цифровом про-
странстве в виде кибербуллинга, неконструк-
тивного общения, ненадлежащая защита 
персональных данных – все это является ре-
альными угрозами в цифровом образовании.

Физическое здоровье молодого поколения 
также не может не учитываться, так как мало-
подвижный образ жизни, может существенно 
подорвать здоровье всего поколения. 

Несмотря на перечисленные проблемы 
и негативные последствия цифровизации в 
образовании, этот процесс уже необратим. 
Нельзя запретить, или остановить то, что 
окружает нас повсеместно, что является не-
избежным результатом развития технологий. 
Можно предложить следующие решения не-
которых перечисленных проблем.

- Государственная поддержка для обеспе-
чения доступа к цифровым технологиям и 
инфраструктуре в образовательных учреж-
дениях. Предоставление субсидий или льгот 
для приобретения технических средств, обо-
рудования и технологий для учащихся и учи-
телей из малообеспеченных семей.

- Программы повышения квалификации 
для учителей и педагогов в области цифро-
вых технологий и интеграции их в учебный 
процесс. Сотрудничество с учебными цен-
трами и институтами для предоставления 
обучения в области использования цифро-
вых инструментов. До конца 2025 года в РФ 
планируется создать более 3500 онлайн-кур-
сов. Однако создание онлайн-курса также 
требует затрат – оборудование, цифровиза-
ция контента, сертификация курса и т.д. 

- Разработка и использование цифровых 
учебных материалов, которые активно во-
влекают учащихся в обучающий процесс с 
помощью интерактивных элементов, онлайн-
тестирования, видеоуроков и графических 
иллюстраций. Обеспечение доступа к обра-
зовательным платформам и приложениям, 

предлагающим разнообразные форматы и 
методы обучения. Разработка собственных 
приложений и сайтов в каждом образова-
тельном учреждении.

 Создание строгих политик и протоколов 
безопасности для образовательных учреж-
дений и программ цифрового обучения. Об-
учение студентов, педагогов базовым навы-
кам кибербезопасности и осведомленности 
о потенциальных рисках в цифровой среде. 
Регулярное обновление и адаптация правил 
и политик для учета изменяющихся тенден-
ций и угроз.

Выводы. Решение проблем цифрового 
образования требует совместных усилий 
со стороны образовательных организаций, 
учебных центров, государственных органов 
и общества в целом. Необходимо продол-
жать разрабатывать инновационные подхо-
ды и находить решения для создания более 
эффективной и доступной цифровой образо-
вательной среды.

Используемые на сегодняшний день ме-
тоды повышения эффективности цифрового 
образования: разработка и использование 
специализированных образовательных про-
грамм и платформ, использование онлайн-
курсов, мастер-классов и вебинаров, совре-
менных технологий, таких как искусственный 
интеллект и виртуальная реальность, позво-
ляют обучающимся эффективнее усваивать 
большие объемы новых знаний и приобре-
тать профессиональные навыки.

Сегодняшнее поколение уже имеет но-
вое мышление. Оно изначально на порядок 
выше такого багажа знаний, с которым поко-
ление их родителей приходило в школу или 
ВУЗы. Современные обучающиеся быстрее 
адаптируются в программных приложениях, 
различных гаджетах и медиаконтентах. Они 
быстрее находят необходимую информацию 
и осваивают новые навыки, быстрее пере-
страиваются на реалии современного мира. 

Цифровизация в социальной жизни, в 
экономике, в управлении – все это требует 
усилий – физических и умственных, знаний 
и определенных навыков. И все это требует 
новых форматов в обучении и сбалансиро-
ванного подхода к современному цифровому 
образовательному процессу. 
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Аннотация. Динамичное развитие торговли на маркетплейсах повышает 
требования к прогнозированию товарных запасов на складах маркетплей-
сов. Целью статьи является анализ возможностей методов прогнозирования 
запасов конкретного товара на складских комплексах маркетплейсов при 
имеющихся данных о продажах в течение месяца. Достоверность получен-
ных результатов исследования обеспечивается теоретическим анализом на-
учной литературы и необходимыми статистическими расчетами. Проанали-
зированы возможности каждого из методов прогнозирования и проведены 
необходимые расчеты для прогнозирования динамики складских запасов. 
Был сделан вывод о том. Что среди всех методов в сравнительном аспекте 
имитационное моделирование позволяет в меньшей степени избежать оши-
бок прогнозирования. 

Ключевые слова: логистика, маркетплейсы, прогнозирование, фулфилмент, 
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Annotation. The dynamic development of trade on marketplaces increases the 
requirements for forecasting inventory in the warehouses of marketplaces. The 
purpose of the article is to analyze the possibilities of methods for forecasting stocks 
of a particular product in warehouse complexes of marketplaces with available sales 
data for a month. The reliability of the obtained research results is ensured by the 
theoretical analysis of scientific literature and the necessary statistical calculations. 
The possibilities of each of the forecasting methods are analyzed and the necessary 
calculations are carried out to predict the dynamics of inventory. It was concluded 
that. That among all the methods in the comparative aspect, simulation modeling 
allows to avoid forecasting errors to a lesser extent.

Keywords: logistics, marketplaces, forecasting, fulfillment, automation, 
forecasting errors.

Актуальность. Ключевой и трудно ре-
шаемой проблемой организации ритейла 
на маркетплейсах является прогнозирова-
ние складских запасов товаров конкретного 
типа. С одной стороны, это обстоятельство 
детерминировано возможностями предска-
зания спроса на конкретную продукцию из-за 
влияния факторов внешней среды и зако-
номерностей рынка. С другой стороны, не-
достаток релевантных данных за аналогич-
ные прошлые периоды не позволяет малому 
и среднему бизнесу точно прогнозировать 
тренды продаж. 

При этом прогнозирование товарных запа-
сов возможно посредством анализа больших 
данных, касающихся продаж товаров за пре-
дыдущие периоды. Однако, маркетплейсы не 
спешат делиться с малым и средним бизне-
сом полной и достоверной информацией о 
продажах по причине ее особой коммерче-
ской ценности. Поэтому актуальной задачей 
является поиск самостоятельных способов 
получения данных, необходимых для анали-
за и составления модели поставок. В такой 
ситуации следует организовать тестовые 
поставки товаров для получения стартового 
набора данных. 

Появление новых технологий логистиче-
ская деятельность торговых предприятий 
усложняется, следствием чего является рост 
экономической эффективности и снижение 
процента ошибок в силу повышения уровня 
автоматизации фулфилмента, а также высо-
кого уровня обслуживания и точности про-
гнозирования складских запасов. 

С целью определения наиболее продук-
тивного метода прогнозирования складских 
запасов маркетплейсов актуальной задачей 
для экономической науки является анализ 
возможностей и особенностей существую-
щих методов. 

В рамках данной публикации целью ста-
тьи является анализ возможностей методов 
прогнозирования запасов конкретного това-
ра на складских комплексах маркетплейсов 
при имеющихся данных о продажах в тече-
ние месяца. 

Методика. Достоверность полученных 
результатов исследования обеспечивается 
теоретическим анализом научной литерату-
ры и необходимыми статистическими расче-
тами. 

Результаты и обсуждение. Проблемати-
ка поиска методов прогнозирования товар-
ных запасов для пополнения складов мар-
кетплейсов находится в фокусе внимания 
исследователей и практиков в сфере эконо-
мики, логистики, информатики. В то же вре-
мя в силу развития цифровых технологий в 
сфере складской логистики эта проблема 
не получила должного освещения в научной 
литературе. Поэтому целесообразно изучить 
возможности каждого из методов в обозна-
ченной сфере их прикладного использова-
ния. Обращение к данным методом объяс-
няется тем фактом, что в научной среде они 
признаются как самые основные. При этом 
мы не ставили целью подробно ознакомить-
ся с формулами расчета показателей, так как 
они изучены и представлены в предыдущих 
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исследованиях, ранее опубликованных. 
Широкое распространение в практике по-

лучил метод скользящей средней, позволя-
ющий установить тенденции динамических 
рядов, сглаживать колебания во времени, 
а также делать прогнозы временных рядов. 
Временной ряд обычно представлен парой 
переменных, характеризующих период вре-
мени и параметры величины исследуемого 
процесса. Однако, Ю.В. Мельникова подчер-
кивает, что, если время выступает как неза-
висимая переменная, то параметр величины 
исследуемого процесса является зависимым 
[3]. Использование данного метода построе-
но на статистическом наблюдении за дина-
микой конкретного показателя, уточнения 
тенденции его развития, и экстраполяция 
его для прогнозирования в будущем перио-
де. Такой подход позволяет экстраполиро-
вать тенденции и закономерности развития 
объекта на будущие периоды. В то же вре-
мя исследователи Ю.В. Лажаунинкас и О.С. 
Кочегарова подчеркивают ограниченность 
использования данного метода: обычно ис-
пользуется для прогнозирования на кратко-
срочный период [2]. 

yt+1=mt-1+ (yt-yt-1)  

Формула 1: метод скользящей средней 
при n = 3

t+1  – прогнозный период
t – период, предшествующий прогнозному 

периоду (год, месяц и т.д.)
yt+1 – прогнозируемый показатель
mt-1– скользящая средняя за два периода 

до прогнозного
n – число уровней, входящих в интервал 

сглаживания
yt – фактическое значение исследуемого 

явления за предшествующий период
yt-1 – фактическое значение исследуемо-

го явления за два периода, предшествую-
щих прогнозному.

На примере одного из ведущих маркет-
плейсов приведем данные о продажах кон-
кретного вида товара. Отчетный период ме-
сяц – с ноября по середину декабря 2022 г. 
Данные представлены в Таблице 1. При этом 
следует уточнить продажи снизились в связи 
с окончанием акции «черная пятница».

Таблица 1. Данные о продажах товара «антистресс» за ноябрь-декабрь 2022 г.

 Дата Кол-во заказов Дата Кол-во заказов

2022-11-21 156 2022-12-05 65

2022-11-22 135 2022-12-06 57

2022-11-23 138 2022-12-07 56

2022-11-24 158 2022-12-08 72

2022-11-25 168 2022-12-09 89

2022-11-26 144 2022-12-10 86

2022-11-27 181 2022-12-11 99

2022-11-28 149 2022-12-12 84

2022-11-29 157 2022-12-13 88

2022-11-30 152 2022-12-14 116

2022-12-01 30 2022-12-15 118

2022-12-02 38 2022-12-16 113

2022-12-03 59 2022-12-17 113

2022-12-04 66 2022-12-18 128
[Источник: составлено автором на основе данных Wildberries]



24

Scientific-practical journal

Далее с целью анализа эффективности 
прогноза посредством метода скользящей 
средней целесообразно выборку поделить 
на фактическую и прогнозную в пропорции 

3 к 1, применить соответствующую формулу 
(1). Результаты вычислений представлены в 
Таблице 2. 

Таблица 2. Использование метода скользящей средней для прогнозирования продаж на ближайшие 7 дней

[Источник: составлено автором на основе данных Wildberries]

спрос
 

прогноз
 

156,00
135,00 143,00
138,00 143,67
158,00 154,67
168,00 156,67
144,00 164,33
181,00 158,00
149,00 162,33
157,00 152,67
152,00 113,00
30,00 73,33
38,00 42,33
59,00 54,33
66,00 63,33
65,00 62,67
57,00 59,33
56,00 61,67
72,00 72,33
89,00 82,33
86,00 91,33
99,00 93,56

95,67 95,70 136,11

92,44 94,25 19,75
94,63 94,02 456,69
94,98 94,58 530,14
94,13 94,47 356,01
94,30 94,32 349,78
94,52 1120,67
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Необходимо подчеркнуть, что в процес-
се использования этого метода отсутствуют 
среднее значение на первом и последнем 
интервале времени. Поэтому оценить ис-
пользование этого метода возможно с по-
мощью среднеквадратической ошибки моде-
лирования RMSE.  На основе вычислений по 
исходным данным из установлено, что ошиб-
ка прогнозирования RMSE на 7 дней на ос-
нове 21 дня для метода скользящей средней 
составляет 20,6%, что неприемлемо. 

Следующим был метод Хольта. Этот ме-
тод экспоненциального сглаживания состоит 
из трех уравнений. Считаем, нет необходи-

мости их подробно описывать, так как этот 
метод давно представлен в многочисленных 
публикациях, и проиллюстрируем его практи-
ческое применение на примере фактических 
данных о продажах на маркетплейсе. 

При этом параметры сглаживания 𝛼 и 
𝛽-выбираются субъективно с помощью опы-
та предыдущих прогнозов либо с помощью 
минимизации ошибок в прогнозе. Если па-
раметры будут иметь большие значения, то 
будет быстрый отклик на происходящие пе-
ремены, но если параметры минимальны ди-
намика прогноза будет более гладкой. При-
мер представлен ниже в Таблице 3.

Таблица 3. Применение метода Хольта для прогнозирования динамики складских запасов на маркетплейсах

дата спрос t
сглаженные 
данные  at

сглаживание 
тренда bt

прогноз yt* (yt-yt*)2

2022-11-20 0 0,00 0,00

2022-11-21 156 46,80 37,44 84,24

2022-11-22 135 99,47 49,62 149,09 198,54

2022-11-23 138 145,76 46,96 192,72 2 994,71

2022-11-24 158 182,31 38,63 220,93 3 960,66

2022-11-25 168 205,05 25,92 230,98 3 966,04

2022-11-26 144 204,88 5,05 209,93 4 347,03

2022-11-27 181 201,25 -1,90 199,36 336,99

2022-11-28 149 184,25 -13,98 170,27 452,38

2022-11-29 157 166,29 -17,17 149,12 62,05

2022-11-30 152 149,99 -16,48 133,51 341,84

2022-12-01 30 102,46 -41,32 61,14 969,70

2022-12-02 38 54,20 -46,87 7,33 940,85

2022-12-03 59 22,83 -34,47 -11,64 4 990,14

2022-12-04 66 11,65 -15,84 -4,18 4 925,87

2022-12-05 65 16,57 0,77 17,34 2 271,55

2022-12-06 57 29,24 10,29 39,52 305,39

2022-12-07 56 44,47 14,24 58,71 7,33

2022-12-08 72 62,70 17,43 80,13 66,05

2022-12-09 89 82,79 19,56 102,35 178,21

2022-12-10 86 97,44 15,64 113,08 733,41

2022-12-11 99 108,86 12,26 121,11 489,04

2022-12-12 84 109,98 3,35 113,33 860,24
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2022-12-13 88 113,33 641,60

2022-12-14 116 116,68 0,46

2022-12-15 118 120,03 4,12

2022-12-16 113 123,38 107,73

2022-12-17 113 126,73 188,49

2022-12-18 128 130,08 4,32

2022-12-19 123 133,43 108,76

[Источник: составлено автором на основе данных Wildberries]

Как и в предыдущих случаях, выборка де-
лится на тестовую и прогнозную части. Пара-
метр среднеквадратической ошибки прогно-
зирования RMSE уже составляет 9,15%. 

Следующий метод прогнозирования 
предполагает использование метода авто-
регрессии с учетом предыдущих данных о 
продажах. В рамках данного метода пред-
полагается, что последующие значения про-
даж зависят от предыдущих продаж. Прогноз 
при таком подходе рассматривается как сум-
ма продаж за предыдущие дни с некоторыми 
коэффициентами, постоянными и определя-
ющими параметры модели авторегрессии. В 
наиболее общем виде формула авторегрес-
сии имеет следующий вид:

Yt=c+  t+α1 Yt-1+α2 Yt-2+α3 Yt-3, (2), где 
где Yt - продажи за период t
c – это постоянная величина, которая 

всегда прибавляется к прогнозу

α1,  α2, α3 – коэффициенты влияния про-
даж в прошлые периоды

t – случайная компонента (белый шум) в 
период t

При этом на выбор порядка регрессии 
влияние оказывают сфера применения ме-
тода, компетентность прогнозиста, сезонная 
закономерность, качество выборки и иные 
параметры. Но высокий порядок не всегда 
означает точность прогноза. Чем больше пе-
риодов мы будем учитывать, тем выше вли-
яние этих периодов, однако в некоторых из 
них данные могли быть не очищены и сле-
довательно случайный выброс будет учтен 
моделью и отразится в прогнозе. Ввиду вы-
сокой степени влияния случайной компонен-
ты в ряду продаж игрушки антистресс, было 
принято решение продемонстрировать ме-
тод на других данных [1; 4].

Рис 1. – Слева представлена авторегрессия (красным цветом) 8 порядка для временного ряда длиной 100 
дней, а справа прогноз и сравнение с фактическими данными на 50 дней вперед [Источник: ForecastNOW].
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Сравнивая с другими порядками авто-
регрессии исходя из величины ошибки 8 
порядок является оптимальным для пред-
ставленных данных, однако для каждого 

набора данных необходимо подбирать свой 
порядок и коэффициенты. Сравнение точно-
сти порядков авторегрессии представлено в 
таблице 4.

Таблица 4.Сравнение порядков модели и ошибок прогноза в процентах

Анализ данных Таблицы 4 показывает, что 
для метода авторегрессии 8 порядка сред-
неквадратическая ошибка прогнозирования 
RMSE составляет всего 6.96 %.

В числе перспективных методов прогно-
зирования следует отнести имитационное 
моделирование (метод Монте-Карло), суть 
которого сводится к имитированию процесса 
с применением псевдослучайных величин. 
Данный метод позволяет получить широкий 
набор данных для анализа, при отсутствии 
таких данных в реальности, либо протести-
ровать влияние нововведений. Для исполь-
зования этого метода следует знать закон 
распределения имитируемой величины, для 
чего определяется коэффициент вариации, 
вычисляемый как отношение среднеквадра-

тического отклонения к среднему значению 
количества заказов. 

Рассчитаем для наших данных необходи-
мые величины. Обозначим как x, количество 
продаж в день. Тогда: 

где ν – коэффициент вариации, σ – среднеква-
дратическое отклонение,  –среднее значение 
количества продаж. 

Для исследуемой выборки значение среднего 
квадратического отклонения составляет  = 
47,09, а среднее значение величины продаж со-
ставляет   = 112,4. Тогда:

ν =  47,09/112,4  = 0,419
В соответствии с таблицей 5, делаем вы-

бор подходящего распределения. 
Таблица 5 Выбор подходящего распределения

Пределы изменения коэффициентов 
вариации

Закон распределения случайной 
величины

ν≤0,3 Нормальный
ν≤1 Гамма-распределение

0,4≤ν≤3 Вейбулла
ν=1 Экспоненциальный

Таким образом мы можем сделать вывод, 
что перед нами случайная величина, подчи-
ненная гамма-распределению. Тогда значе-
ние количества заказов в каждый день будет 
рассчитываться по формуле:

 

где – имитируемое значение количе-
ства заказов, λ,η – вычисляемые коэффи-
циенты,  – случайная величина, распреде-
лённая равномерно. 

В этом случае нам необходимо рассчи-
тать параметры η и λ. Они определяются по 
формуле:

Ошибка прогноза Порядок модели

7.112602 1
7.169272 2
7.079350 4
7.0737148 6
6.960070 7
6.961806 8
7.021686 13
7.038071 14
7.038531 15
7.354648 28
7,452945 32
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В нашем случае они будут равны: 

 

Произведём моделирование процесса 
расходования запасов. По нашим данным, 
среднее время поставки товара составляет 
Tп = 10 дней. Примем, что страховой за-
пас Qs = 2000 штук. Расчёт представлен в 
таблице 6.

Таблица 6.Моделирование процесса расходования запасов товара

Номер дня Случайное число, ξi Значение потребления, xi Размер остатка

1 0,5 126 2 000,00

2 0,46 73 1 874,07

3 0,63 118 1 800,91

4 0,20= 26 1 682,76

5 0,79 187 1 656,28

6 0,02 3 1 468,94

7 0,13 16 1 466,01

8 0,61 112 1 449,75

9 0,74 162 1 337,54

10 0,64 121 1 176,02

11 0,96 377 1 055,05

12 0,28 39 677,78

13 0,02 2 638,72

14 0,70 141 636,29

15 0,99 542 495,10

16 0,71 147 -47,31

17 0,17 23 -193,99

18 0,62 116 -216,51

19 0,53 90 -332,34

20 0,91 280 -422,29

21 0,41 63 -702,61

22 0,20 26 -765,56

23 0,35 50- -791,43

24 0,02 2 -841,84

25 0,19 25 -843,92

26 0,73 155 -869,29

27 0,31 44 -1 024,32

28 0,41 63 -1 067,94
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29 0,24 32 -1 131,19

30 0,53 89 -1 163,17

31 0,62 113 -1 252,57

[Источник: составлено автором на основе вычислений в Excel]

Как видно из данных таблицы дефицит на-
ступает на 16 день. Но при этом стоит учиты-
вать, что одна итерация не даёт достоверной 
информации. Для получения достоверного 
результата необходимо провести порядка 
50000-100000 итераций, в результате будет 
получена таблица распределения, которая 

позволит с высокой точностью определить 
величину страхового запаса, который сможет 
обеспечить целевой уровень сервиса. Для 
демонстрации того, в каком виде получаются 
данные, мы провели 30 итераций расчётов. 
Результаты приведены в Рис. 2.

нения данных методов. В процессе изучения 
методов мы выбрали четыре, описанных 
выше. Отчасти, их можно назвать базовыми, 
потому что многие другие методы прогнози-
рования являются ничем иным, как их пере-
работанными и дополненными версиями. 

Предполагается, что далее для прогно-
зирования спроса на конкретный промежу-
ток времени, целесообразно пользоваться 
именно этим методом, благодаря низкому 
значению ошибки. Методы имитационного 
моделирования крайне многообразны и по-
зволяют выполнять широкую номенклатуру 
прогностических операций. Следует при-
знать, их целесообразно использовать их 
для определения оптимального размера за-
каза, величины страхового запаса, а также 
выбора оптимальной стратегии управления 
запасами. Возможности данного метода по 

В результате получили, что при стартовом 
уровне запаса в размере 2000 штук и фик-
сированном времени поставки, появляется 
возможность обеспечить уровень сервиса 
93,3%. При проведении дальнейших расчё-
тов это число будет уточняться, но уже на 
данном этапе можно сказать, что даже такой 
показатель компанию не будет устраивать. 
Похожим образом происходит моделирова-
ние и других величин, например, времени по-
ставки товара на склад. Для моделирования 
процессов применялись электронные табли-
цы Excel, но для проведения более точных 
расчётов, лучше воспользоваться языками 
программирования, например Python или R. 

Выводы. Результатами исследования яв-
ляются сравнения среднеквадратических 
ошибок прогнозирования различных мето-
дов прогнозирования и ограничений приме-
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воспроизводству различных ситуаций позво-
ляют корректно подобрать и отработать тот 
или иной вариант и заранее, без финансо-
вых потерь, скорректировать ошибки.

В ходе исследований был сделан вывод о 
том, что стандартные методы лучше подхо-
дят именно для прогнозирования потребле-
ния или запасов на конкретный промежуток 
по конкретным данным. 

Имитационное моделирование позволит 
получить таких точных прогнозов, но с кон-

кретной вероятностью позволит определить 
размеры страховых запасов для обеспе-
чение целевого уровня сервиса. Оно также 
может использоваться для определения вре-
мени поставки и корректировки всей модели 
потребления в соответствии с полученными 
результатами. Важной особенностью метода 
является возможность моделирования дан-
ных при наличии не таких больших массивов, 
что удовлетворяет нашим требованиям.
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Аннотация. В статье исследована роль антимонопольного органа в фи-
нансовой системе Российской Федерации, а также в реализации принципа 
эффективности и экономности расходования бюджетных средств. В статье 
проведен анализ правоприменительной практики Федеральной антимоно-
польной службы для определения функций этого антимонопольного органа в 
финансовой системе страны. В связи с тем, что конкуренция становится ос-
новным фактором, способным обеспечить экономический рост, государству 
необходимо оперативно реагировать на изменения на рынке для пресечения 
деятельности, ограничивающей сбалансированное развитие рынков посред-
ством совершенствования антимонопольного законодательства и расшире-
ния мер реагирования. Федеральная антимонопольная служба как регулятор 
отношений хозяйствующих субъектов на товарных рынках обеспечивает раз-
витие конкуренции, что приводит к повышению их экономической эффектив-
ности и конкурентоспособности. Вместе с тем актуальным остается вопрос 
насколько эффективно Федеральная антимонопольная служба решает воз-
ложенные на нее задачи по развитию конкуренции, созданию благоприят-
ной конкурентной среды, обеспечению равного доступа к товарам (работам, 
услугам) и какое значение она имеет для финансовой системы Российской 
Федерации. В статье проведен анализ эффективности мероприятий, про-
водимых Федеральной антимонопольной службой и ее территориальными 
подразделениями для реализации принципа эффективности и экономности 
расходования бюджетных средств, а также её влияния в целом на финансо-
вую систему Российской Федерации. В результате исследования установле-
но, что вклад Федеральной антимонопольной службы в финансовую систе-
му посредством пополнения бюджета за счет взыскания штрафных санкций 
значителен, а инструмент назначения оборотных штрафов показал свою 
эффективность. При этом выявлена проблема совершенствования оценки 
эффективности деятельности Федеральной антимонопольной службы в фи-
нансовой системе.

Ключевые слова: конкуренция; антимонопольная политика; принцип эф-
фективности и экономности расходования бюджетных средств.
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Annotation. The article examines the role of the antimonopoly authority in the 
financial system of the Russian Federation, as well as in the implementation of 
the principle of efficiency and economy of budget spending. The article analyzes 
the law enforcement practice of the Federal Antimonopoly Service to determine 
the functions of this antimonopoly body in the financial system of the country. 
Due to the fact that competition is becoming the main factor capable of ensuring 
economic growth, the state needs to respond promptly to changes in the market 
in order to curb activities that limit the balanced development of markets by 
improving antimonopoly legislation and expanding response measures. The Federal 
Antimonopoly Service, as a regulator of the relations of economic entities in the 
commodity markets, ensures the development of competition, which leads to an 
increase in their economic efficiency and competitiveness. At the same time, the 
question remains how effectively the Federal Antimonopoly Service solves the tasks 
assigned to it to develop competition, create a favorable competitive environment, 
ensure equal access to goods (works, services) and what significance it has for the 
financial system of the Russian Federation. The article analyzes the effectiveness of 
measures carried out by the Federal Antimonopoly Service and its territorial divisions 
to implement the principle of efficiency and economy of budget spending, as well as 
its impact on the financial system of the Russian Federation as a whole. As a result 
of the study, it was found that the contribution of the Federal Antimonopoly Service 
to the financial system by replenishing the budget through the collection of penalties 
is significant, and the tool for assigning negotiable fines has shown its effectiveness. 
At the same time, the problem of improving the evaluation of the effectiveness of the 
Federal Antimonopoly Service in the financial system is revealed.

Keywords: competition; antimonopoly policy; the principle of efficiency and 
economy of budget spending..

Введение.Стремительное развитие техно-
логий и производства, процессы глобализа-
ции и цифровизации способствуют усилению 
роли инноваций, что в свою очередь приво-
дит к изменению экономики, стиранию гео-
графических границ товарных рынков, раз-
рушению устоявшихся экономических связей 

и созданию совершенно новых рынков, пере-
ходящих в цифровую среду.

Федеральная антимонопольная служ-
ба как регулятор развития экономики, обе-
спечивающий контроль и наблюдение за 
процессами концентрации на рынках, пре-
сечение монополистических действий и не-
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добросовестной конкуренции оказывает зна-
чительное влияние на финансовую систему 
Российской Федерации.

Вместе с тем актуальным остается во-
прос насколько эффективно Федеральная 
антимонопольная служба осуществляет 
возложенные на нее функции по развитию 
конкуренции, созданию благоприятной кон-
курентной среды, обеспечению равного до-
ступа к товарам (работам, услугам) и какое 
значение имеет для финансовой системы 
Российской Федерации, в целом.

В контексте вышеизложенного тема 
данного исследования является важной 
и актуальной в настоящее время, так как 
антимонопольная политика, реализуемая 
преимущественно Федеральной антимоно-
польной службой, значима для развития эко-
номики государства. 

Результаты исследования.Принцип эф-
фективности использования бюджетных 
средств означает, что при составлении и 
исполнении бюджетов участники бюджет-
ного процесса в рамках установленных им 
бюджетных полномочий должны исходить 
из необходимости достижения заданных ре-
зультатов с использованием наименьшего 
объема средств (экономности) и (или) до-
стижения наилучшего результата с исполь-
зованием определенного бюджетом объема 
средств (результативности) [2].

То есть конкретная расходная операция 
может быть признана неэффективным рас-
ходованием бюджетных средств только в 
случае, если будет доказано, что поставлен-
ные перед участником бюджетного процесса 
задачи могли быть выполнены с использо-
ванием меньшего объема средств или что, 
используя определенный бюджетом объем 
средств, участник бюджетного процесса мог 
бы достигнуть лучшего результата [3].

Федеральная антимонопольная служба 
реализует принцип эффективности и эко-
номности расходования бюджетных средств 
посредством осуществления контрольных 
мероприятий за соблюдением действующего 
законодательства в сфере защиты конкурен-
ции в различных секторах рынка.

Одним из таких мероприятий является 
контроль за деятельностью государственных 
и муниципальных заказчиков для исключе-
ния возможных нарушений действующего 

законодательства.
В результате проведения в 2020 году со-

вещаний Совета Безопасности Российской 
Федерации совместно с полномочными 
представителями Президента Российской 
Федерации в федеральных округах, по во-
просам о мерах по противодействию пра-
вонарушениям в ходе реализации нацио-
нальных проектов в субъектах Российской 
Федерации, установлено, что большинство 
нарушений касается реализации националь-
ных проектов «Жилье и городская среда», 
«Безопасные и качественные автомобиль-
ные дороги», «Демография», «Образование», 
«Культура», а также «Здравоохранение» [8].

При этом выделены следующие пробле-
мы в процессе реализации национальных 
проектов: хищение, нецелевое и неэффек-
тивное освоение выделяемых бюджетных 
средств, а также коррупционные проявления 
в ходе проводимых торгов и закупок, нали-
чие аффилированных с заказчиками юриди-
ческих и физических лиц и т. д.

Федеральной антимонопольной службой 
и ее территориальными управлениями при 
осуществлении контроля за реализацией 
национальных проектов в 2020 году воз-
буждено 75 дел по признакам нарушения 
антимонопольного законодательства при 
проведении 79 торговых процедур в рамках 
национальных проектов, в том числе 6 дел 
возбуждено по нарушениям при реализации 
национального проекта «Здравоохранение», 
4 - при реализации национального проекта 
«Культура», 12 - при реализации националь-
ного проекта «Образование», 16 - при реа-
лизации национального проекта «Жилье и 
городская среда», 22 - при реализации на-
ционального проекта «Демография», 11 - при 
реализации национального проекта «Без-
опасные и качественные автомобильные 
дороги», 4 - при реализации национального 
проекта «Экология», 4 - при реализации на-
ционального проекта «Цифровая экономика 
Российской Федерации» [8].

В период с декабря 2019 года по ноябрь 
2020 года подано 6572 жалобы на дей-
ствия (бездействия) субъектов контроля при 
осуществлении закупок в рамках националь-
ных проектов, результаты рассмотрения ко-
торых представлены в табл. 1
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Таблица1  Результаты рассмотрения жалоб на действия (бездействия) хозяйствующих субъектов при 
осуществлении закупок в рамках национальных проектов

Национальный проект Подано жалоб Выявлено нарушений
Демография 957 247
Здравоохранение 799 174
Образование 811 378

Жилье и городская среда 1756 766

Экология 287
Безопасные и качественные автомо-

бильные дороги
1171 379

Производительность труда и поддержка 
занятости

89

Наука 207
Цифровая экономика 57
Культура 361
Малое и среднее предпринимательство 

и поддержка индивидуальной предприни-
мательской инициативы

20

Международная кооперация и экспорт 3
Комплексный план модернизации и рас-

ширения магистральной инфраструктуры
34

Всего: 6572, 

из них:
, рассмотрено по существу – 5830

, признаны обоснованными – 1873

, возвращено заявителям – 459

. отозвано заявителями – 283

Из рассмотренных жалоб 168 поданы в 
отношении закупок, осуществляемых для 
обеспечения федеральных нужд, 2214 – для 
нужд субъектов Российской Федерации, 
3448 – для муниципальных нужд. 

По результатам рассмотрения жалоб вы-
дано 851 предписание об устранении выяв-
ленных нарушений законодательства Рос-
сийской Федерации о контрактной системе в 
сфере закупок. 

Также Федеральной антимонопольной 
службой и ее территориальными управле-
ниями за отчетный период проведено 3182 
плановые и внеплановые проверки действий 
субъектов контроля при осуществлении за-

купок в рамках реализации национальных 
проектов, проверено 3422 процедуры опре-
деления поставщика (подрядчика, исполни-
теля), из которых в 818 процедурах выявле-
но 2164 нарушений, в том числе 252 в части 
установления требований в документации о 
закупках, влекущих ограничение количества 
участников закупок. При этом большая часть 
нарушений выявлена по закупкам в рамках 
национального проекта «Жилье и городская 
среда» - 759. 

По результатам осуществления проверок 
выдано 188 предписаний об устранении вы-
явленных нарушений. 

Кроме того, за рассматриваемый период 
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к административной ответственности за на-
рушения законодательства Российской Фе-
дерации о контрактной системе в сфере за-
купок привлечено 1560 должностных лиц, 3 
юридических лица и 8 операторов электрон-
ных площадок, при этом общая сумма штра-
фов составила — 17 614 746 рублей. 

Таким образом, можно прийти к следующе-
му выводу – конкуренция между субъектами-
получателями бюджетных средств подлежит 
правовой защите в той мере, в которой она 
способствует наиболее полному удовлетво-
рению потребностей потребителя, которым 
в данных отношениях является государство. 
В таком случае к потребностям потребителя 
относится эффективное расходование бюд-
жетных средств, то есть получение товара/
работы/услуги максимально высокого каче-
ства по минимальной цене и с наиболее бла-
гоприятными прочими условиями, а также 
реализация направлений политики, связан-
ных с поддержкой и развитием отдельных 
видов деятельности и категорий субъектов. 

Здесь Федеральная антимонопольная 
служба как регулятор данных отношений по-
зволяет экономно и эффективно расходо-
вать бюджетные средства.

Указанная позиция также находит отраже-
ние в Постановлении Президиума Высшего 
Арбитражного Суда Российской Федерации 
от 28 декабря 2010 г. N 11017/10, согласно 
которому «основной задачей законодатель-
ства, устанавливающего порядок проведе-
ния торгов, является не столько обеспече-
ние максимально широкого круга участников 
размещения заказов, сколько выявление в 
результате торгов лица, исполнение контрак-
та которым в наибольшей степени будет от-
вечать целям эффективного использования 
источников финансирования, предотвраще-
ния злоупотреблений в сфере размещения 
заказов» [4].

Согласно п. 14 Протокола совещания у 
Председателя Правительства Российской 
Федерации от 12 апреля 2019 № ДМ-П6-21пр 
Д.А. Медведева, федеральным органам ис-
полнительной власти, органам исполнитель-
ной власти субъектов Российской Федера-
ции при реализации национальных проектов, 
в том числе при планировании закупочной 
деятельности и проведении конкурсных про-
цедур необходимо обеспечить безусловное 
исполнение мероприятий Национального 

плана развития конкуренции в Российской 
Федерации на 2018-2025 годы. 

Дополнительно среди контрольных мер, 
предусмотренных антимонопольным законо-
дательством Российской Федерации, в соот-
ветствии с нормами права, установленными 
ФЗ «О защите конкуренции» предусмотрены 
полномочия антимонопольного органа выда-
вать нарушителям антимонопольного зако-
нодательства предписание о перечислении 
в бюджет дохода, полученного в результате 
такого нарушения. В случае неисполнения 
предписания антимонопольный орган обя-
зан обращаться в суд с иском о понуждении к 
его исполнению [1].

Как принудительная мера антимонополь-
ного контроля, данная мера неоднократно 
являлось предметом практических и теоре-
тических дискуссий, судебных толкований и 
разъяснений, нашедших отражения, в част-
ности, в актах высших судебных органов – 
Конституционного и Высшего Арбитражного 
суда Российской Федерации. Эта мера не 
имеет прямых аналогов в развитых зару-
бежных системах антимонопольного регули-
рования, но занимает важное место в анти-
монопольном законодательстве и активно 
используется в практике в Российской Феде-
рации [7, с. 37].

Примером применения указанного ин-
струмента является дело № А79-6517/2020 
об обжаловании решения и предписа-
ния антимонопольного органа. Чувашским 
УФАС России вынесено решение о призна-
нии действий ООО «СК Свет», выразивши-
еся в предоставлении аукционной комис-
сии при участии в электронном аукционе № 
0815200000119000217 на капитальный ре-
монт здания поликлиники БУ «Ядринская 
ЦРБ» Минздрава Чувашии заведомо недо-
стоверных сведений относительно наличия 
опыта работы и соответствия участника аук-
циона требованиям документации об аукци-
оне, нарушением статьи 14.8 ФЗ «О защите 
конкуренции». 

В результате Чувашским УФАС России 
выдано предписание о перечислении в фе-
деральный бюджет дохода, полученного 
вследствие нарушения антимонопольного 
законодательства в размере 8 557 481,81 
рублей. Суд признал законным решение и 
предписание, так как они соответствуют тре-
бованиям действующего законодательства 
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и не нарушают права и законные интересы 
общества. 

Доход, подлежащий взысканию в феде-
ральный бюджет с лица, чьи действия (без-
действия) признаны монополистической 
деятельностью или недобросовестной кон-
куренцией и являются недопустимыми в со-
ответствии с антимонопольным законода-
тельством – это доход, полученный от таких 
противоправных действий (бездействия) [5].

По смыслу положений ФЗ «О защите кон-
куренции» взыскание дохода является ме-
рой ответственности в виде изъятия дохода, 
полученного в результате незаконных дей-
ствий. Правило определения размера дохо-
да, подлежащего перечислению в бюджет, 
основано на принципе взыскания только того 
дохода, который получен именно от противо-
правных действий, и не предполагает его 
исчисление в виде суммы «чистого» дохода 
(с учетом особенностей результатов хозяй-
ственной деятельности того или иного субъ-
екта).

Конституционный суд Российской Федера-
ции в Постановлении от 24 июня 2009 года 
№ 11-П признал нормы ФЗ «О защите кон-
куренции» о взыскании незаконного дохода 
не противоречащим Конституции, определив 
при этом взыскание незаконного дохода в ка-
честве «специфической меры принудитель-
ного воздействия компенсаторного харак-
тера». Таким образом Конституционный суд 
Российской Федерации исходит из возмож-
ности реализации мер юридической ответ-
ственности без нарушения общеправового 
принципа недопустимости повторного при-
влечения к ответственности за одно и то же 
деяние. Вместе с тем Пленум Высшего Ар-
битражного суда Российской Федерации ра-
нее в Постановлении от 30 июня 2008 года № 
30 квалифицировал взыскание незаконного 
дохода именно как меру публичный ответ-
ственности, указав на недопустимость при-
менения наряду с данной мерой уголовной 
или административной ответственности за 
то же деяние. 

В результате Пленум Высшего Арбитраж-
ного суда Российской Федерации скорректи-
ровал свою позицию и привел Постановление 
в соответствие с позицией Конституционного 
суда Российской Федерации по данному во-
просу.

Это привело к возникновению дискуссии 

в правоприменительной практике, а именно: 
обоснованно ли с точки зрения чрезмерности 
наказания за совершение нарушения анти-
монопольного законодательства применять 
правовой механизм выдачи предписания о 
перечислении в бюджет дохода, полученного 
в результате такого нарушения и затем при-
влекать к ответственности в виде оборотного 
штрафа, предусмотренного ст.ст. 14.31-14.33 
КоАП РФ.

Посредством реализации антимонополь-
ной политики и принятия «четвертого антимо-
нопольного пакета», в том числе Федераль-
ного закона от 5 октября 2015г. № 275-ФЗ «О 
внесении изменений в Федеральный закон 
«О защите конкуренции» и отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации») 
сделана попытка решить данный вопрос. 
Именно внесение этих изменений опреде-
лило, что лицо, которому выдано предписа-
ние о перечислении в федеральный бюджет 
дохода, полученного от монополистической 
деятельности или недобросовестной конку-
ренции, не может быть привлечено к админи-
стративной ответственности в соответствии 
со ст.ст. 14.31–14.33 КоАП РФ, в отношении 
которого выдано предписание.

Кроме того, в КоАП РФ включено положе-
ние, предполагающее недопустимость при-
влечения к ответственности в соответствии 
со ст.ст. 14.31–14-33 КоАП РФ к администра-
тивной ответственности лица, которому вы-
дано предписание о перечислении в феде-
ральный бюджет дохода, полученного от 
монополистической деятельности или недо-
бросовестной конкуренции, в случае испол-
нения такого предписания [6, с. 129].

Таким образом, у антимонопольного орга-
на остается возможность наряду с выдачей 
предписания о перечислении в бюджет до-
хода привлекать к административной ответ-
ственности, предусмотренной ст.ст. 14.31-14-
33 КоАП РФ. 

Кроме того, важным для эффективности 
и экономности расходования бюджетных 
средств является деятельность Федераль-
ной антимонопольной службы по ведению 
и включению в реестр недобросовестных 
поставщиков и реестр недобросовестных 
участников аукциона. Включение в данные 
реестры исключает возможность участия в 
торгах и аукционах.

В результате данные лица на определен-



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 3

37

ный период лишаются возможности участия 
в торгах и закупках, что позволяет «очи-
стить» рыночное пространство от недобро-
совестных субъектов, соглашения с кото-
рыми могли принести убытки и неоказание 
услуг (работ). 

Перечень возможного воздействия Феде-
ральной антимонопольной службой на де-
ятельность хозяйствующих субъектов для 
реализации принципа эффективности и эко-
номности расходования бюджетных средств 
не является закрытым. В целом деятельность 
Федеральной антимонопольной службы на-
правлена на защиту прав как потребителей, 
так и производителей для обеспечения ста-
бильной экономической ситуации на рынке, 
таким образом, даже косвенно деятельность 
антимонопольного органа способствует эф-
фективности и экономности расходования 
бюджетных средств: посредством влияния 
на нарушителей антимонопольного законо-
дательства, штрафных санкций, предупреж-
дений и предписаний, дисквалификации, 
включения в реестры недобросовестных по-
ставщиков и участников аукциона, а также 
посредством создания различного рода ме-
тодических рекомендаций, разъяснений и 
т.д.

Согласно позиции начальника Управления 
по борьбе с картелями ФАС России Андрея 
Петровича Тенишева: «Если компании до-
бросовестно работают и честно конкурируют 
между собой на торгах, экономия бюджет-
ных средств может увеличиться вдвое, а то и 
больше. Мы постоянно наблюдаем этот эф-
фект после разоблачения очередного круп-

ного картеля в различных субъектах федера-
ции. Держится этот эффект, правда, недолго, 
несколько лет, потом компании забывают о 
возможном наказании и снова начинают сго-
вариваться». 

В результате можно сделать вывод, что 
наиболее результативным способом до-
стижения эффективного и экономного рас-
ходования бюджетных средств является 
соблюдение антимонопольного законода-
тельствами всеми хозяйствующими субъек-
тами.

Заключение.В результате исследования 
можно выделить проблему определения 
оценки эффективности деятельности Феде-
ральной антимонопольной службы в финан-
совой системе: она выражается в количестве 
выявленных нарушений антимонопольного 
законодательства, в сумме штрафных санк-
ций, взысканных с нарушителей или в соз-
дании условий для развития конкуренции и 
существования «здорового рынка».

Если рассматривать вклад Федеральной 
антимонопольной службы в финансовую си-
стему посредством пополнения бюджета за 
счет взыскания штрафных санкций, то здесь 
роль антимонопольного органа велика. Сум-
мы штрафных санкций постоянно растут, а 
инструмент назначения оборотных штрафов 
показал свою эффективность, кроме того, 
такой вид пополнения бюджета как пред-
писание о перечислении в бюджет средств, 
полученных от нарушения антимонопольно-
го законодательства, постепенно набирает 
силу, что подтверждается судебной практи-
кой.
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ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ РЫНКА ВЕНЧУРНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 
В КИТАЕ

Антонов Иван Игоревич
Московский финансово-юридический университет 

Аннотация.  Цель исследования: провести анализ истории развития рынка 
венчурных инвестиций в Китае и рассмотреть аспекты его формирования.

Методология: в статье применялись различные методы исследования: 
статистическое наблюдение, метод анализа и синтеза, системный подход, 
методы группировки и сравнений, метод сбора фактов и другие. 

Результаты: проведен анализ истории развития рынка венчурных инвести-
ций и было получено представление об основных аспектах его формирова-
ние.

Выводы: современная венчурная экосистема Китая стремительно раз-
вивается благодаря активной деятельности основных венчурных фондов. 
Синергия между венчурными фондами и технологическими гигантами Китая 
стимулирует появление новых инноваций и технологий в различных отрас-
лях, включая искусственный интеллект, финансовые технологии, электрон-
ную коммерцию и многое другое. Благодаря их действиям регион привлекает 
инвестиции и талантливых предпринимателей из разных стран, что способ-
ствует его экономическому росту и укреплению позиции Китая на мировой 
арене.

Ключевые слова: рынок; венчурное инвестирование; венчурный капитал; 
стартап; инновационные компании; информационные технологии.

THE HISTORY OF THE DEVELOPMENT OF THE VENTURE 
CAPITAL INVESTMENT MARKET IN СHINA

Antonov Ivan Igorevich
Moscow University of Finance and Law

Annotation. The purpose of the study: to analyze the history of the development 
of the venture capital investment market in China and to consider aspects of its 
formation.

Methodology: various research methods were used in the article: statistical 
observation, method of analysis and synthesis, systematic approach, methods of 
grouping and comparisons, method of collecting facts and others.

Results: the analysis of the history of the development of the venture capital 
investment market was carried out and an idea of the main aspects of its formation 
was obtained.
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Conclusions: the modern venture ecosystem of China is rapidly developing 
thanks to the active activity of the main venture funds. The synergy between venture 
capital funds and China's tech giants is driving the emergence of new innovations 
and technologies in various industries, including artificial intelligence, financial 
technology, e-commerce and more. Thanks to their actions, the region attracts 
investments and talented entrepreneurs from different countries, which contributes 
to its economic growth and strengthens China's position on the world stage.

Keywords: market; venture investment; venture capital; startup; innovat

Введение. Китайские изобретения, особен-
но в интернет-индустрии, оставляют след во 
всем мире, и китайское общество уже более 
оцифровано, чем западное. Baidu, Alibaba, 
Tencent и Xiaomi входят в топ-10 интернет-
компаний и технологических компаний в Ки-
тае. В 2018 году Национальная инновацион-
ная система Китая превзошла Соединенные 
Штаты в качестве лидера в половине важных 
научных секторов [3, с. 192].

Венчурные инвестиции в Китай также 
предлагают много возможностей для ино-
странных инвесторов. Китайский рынок 
представляет огромный потенциал и многоо-
бещающие секторы для инвестиций. Однако, 
вложение в Китай также связано с рисками, 
включая регуляторные риски, политические 
риски и риски, связанные с китайско-амери-
канскими отношениями.

В целом, тема венчурных инвестиций в Ки-
тае является очень актуальной и предлагает 
много возможностей для инвесторов. Одна-
ко, необходимо тщательно изучать рынок и 
оценивать риски, связанные с инвестициями 
в Китай.

Научная значимость: венчурные инве-
стиции играют важную роль в стимулиро-
вании инноваций и экономического роста, 
венчурные инвестиции являются основным 
источником финансирования для молодых 
инновационных компаний, которые облада-
ют высоким потенциалом роста, но часто не 
способны привлечь традиционное банков-
ское финансирование, рынок венчурных ин-
вестиций является сложной и динамичной 
системой, которая включает в себя множе-
ство стейкхолдеров, включая инвесторов, 
предпринимателей и правительственные 
органы, исследование истории развития 
рынка венчурных инвестиций может помочь 
выявить успешные стратегии и подходы, ко-
торые были использованы предпринимате-
лями и венчурными инвесторами в прошлом, 
и применить их в настоящем и будущем.

Методология. В ходе применяемой мето-
дологии исследования были использованы 
следующие научные методы: статистиче-
ское наблюдение, метод анализа и синтеза, 
системный подход, методы группировки и 
сравнений, метод сбора фактов и другие. 

Литературный обзор. В рамках данной 
работы были изучены публикации, а также 
труды авторов, которые в рамках своих ис-
следований изучали основные аспекты фор-
мирования рынка венчурных инвестиций в 
Китае. 

Среди зарубежных авторов труды следу-
ющих авторов были изучен работы белорус-
ских исследователей: Муха, Д. В и Шпаков-
ская, А. А.. Среди российских авторов можно 
выделить: Греф В.В., Езангина И.А., Мало-
вичко А.Е., Ковалев М.М., Решетникова М.С.

Результаты. Синергия между венчурны-
ми фондами и технологическими гигантами 
Китая стимулирует появление новых инно-
ваций и технологий в различных отраслях, 
включая искусственный интеллект, финан-
совые технологии, электронную коммерцию 
и многое другое. Благодаря их действиям ре-
гион привлекает инвестиции и талантливых 
предпринимателей из разных стран, что спо-
собствует его экономическому росту и укре-
плению позиции Китая на мировой арене. Их 
коллективные усилия приводят к появлению 
инноваций, расширению рынков и ускоренно-
му экономическому росту. Китай становится 
ведущей страной в области технологических 
стартапов и инноваций, привлекая внимание 
мирового сообщества и устанавливая новые 
стандарты в сфере венчурного предприни-
мательства.

Обсуждение. Венчурные инвестиции — 
это форма финансирования частными инве-
стициями, предоставляемая стартапам на 
ранних стадиях и с высоким потенциалом 
или небольшим компаниям с целью помочь 
им расти и преуспевать. Фирмы венчурно-
го капитала или индивидуальные инвесто-
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ры, известные как венчурные капиталисты, 
предоставляют финансирование в обмен на 
акционерный капитал или доли владения в 
компании [3, с. 93].

История развития рынка венчурных инве-
стиций в Китае охватывает период больше 
полувека и связана с экономическими и по-
литическими изменениями в стране.

Развитие рынка венчурных инвестиций в 
Китае было замечательным путешествием, 
отмеченным значительным ростом и транс-
формацией. Хотя истоки венчурного капи-
тала в Китае можно проследить до 1980-х 
годов, реальный импульс начался в 1990-х 
годах и быстро ускорился в начале 2000-х.

В начале 1950-х годов Китай был основан 
коммунистическим правительством, которое 
ввело централизованную плановую экономи-
ку. В течение следующих нескольких десяти-
летий Китай проводил политику экономиче-
ской изоляции от мирового сообщества. Это 
ограничивало внешние инвестиции и разви-
тие рынка венчурных инвестиций в стране.

Однако в конце 1970-х годов, когда Китай 
принял политику открытости и реформ, отно-
шение к внешним инвестициям изменилось. 
Конец 1970-х годов ознаменовался решаю-
щим поворотным моментом в экономическом 
развитии Китая и последующем росте рынка 
венчурного капитала. Политика открытости и 
реформ, начатая под руководством Дэн Ся-
опина, заложила основу для экономических 
преобразований Китая и его интеграции в 
мировую экономику. Создание в 1980 году 
«Особой экономической зоны» (ОЭЗ) в Шэнь-
чжэне, прилегающей к Гонконгу, сыграло 
ключевую роль в привлечении иностранных 
инвестиций и продвижении предпринима-
тельства, став значительным катализатором 
развития индустрии венчурного капитала в 
Китае.

Ранние начинания (1980-е-1990-е):
Концепция современного венчурного ка-

питала начала формироваться в Китае в 
1980-х годах, после экономических реформ в 
стране и политики открытости. Первоначаль-
но основное внимание уделялось прямым 
иностранным инвестициям и совместным 
предприятиям с иностранными компаниями. 
В 1990-х годах китайское правительство при-
няло различные политические меры для по-
ощрения частного предпринимательства и 
инвестиций, заложив основу для индустрии 

венчурного капитала. В 1980-х и 1990-х годах 
правительство Китая активно разрабатывало 
и внедряло политику привлечения венчурных 
инвестиций для стимулирования инноваций 
и развития новых отраслей. В этот период 
были созданы различные фонды поддержки 
венчурного капитала, как государственные, 
так и частные. Они предоставляли финанси-
рование и консультационную поддержку для 
стартапов и молодых предприятий.

Правительственные инициативы и поли-
тическая поддержка (начало 2000-х годов):

В начале 2000-х годов китайское прави-
тельство оказало значительную поддержку 
развитию сектора венчурного капитала. Пра-
вительство проводило различные стратегии 
по привлечению иностранных инвестиций 
и поощрению отечественного предприни-
мательства. В 2001 году китайское прави-
тельство реализовало «Программу Torch», 
направленную на стимулирование развития 
высокотехнологичной промышленности и 
создание благоприятной среды для венчур-
ных инвестиций.

Программа была запущена в 1988 году и 
значительно расширена в 2001 году с целью 
содействия росту стратегических высоко-
технологичных отраслей промышленности и 
укрепления общего технологического потен-
циала Китая. Основными целями «Програм-
мы Torch» были:

1.Высокотехнологичное промышленное 
развитие: программа была направлена на 
поддержку развития ключевых высокотех-
нологичных отраслей промышленности, 
включая информационные технологии, био-
технологии, новые материалы и передовое 
производство. Она стремилась модернизи-
ровать традиционные отрасли промышлен-
ности с помощью передовых технологий и 
способствовать преобразованию научных 
исследований в коммерческие приложения.

2.Инновации и предпринимательство: в 
рамках программы особое внимание уделя-
лось продвижению инноваций и предприни-
мательства путем предоставления финан-
совой и политической поддержки стартапам 
и высокотехнологичным предприятиям. Она 
поощряла создание технологических биз-
нес-инкубаторов и инновационных парков 
для развития и поддержки новых предпри-
ятий.

3.Венчурный капитал и инвестиции: чтобы 
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способствовать росту высокотехнологичных 
отраслей промышленности, программа по-
ощряла венчурные инвестиции в секторы, 
связанные с технологиями. Это обеспечи-
ло стимулы и политическую поддержку для 
привлечения как отечественных, так и ино-
странных венчурных фондов, способствуя 
созданию более надежной инвестиционной 
экосистемы.

4.Передача технологий и сотрудниче-
ство: программа способствовала передаче 
технологий и сотрудничеству между науч-
но-исследовательскими институтами, уни-
верситетами и частным сектором. Она была 
направлена на преодоление разрыва между 
академическими кругами и промышленно-
стью, способствуя коммерциализации ре-
зультатов исследований.

5.Защита интеллектуальной соб-
ственности: чтобы создать благоприятную 
среду для технологических инноваций и ин-
вестиций, программа подчеркнула важность 
защиты интеллектуальной собственности. 
Это поощряло компании защищать свои пра-
ва на интеллектуальную собственность, соз-
давая атмосферу доверия для инвесторов.

«Программа Torch» оказала значительное 
влияние на развитие высокотехнологичных 
отраслей промышленности Китая и венчур-
ного капитала. Это помогло взрастить поко-
ление технологических стартапов и оказало 
решающую поддержку росту успешных ком-
паний в таких секторах, как информационные 
технологии, телекоммуникации, биотехноло-
гии и возобновляемые источники энергии. 
Создав экосистему, благоприятствующую 
венчурным инвестициям и инновациям, про-
грамма сыграла ключевую роль в экономи-
ческом развитии Китая и его превращении в 
глобальный технологический центр.

С начала XXI века рынок венчурного ка-
питала в Китае начал стремительно расти. 
Благодаря экономическому росту и развитию 
высокотехнологичных отраслей, венчурный 
капитал стал ключевым фактором для ин-
новаций и создания новых рабочих мест. Ки-
тайские венчурные инвесторы также активно 
вложились в зарубежные компании, стано-
вясь важными игроками на международном 
рынке венчурного капитала.

Технологические инновации и интернет-
бум (середина 2000-х):

Середина 2000-х годов ознаменовалась 

всплеском технологических инноваций и 
подъемом интернет-индустрии в Китае. Этот 
период ознаменовался появлением таких 
компаний, как Alibaba, Tencent и Baidu, кото-
рые привлекли значительное венчурное фи-
нансирование и стали крупными игроками на 
мировом технологическом рынке. Успех этих 
компаний еще больше подогрел интерес к 
венчурным инвестициям в Китае.

Расширение венчурных фондов и рынка 
(конец 2000-х - начало 2010-х):

Конец 2000-х и начало 2010-х годов стали 
свидетелями быстрого расширения венчур-
ных фондов в Китае. Как отечественные, так 
и зарубежные венчурные компании начали 
активно инвестировать в китайский рынок, 
особенно в такие секторы, как технологии, 
электронная коммерция и возобновляемые 
источники энергии. Этот период также оз-
наменовался созданием различных пред-
принимательских центров и инкубаторов, 
способствовавших росту стартапов по всей 
стране.

Вызовы и реформы (середина 2010-х 
годов):

В то время как рынок венчурного капитала 
продолжал расти, он сталкивался с пробле-
мами, связанными с чрезмерными инвести-
циями и отсутствием качественных инвести-
ционных возможностей. Многие стартапы 
изо всех сил пытались расшириться, что при-
вело к опасениям по поводу пузырей в опре-
деленных секторах. В ответ китайское прави-
тельство осуществило различные реформы 
регулирования для решения этих проблем 
и содействия устойчивому росту индустрии 
венчурного капитала.

Глобализация и исходящие инвестиции 
(конец 2010-х - начало 2020-х годов):

По мере того, как китайская экономика 
продолжала расширяться, китайские венчур-
ные компании также начали изучать возмож-
ности для внешних инвестиций. Они искали 
возможности инвестировать в иностранные 
компании и технологии, особенно в такие 
секторы, как искусственный интеллект, био-
технологии и передовое производство. Кро-
ме того, китайские технологические гиганты 
начали приобретать зарубежные компании, 
расширяя свое глобальное присутствие и 
влияние.

Общий объем инвестиций венчурного ка-
питала: в течение 2010-х годов общий объ-
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ем венчурного капитала, инвестированного 
в Китай, демонстрировал экспоненциальный 
рост. Согласно данным из различных источ-
ников, ежегодные инвестиции венчурного 
капитала в Китае выросли с нескольких мил-
лиардов долларов в начале 2010-х годов до 
десятков миллиардов к концу десятилетия.

В это время фокусирование китайского 
рынка венчурного капитала сместилась в 
сторону секторов, связанных с технология-
ми, таких как электронная коммерция, искус-
ственный интеллект, финтех, биотехнологии 
и электромобили. Инвестиции в эти секторы 
составили значительную часть общего объ-
ема венчурного финансирования.

Рисунок 1. Количество новых венчурных инвестиций в Китае

Интерес к китайскому рынку со сторо-
ны венчурных компаний за последние годы 
очень вырос. По проведенному отчету 
Crunchbase, во второй половине 2018 года 
Китай впервые обошел Соединенные Шта-
ты как страну номер один по инвестициям в 
венчурный капитал, однако в основном это 
произошло благодаря огромному объему де-
нежных средств, привлеченных Ant Financial 
[4, с. 17].

По данным Statista, количество новых вен-
чурных инвестиций в Китае неуклонно росло 
с 2010 года, достигнув в 2021 году 5208 инве-
стиций на общую сумму 371 млрд юаней (53,7 
млрд долларов США) (рисунок 1).

Согласно анализу Crunchbase, объем вен-
чурного финансирования в Китае снова со-
кратился в 2022 году, при этом общий объ-
ем финансирования сократился с 88,5 млрд 
долларов США в 2021 году до 44,2 млрд дол-
ларов США в 2022 году.

Влияние экономических и геополитиче-
ских факторов:

На развитие рынка венчурных инвестиций 
в Китае также оказали влияние более широ-
кие экономические и геополитические факто-
ры. Напряженность в торговле и изменения 
в регулировании отношений с другими стра-
нами повлияли на настроения инвесторов и 
приток капитала. Несмотря на эти проблемы, 
рынок венчурного капитала Китая продемон-
стрировал устойчивость и остается важным 
игроком на мировом венчурном рынке.

Заключение . Развитие рынка венчурных 

инвестиций в Китае продолжается и пред-
ставляет собой важную составляющую эко-
номической трансформации страны. Бла-
годаря венчурному капиталу Китай может 
продолжить инновационное развитие и стать 
мировым лидером в новых отраслях, таких 
как искусственный интеллект, кибербезопас-
ность и биотехнологии. Однако рынок вен-
чурных инвестиций в Китае также сталки-
вается с некоторыми проблемами, включая 
недостаток регулирования и прозрачности, а 
также высокий уровень риска инвестиций. В 
последние годы правительство Китая актив-
но работает над улучшением законодатель-
ства и инфраструктуры венчурного рынка 
для привлечения большего количества инве-
сторов и снижения рисков.

Сегодня Китай считается одним из круп-
нейших рынков венчурных инвестиций в 
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мире. Он привлекает внимание мировых ин-
весторов благодаря своему крупному вну-
треннему рынку и активному развитию новых 
технологий, таких как искусственный интел-
лект, финансовые технологии и электромо-
били.

Современная венчурная экосистема Китая 
стремительно развивается благодаря актив-
ной деятельности основных венчурных фон-
дов. Среди них следует выделить Sinovation 
Ventures, SAIF Partners, SOSV, ZhenFund и Da 
Vinci Capital. Однако, помимо этих фондов, 
играющих ключевую роль, такие технологи-
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ческие гиганты, как Baidu, Alibaba, Tencent и 
JD, также оказывают значительное влияние 
на развитие венчурной среды [6]. 

В целом, развитие рынка венчурных ин-
вестиций в Китае было динамичным процес-
сом, обусловленным государственной под-
держкой, технологическими достижениями 
и ростом числа инновационных стартапов. 
Поскольку экономика Китая продолжает раз-
виваться, сектор венчурного капитала, веро-
ятно, будет играть все более важную роль в 
стимулировании инноваций и предпринима-
тельства в стране и за ее пределами.
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Аннотация.  Целью исследования является разработка индикативно-
го подхода к формированию дополнительных показателей эффективности 
деятельности органов местного самоуправления Российской Федерации с 
учетом интересов жителей муниципального образования и развития его тер-
ритории. Результаты исследования заключаются в актуальной оценке при-
менения законодательно-регламентированного перечня показателей. Ори-
гинальность и практический вклад автора в исследовании заключается в 
обсуждении модели формирования дополнительного перечня показателей 
оценки эффективности деятельности органов местного самоуправления с 
целью увеличения финансирования в бюджет муниципального образования 
в виде межбюджетных трансфертов по результатам проводимой оценки.  В 
исследовании определены расчетные значения показателей эффективности 
деятельности органов местного самоуправления, а также выявлены достиг-
нутые значения показателей для оценки эффективности деятельности орга-
нов местного самоуправления поселений на примере Хабаровского муници-
пального района Хабаровского края за период 2020-2022 годы, в том числе с 
учетом предложенных автором дополнительных показателей.

Ключевые слова: оценка эффективности, показатели оценки, эффектив-
ность деятельности, перечень показателей, органы местного самоуправле-
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INDICATIVE APPROACH TO THE FORMATION OF 
ADDITIONAL INDICATORS OF THE PERFORMANCE OF 
LOCAL GOVERNMENT BODIES

Chalaeva Tatiana Vladimirovna
Pacific State University

Abstract.  The aim of the study is to develop an indicative approach to the 
formation of additional performance indicators for the activities of local governments 
of the Russian Federation, taking into account the interests of residents of the 
municipality and the development of its territory. The results of the study consist 
in an up-to-date assessment of the application of the legislatively regulated list of 
indicators. The originality and practical contribution of the author in the study lies 
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in the discussion of the model for the formation of an additional list of indicators 
for assessing the effectiveness of local governments in order to increase funding 
to the budget of the municipality in the form of interbudgetary transfers based on 
the results of the assessment. The study determined the calculated values of the 
performance indicators of the activities of local governments, as well as identified 
the achieved values of the indicators for assessing the effectiveness of the activities 
of local governments of settlements on the example of the Khabarovsk municipal 
district of the Khabarovsk Territory for the period 2020-2022, including taking into 
account the additional indicators proposed by the author.

Key words: performance evaluation, evaluation indicators, performance efficiency, 
list of indicators, local governments.

Введение. В современных условиях все 
больше внимания уделяется анализу и оцен-
ке работы муниципальных органов власти. 
Все это связано с необходимостью повыше-
ния эффективности и качества предоставля-
емых услуг, а также с улучшением управле-
ния городскими и сельскими территориями. 
В связи с этим, появилось множество мето-
дик, которые помогают оценить работу му-
ниципальной власти и выявить ее сильные и 
слабые стороны. Эти методики используются 
во всем мире и помогают повысить уровень 
развития городов и поселений. В России су-
ществует методика оценки эффективности 
работы муниципальной власти, которая ис-
пользуется для оценки показателей, отража-
ющих уровень и динамику развития инфра-
структуры и качество жизни населения. Это 
позволяет оценить достигнутый уровень и 
эффективность работы муниципальных ор-
ганов власти.

Многие ученые проводили исследования 
по эффективности работы органов мест-
ного самоуправления и разрабатывали по-
казатели для ее оценки. Однако, эта тема 
все еще является малоизученной областью 
российской науки муниципального управ-
ления. В практической деятельности специ-
алистов органов власти на местах возникает 
множество сложностей при оценке работы 
муниципалитетов. Однако, ясно, что оценка 
эффективности необходима для понимания 
качества и результативности работы муници-
пальных органов и потребности в качествен-
ном функционировании местной власти. Та-
ким образом, одной из актуальных проблем 
социально-экономического развития страны 
является повышение эффективности рабо-
ты всех органов государственного и муни-
ципального управления на всей территории 

России и в каждом муниципальном образо-
вании.

Цель статьи – исследование практиче-
ской оценки эффективности деятельности 
органов местного самоуправления на при-
мере Хабаровского муниципального района 
Хабаровского края и поиск подхода к фор-
мированию дополнительных показателей 
социально-экономического развития муни-
ципального образования относительно стра-
тегических направлений Национальных про-
ектов России с учетом интересов жителей 
муниципального образования и устойчивого 
развития соответствующей территории.

Общие положения оценки эффективности
На сегодняшний день активно ведется 

работа по созданию показателей для оцен-
ки эффективности работы органов местного 
самоуправления в муниципальных образо-
ваниях. перечень полномочий органов мест-
ного самоуправления поселений и районов, 
который основан на регламентации, являет-
ся основой данного анализа[1,2]. При оценке 
эффективности деятельности органов мест-
ного самоуправления, учитываются пока-
затели, отражающие состояние и динамику 
социально-экономических и политических 
процессов, но только в той мере, в которой 
местная власть может оказывать на них вли-
яние в пределах своих полномочий, компе-
тенции и ресурсов[3]. 

В настоящее время в России существует 
единая методика оценки деятельности орга-
нов местного самоуправления. В 2007 году 
в Федеральном законе от 06.10.2003 года № 
131-ФЗ «Об общих принципах организации 
местного самоуправления в Российской Фе-
дерации» была введена статья 18.1 «Оценка 
эффективности деятельности органов мест-
ного самоуправления». Согласно этой ста-
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тье, утверждается перечень показателей, 
по которым оценивается эффективность 
деятельности органов местного самоуправ-
ления. Также указывается, что руководители 
высших исполнительных органов государ-
ственной власти субъектов РФ могут предус-
мотреть выделение грантов муниципальным 
образованиям из средств бюджета субъекта 
РФ для содействия достижению и поощре-
ния наилучших результатов по указанным 
показателям.

Однако на практике осуществление по-
ложений данной статьи началось с момента 
вступления в силу Указа Президента РФ от 
28.04.2008 г. № 607 «Об оценке эффектив-
ности работы органов местного самоуправ-
ления городских округов и муниципальных 
районов». С тех пор ежегодно производится 
оценка эффективности на основе федераль-
ных, региональных и муниципальных пока-
зателей, установленных соответствующими 
нормативно-правовыми актами.

- Распоряжение Президента РФ от 28 
апреля 2008 года № 607 «О рейтинге эффек-
тивности работы городских органов местно-
го самоуправления оценка эффективности 
деятельности органов местного самоуправ-
ления городских округов и муниципальных 
районов" - Указ Президента Российской Фе-
дерации от 28 апреля 2008 года № 607, ре-
ализуемый Постановлением Правительства 
РФ от 17.12.2012 года № 1317, направлен на 
улучшение работы округов и районов.

- документ, изданный Правительством 
Хабаровского края под названием «Оценка 
эффективности работы органов местного 
самоуправления городских округов и муни-

ципальных районов Хабаровского края» (№ 
122-пр, 20 мая 2013 года

- решение администрации Хабаровского 
муниципального района от 31 декабря 2019 
года под номером 1625 «Оценка эффектив-
ности работы органов местного самоуправ-
ления в городских и сельских поселениях Ха-
баровского муниципального района».

Оценка эффективности деятельности ор-
ганов местного самоуправления: индикатив-
ный подход

Оценка эффективности проводится по-
этапно, начиная с «низа» и двигаясь к «вер-
ху». Сначала сельские поселения, входящие 
в муниципальный район, оцениваются, затем 
эффективная работа муниципальных рай-
онов оценивается региональным уровнем, 
в данном случае Хабаровским краем, а за-
тем работа всех регионов оценивается на 
федеральном уровне. После мониторинга 
и оценки результатов, лучшим регионам и 
муниципальным образованиям, достигшим 
наилучших показателей социально-экономи-
ческого развития, предоставляется финан-
сирование в форме межбюджетных транс-
фертов. 

Центр оценки эффективности муници-
пальной власти. Этот подход предполагает 
оценку различных показателей, таких как 
уровень благосостояния, доступность со-
циальных услуг, качество инфраструктуры и 
других факторов, влияющих на качество жиз-
ни жителей. Для этого проводится анализ су-
ществующих перечней, представленных на 
федеральном, региональном и муниципаль-
ном уровнях. связь с эффективностью рабо-
ты местных органов самоуправления.
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1.Доля субъектов малого и средне-
го предпринимательства;
2.Доля среднесписочной числен-
ности работников малых и средних 
предприятий;
3.Доля протяженности автомо-
бильных дорог общего пользова-
ния местного значения, не отвеча-
ющим нормативным требованиям;
4.Доля населения, проживающего 
в населенных пунктах, не имеющих 
регулярного автобусного и (или) 
железнодорожного сообщения с 
административным центром
5.Доля площади земельных участ-
ков, являющихся объектами нало-
гооблажения земельным налогом
6.Доля детей в возрасте от 1-6 лет, 
состоящих на учете для определе-
ния в дошкольные учреждения;
7.Общая площадь жилых помеще-
ний, приходящихся в среднем на 
одного жителя
8.Доля организаций ЖКХ, ис-
пользующих объекты на праве 
собственности, аренды, концессии, 
участие субъекта РФ или муни-
ципальных образований, в уставе 
которых не более 25 процентов 
в общем числе организаций ком-
мунального комплекса, осущест-
вляющих свою деятельность на 
территории муниципальных обра-
зований;
9.Доля многоквартирных домов, 
расположенных на земельных 
участках, в отношении которых 
осуществлен государственный ка-
дастровый учет
10.Удельная величина потребле-
ния энергетических ресурсов в 
многоквартирных домах;
11.Удельная величина потребления 
энергетических ресурсов муници-
пальными бюджетными учрежде-
ниями
12.Удовлетворенность населения 
деятельностью органов местного 
самоуправления муниципального, 
городского округа (района)
13.Результаты независимой оценки 
качества условий оказания услуг 
муниципальными организациями 
в сферах культуры, охраны здоро-
вья, образования, социального об-
служивания и иными организация-
ми, расположенными на территори-
ях муниципальных образований

1.Налоговые и неналоговые дохо-
ды консолидированного бюджета 
муниципального района
2.Отношение просроченной кре-
диторской задолженности консо-
лидированного бюджета муници-
пального района;
3.Количество субъектов малого и 
среднего предпринимательства;
4.Долю индивидуальных предпри-
нимателей, применяющих патент-
ную систему налогообложения
5.Уровень сбора платежей насе-
ления за жилищно-коммунальные 
услуги;
6.Естественный прирост населе-
ния
7.Охват населения профилактиче-
скими осмотрами
8.Уровень оценки населением 
эффективности деятельности ор-
ганов местного самоуправления 
по результатам социологических 
исследований
9.Доступность дошкольного об-
разования для детей в возрасте от 
1,5 до 7 лет;
10.Долю муниципальных обще-
образовательных учреждений, 
соответствующих современным 
требованиям обучения
11.Долю населения, систематиче-
ски занимающегося физической 
культурой и спортом
12.Увеличение числа посещений 
культурных мероприятий;
13.Долю граждан, во
влеченных центрами (сообщества-
ми, объединениями) поддержки 
добровольчества (волонтерства)
14. Ввод жилья в среднем на одно-
го жителя

1.Доля протяженности автомо-
бильных дорог местного значе-
ния, относящихся к собственности 
поселений и не отвечающих нор-
мативным требованиям
2.Уровень сбора платежей насе-
ления за жилищно-коммунальные 
услуги;
3.Число субъектов малого и сред-
него предпринимательства;
4.Количество выданных патентов
5.Количество подготовленных 
проектов, направленных на реше-
ние социально-экономических во-
просов поселений по программам 
ППМИ, СОНКО и ТОС
6.Обеспечение населения торго-
выми объектами;
7.Соотношение количества ли-
цензированных объектов продаж 
алкогольной продукции
8.Доля населения, систематиче-
ски занимающегося физической 
культурой и спортом
9.Отклонение фактического объ-
ема доходов бюджета муници-
пального образования
10.Процент снижения недоимки 
по налогам в бюджет края по по-
селениям
11.Удовлетворенность населения 
деятельностью органов местного 
самоуправления

Органы местного самоуправления должны 
активно участвовать в осуществлении наци-
ональных проектов. Чтобы успешно достиг-
нуть поставленных целей и решить задачи, 

Федеральный Региональный Муниципальный 

Таблица 1. Свод перечня показателей трехуровневой оценки эффективности деятельности органов 
местного самоуправления

определенные указом Президента Россий-
ской Федерации от 7 мая 2018 года № 204, 
необходимо скоординированное взаимодей-
ствие федеральных органов исполнитель-
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Таблица 2. Взаимосвязь показателей эффективности  и Национальных проектов России

№ Группы показателей Национальные проекты

1 Экономическое развитие Цифровая экономика 
Малое и среднее предпринимательство
Безопасные качественные дороги
Туризм и индустрия гостеприимства
Международная кооперация и экспорт 
Модернизация транспортной инфраструктуры
Здравоохранение

2 Организация муниципального управления Производительность труда

3 Дошкольное образование Образование

4 Общее и дополнительное образование Образование
Наука и университеты

5 Жилищное строительство и обеспечение граждан 
жильем

Жилье и городская среда 

6 Физическая культура и спорт Образование

7 Жилищно-коммунальное хозяйство Жилье и городская среда 

8 Культура Культура

9 Энергосбережение и повышение энергетической 
эффективности

Жилье и городская среда

10 Отсутствует показатель Экология

11 Отсутствует показатель Демография

ной власти, органов исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации и органов 
местного самоуправления. 

Показатели оценки эффективности рабо-
ты органов местного самоуправления, от-

ражающие как количественные, так и каче-
ственные аспекты, приведены в таблице 1. 
Можно выделить 9 основных направлений и 
связать их с Национальными проектами, как 
показано в таблице 2.

В  связи с увеличивающейся актуально-
стью вопросов об оценке эффективности 
органов местного самоуправления, необхо-
димо произвести пересмотр показателей, ис-
пользуемых для оценки работы муниципаль-
ных властей. 

Предлагается рассмотреть ряд показа-
телей, которые можно использовать для 
оценки уровня экологической обстановки. В 
среднем на каждого жителя муниципально-
го образования приходится определенный 
бюджетный вклад в охрану окружающей сре-
ды. В то же время, этот вклад также связан с 
демографическими тенденциями роста чис-

ленности населения.
В основе данного исследования лежит 

подробно проработанный список показате-
лей, который был разработан в течение двух 
лет с активным участием общественности 
Хабаровского муниципального района. Этот 
список, названный «Перечень показателей 
для оценки эффективности деятельности 
органов местного самоуправления поселе-
ний Хабаровского муниципального района», 
был опубликован в 2021 году. В таблице 3 
представлены вычисленные значения для 
всех показателей эффективности.
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№ 
п/п

Наименование показателя Единица
 измерения

Значение пока-
зателя за 2022 г.

Расчет значения показателя / Поясне-
ния

Экономическое развитие

1. Доля протяженности автомо-
бильных дорог общего поль-
зования местного значения, 
не отвечающих норматив-
ным требованиям, в общей 
протяженности автомобиль-
ных дорог общего пользова-
ния местного значения

Процентов 16,05 (23,5/146,4)*100%=16,05
Показатель определяется как отноше-
ние протяженности автомобильных до-
рог общего пользования местного зна-
чения, не отвечающих нормативным 
требованиям, к общей протяженности 
автомобильных дорог общего пользо-
вания местного значения и умножени-
ем результата на 100 процентов. 

2. Число субъектов малого и 
среднего предприниматель-
ства в расчете на 10 тыс. че-
ловек населения

единиц 348,5 Число СМиСП/численность населения 
х 10000: 2858/82008*10000

3. Доля среднесписочной чис-
ленности работников (без 
внешних совместителей) ма-
лых и средних предприятий в 
среднесписочной численно-
сти работников (без внешних 
совместителей) всех пред-
приятий и организаций

Процентов 45,57 Д = Ч мп+ср/Ч + Ч мп х 100%     
14536/(8004+23898)*100

Организация муниципального управления
4. Доля налоговых и нена-

логовых доходов местного 
бюджета (за исключением 
поступлений налоговых до-
ходов по дополнительным 
нормативам отчислений) в 
общем объеме собственных 
доходов бюджета муници-
пального образования (без 
учета субвенций)

Процентов 34,14 Налоговые и  неналоговые доходы 
местного бюджета (за исключением 
поступлений налоговых доходов по 
дополнительным нормативам отчисле-
ний) согласно формы 317 составляют: 
1266036,04-572417,47 
Собственные доходы местных бюд-
жетов     по форме 317 рассчитывают-
ся следующим образом 3826443,12-
1794722,98 
Доля налоговых и неналоговых доходов 
местного бюджета по итогам 2022 года 
рассчитана: (1266036,04-572417,47)/
(3826443,12-1794722,98)*100=34,14

Дошкольное образование
5. Доля детей в возрасте 1 - 6 

лет, стоящих на учете для 
определения в муниципаль-
ные дошкольные образо-
вательные учреждения, в 
общей численности детей в 
возрасте 1 - 6 лет

Процентов 0 Показатель определяется как отноше-
ние численности детей в возрасте 1–6 
лет, состоящих на учете для определе-
ния в муниципальные дошкольные об-
разовательные организации, к общей 
численности детей в возрасте 1–6 лет. 
Результат умножается на 100 процен-
тов
Численность детей, состоящих на уче-
те (нуждающихся 
в предоставлении места в детском 
саду) – 0 чел., численность детей от 1 
года до 7 лет составляет 6069 человек.
Расчет: 0/6069 =0

Общее и дополнительное образование

Таблица 3.Расчет значений показателей оценки эффективности деятельности органов местного само-
управления Хабаровского муниципального района



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 3

51

6. Доля обучающихся в му-
ниципальных общеобразо-
вательных учреждениях, 
занимающихся во вторую 
(третью) смену, в общей 

численности обучающихся в 
муниципальных общеобра-
зовательных учреждениях

процентов 22,3 Данные приведены из результатов фе-
дерального статистического наблюде-
ния по форме № ОО-1. Общее число 
обучающихся во 2 смену / общее число 
обучающихся. 
Расчет: 1970/8832*100%                                                                  

7. Доля муниципальных обще-
образовательных учреж-
дений, соответствующих 

современным требованиям 
обучения, в общем количе-
стве муниципальных обще-
образовательных учрежде-

ний

Процентов 80 Данные приведены из результатов 
федерального статистического наблю-
дения по форме № ОО-2. Рассчитано 

в соответстви с Методикой расчета по-
казателя: министерство образования 
и науки Хабаровского края. Расчет: 

1280/16=80

Жилищное строительство и обеспечение граждан жильем
8. Общая площадь жилых по-

мещений, приходящаяся в 
среднем на одного жителя, 

- всего

кв. метров 29,2 Общая площадь жилых помещений 
по состоянию на 01.01.2023 – 2395,618 
тыс.кв.м., численность населения Ха-
баровского района по состоянию на 
01.01.2023 – 82,008 тыс.чел.. Общая 
площадь жилых помещений, прихо-

дящаяся в среднем на одного жителя 
2395,618/82,008=29,212 кв.м

Физическая культура и спорт
9. Доля населения, системати-

чески занимающегося физи-
ческой культурой и спортом

Процентов 55 Расчет показателя предоставляется 
министерсвом физической культуры и 

спорта Хабаровского края
Жилищно-коммунальное хозяйство

10. Доля многоквартирных до-
мов, расположенных на 

земельных участках, в отно-
шении которых осуществлен 
государственный кадастро-

вый учет

Процентов 100,00 На территории Хабаровского района 
расположены 3 141 МКД. Государ-

ственный кадастровый учет осущест-
влен в отношении всех земельных 
участках, на которых расположены 

МКД.
11. Удовлетворенность населе-

ния деятельностью органов 
местного самоуправления 
муниципального, городско-
го округа (муниципального 

района)

процентов 
от числа 
опрошен-

ных

46,1 Результаты социологического иссле-
дования по итогам 2022 года предо-

ставлены МИНЭК края

Экология*
12* Расходы бюджета муници-

пального образования на 
охрану окружающей среды, 
приходящиеся в среднем на 
одного жителя

тысяч ру-
блей

102,6 Численность населения Хабаровского 
муниципального района в среднем за 
2022 год – 82 095 чел. (по данным Ха-
баровскстата на 11.04.2023 г.). 

Демография*
13* Темп роста численности на-

селения 
Процентов 100,2 Численность предоставляется Хаба-

ровскстатом, а расчет выполняется в 
процентах  путем деления численно-
сти населения отчетной даты на одну 
отчетную дату прошедшего года  

Оценка работы органов самоуправления 
на местном уровне основывается на анализе 
данных о состоянии и развитии данной тер-
ритории, а также на измерении показателей 
социального и экономического прогресса. 
оцениваются показатели эффективности, 
которые отражают уровень социально-эко-

номического развития муниципального об-
разования. Расчетные результаты этих пока-
зателей, представленные в таблицах 3 и 4, 
сравниваются с аналогичными данными дру-
гих муниципальных образований. С исполь-
зованием метода ранжирования определя-
ются муниципальные образования, которые 
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достигли наилучших результатов.
 С целью стимулирования муниципально-

го образования в достижении высоких ре-
зультатов в социально-экономическом раз-
витии предусматривается вознаграждение 
данного образования путем предоставления 
межбюджетных трансфертов.

Таким образом, каждый год, исходя из ре-
шений Правительства Хабаровского края от 
21.09.2021 № 444-пр, от 31.08.2022 № 437-
пр, а также в 2023 году, муниципальным об-
разованиям, которые достигают наилучших 
результатов в социально-экономическом 
развитии и прошли оценочные процедуры 
работы органов местного самоуправления, 
предоставляются межбюджетные трансфер-
ты в форме грантов из бюджета Хабаров-
ского края. Подробная информация о таких 
грантах приведена в таблице 5.

В имеющихся методических рекоменда-
циях уже определено, что разумно выделять 
гранты отдельно городским и муниципаль-
ным районам. Субъектам РФ предоставля-
ется возможность устанавливать дополни-
тельные критерии для определения размера 
гранта в зависимости от численности на-
селения, экономического развития и других 

факторов. Однако, действующим законода-
тельством определены методика монито-
ринга эффективности деятельности органов 
местного самоуправления городских окру-
гов и муниципальных районов, а также ме-
тодика оценки показателей эффективности 
деятельности органов местного самоуправ-
ления поселений района. Однако, посколь-
ку отсутствует утвержденная методика для 
определения размера поощрения на основе 
финансовой оценки каждого отдельного по-
казателя, необходимо использовать средний 
размер поощрения на основе предоставлен-
ных межбюджетных трансфертов за форму-
ла позволяет определить один показатель, 
который оценивает эффективность работы 
органов местного самоуправления за отчет-
ный год и два предшествующих года

                    , где
 

                     
Пср  - среднее вознаграждение за один 

индикатор 
П - сумма поощрения;
Кпок – количество показателей оценки  

Таблица 5. Сравнительная характеристика предоставленных межбюджетных  трансфертов                    
Хабаровскому муниципальному району

Показатели оценки 2020 2021 2022

11 показателей оценки 3411,10 тыс.руб. 3481,39 тыс.руб. <3 482,00 тыс.руб.

Среднее значение 1 показателя 310,10 тыс. руб. 316,49 тыс.руб. 316,55 тыс.руб.

Ранее оценка эффективности работы ор-
ганов местного самоуправления проводи-
лась на основе 11 показателей. Однако, ав-
тор предлагает добавить еще 2 показателя. 
Следовательно, применение оценки с допол-
нительными показателями позволит бюдже-
ту Хабаровского муниципального района по-
лучить не менее 630,0 тыс. рублей.

Активности органов местного самоуправ-
ления теперь полностью соответствует всем 
направлениям социально-экономического 
развития муниципального образования, ко-
торые отражены в Национальных проектах 
России. Создание единой структуры списка 
показателей оценки деятельности профес-
сионального образования, а также здраво-
охранения и социальной защиты населения. 

Работа в этих сферах является приоритет-
ной задачей для повышения качества жизни 
граждан и обеспечения устойчивого развития 
страны. Для достижения поставленных целей 
необходимо развивать эффективные меха-
низмы и стратегии, улучшать квалификацию 
специалистов и обновлять инфраструктуру. 
Кроме того, важно активно привлекать ино-
странные инвестиции и развивать междуна-
родное сотрудничество в данных областях. 
Все это позволит создать благоприятные 
условия для развития экономики, образова-
ния, здравоохранения и социальной защи-
ты населения, что способствует улучшению 
качества жизни и достижению устойчивого 
развития страны. возможности образования, 
развития культурной сферы, спорта и фи-
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зической активности, строительства жилья 
для граждан, улучшения жилищно-комму-
нального хозяйства, организации местного 
управления, сокращения энергопотребления 
и повышения эффективности использования 
энергии, сохранения окружающей среды и 
контроля демографической ситуации. увели-
чить объем финансирования муниципально-
го образования и разнообразить источники 
доходов. Успешное достижение каждого по-
казателя оценки эффективности деятельно-
сти органов местного самоуправления будет 
способствовать всестороннему развитию 
муниципального образования.

Заключение .По мнению автора, прове-

денное исследование вопросов разработ-
ки индикаторов для оценки эффективности 
деятельности органов местного самоуправ-
ления не исчерпывает всех проблем недо-
статочного финансирования этой сложной 
муниципальной сферы. При продолжении 
исследований планируется произвести де-
тальную разработку индикаторов не только 
для оценки деятельности исполнительного 
органа местного самоуправления (местной 
администрации), но и для представительно-
го и контрольно-счетного органов, входящих 
в структуру органов местного самоуправле-
ния и оценка деятельности которых в настоя-
щее время не осуществляется. 
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Аннотация. В данной статье автор рассматривает порядок доначисления 
налогов (в рамках налоговых проверок). Поводом для доначисления налогов 
(в рамках налоговых проверок) зачастую выступает наличие у контрагентов 
налогоплательщика ряда формальных признаков недобросовестности. По-
скольку сделки с такими контрагентами признаются нереальными, это явля-
ется основанием для снятия расходов по ним. Также как   видим,   критерии 
для оценки соблюдения налогоплательщиком стандарта осмотрительного 
поведения намного шире вышеприведенных признаков для определения со-
мнительности контрагента и проявления должной осмотрительности при его 
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Abstract. In this article, the author examines the procedure for additional 
taxes (within the framework of tax audits). The reason for additional taxes (within 
the framework of tax audits) is often the presence of a number of formal signs of 
dishonesty among the taxpayer's counterparties. Since transactions with such 
counterparties are recognized as unrealistic, this is the basis for withdrawing 
expenses on them. Also, as we can see, the criteria for assessing the taxpayer's 
compliance with the standard of prudent behavior are much broader than the above 
signs for determining the doubtfulness of the counterparty and due diligence in its 
selection. This and much more is described in the article.

Keywords: additional taxes, taxes, counterparty, taxpayer, obligations, tax audits.

Введение.В настоящее время вопрос про-
явления налогоплательщиком должной ос-
мотрительности при выборе контрагента 
рассматривается исходя из положений ст. 
54.1 НК РФ (то есть через призму реальности 
сделки). Следовательно, при выборе контр-
агента налогоплательщику по-прежнему 
следует обращать внимание на его добросо-
вестность.

Между тем исчерпывающий перечень дей-
ствий (документов), которые могут подтвер-
дить должную осмотрительность налого-
плательщика при выборе контрагентов, 
отсутствует. Законом он не определен. Но 
есть рекомендации официальных органов, 
которые следует учитывать (во избежание 
налоговых споров). В практике был вырабо-
тан ряд критериев для оценки проявления 
налогоплательщиками должной осмотри-
тельности при выборе контрагента (хотя сама 
по себе обязанность проверять контрагента 
законом не установлена). Но нормы ст. 54.1 
НК РФ повлияли на критерии добросовестно-
сти контрагента. В связи с этим требования 
налоговиков к проверке и оценке действий 
налогоплательщика по выбору контрагентов 
стали жестче.

Результаты исследования. Для признака 
осмотрительности организаций при выборе 
контрагентов необходимо ознакомиться с 
определенными документами, в частности, 
с Письмами Минфина России от 22.10.2020 
N 03-12-13/91957 и ФНС России от 12.05.2017 
N АС-4-2/8872. Эти письма содержат мини-
мальный набор сведений, которые следует 
рассмотреть.

Первый признак - это регистрация контр-
агента в ЕГРЮЛ. Однако важно учитывать не 
только сам факт регистрации, но и период ее 
осуществления. Налоговые органы и суды 

придают особое значение срокам регистра-
ции, и регистрация непосредственно перед 
сделкой может указывать на недобросовест-
ность контрагента.

Второй признак - это проверка наличия 
массового адреса у контрагента. По данным 
Минфина России, массовый адрес подразу-
мевает регистрацию более чем 10 компаний 
по одному и тому же адресу. Такое обстоя-
тельство может быть признаком потенциаль-
ной недобросовестности контрагента.

Третий признак включает фактическое ме-
стонахождение контрагента и расположение 
его складских, производственных и торговых 
площадей. Исследование данных аспектов 
поможет оценить степень добросовестности 
и надежности контрагента.

Все вышеуказанные признаки представ-
ляют важную информацию, которую органи-
зации должны учитывать при выборе своих 
контрагентов, чтобы подтвердить свою осмо-
трительность и принимать более обоснован-
ные решения о сотрудничестве.

Важно отметить, что перечень признаков, 
которые позволяют определить сомнитель-
ность контрагента, не ограничивается упомя-
нутыми в Письмах Минфина и ФНС России. 
По Приказу ФНС России от 30.05.2007 N ММ-
3-06/333@, также рассматриваются и другие 
признаки, которые могут свидетельствовать 
о недобросовестности контрагента:

Отсутствие личных встреч между руковод-
ством компании-поставщика и компании-по-
купателя при обсуждении условий поставок 
и подписании договоров может создать риск 
непонимания и недопонимания между сторо-
нами, что может повлиять на итоговое согла-
шение.

Отсутствие документального подтверж-
дения полномочий руководителя компании-
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контрагента и представителя контрагента, 
а также отсутствие копий документов, удо-
стоверяющих их личность, может вызвать 
сомнения в законности и правомочности 
действий этих лиц и повлиять на доверие к 
контрагенту.

Недостаточная информация о том, как 
были получены сведения о контрагенте, осо-
бенно если доступная информация о других 
участниках рынка позволяет предложить 
аналогичные товары, работы или услуги по 
более низким ценам, может вызвать подо-
зрения в скрытых мотивах или недобросо-
вестности контрагента.

При разрешении налоговых споров нало-
говые органы также учитывают и другие кри-
терии, свидетельствующие о неосмотритель-
ности контрагента. Например, отсутствие 
типичных расходов у контрагента, таких как 
аренда, коммунальные расходы, выплата 
зарплаты и связь, может указывать на его не-
добросовестность.

Также взаимозависимость участников 
сделки, включая их руководителей, и недо-
статочные финансовые ресурсы у контраген-
та для исполнения сделки также могут быть 
рассмотрены как признаки недобросовест-
ности.

С учетом этих факторов, важно устанав-
ливать надежные контакты с контрагентами 
и проверять их документы и финансовую со-
стоятельность для уменьшения рисков воз-
можных проблем в будущем.

Все перечисленные признаки и критерии 
представляют важную информацию для 
организаций, помогая им более тщательно 
оценивать надежность и добросовестность 
своих потенциальных контрагентов перед 
сотрудничеством.

Осмотрительность при выборе контр-
агента включает не только проверку право-
способности юридического лица до заклю-
чения сделки, но также осмотр полномочий 
представителей, наличие необходимых ли-
цензий и оборудования для осуществления 
деятельности, а также получение инфор-
мации о деловой репутации партнера. Эти 
признаки в совокупности могут указывать 
на высокий риск налоговых органов квали-
фицировать контрагента как проблемного 
налогоплательщика и сделок с ним - как со-
мнительные.

Чтобы избежать претензий по поводу не-

достаточной осмотрительности при выборе 
контрагента, организации могут разработать 
и утвердить процедуру проверки потенци-
альных партнеров. Такой механизм проверки 
сведений о контрагенте может быть пропи-
сан и утвержден в локальном документе.

В соответствии со статьей 54.1 НК РФ 
определены не только злоупотребления пра-
вами налогоплательщика, но и условия, ко-
торые он должен соблюсти для правомерно-
го признания расходов по сделкам. Одно из 
таких условий - это исполнение сделки имен-
но тем лицом, которое указано в договоре 
(пункт 2 пункта 2 названной статьи). Соблю-
дение данного условия означает, что контра-
гент обладает необходимыми ресурсами для 
выполнения своих обязательств. Суды ранее 
настаивали на обязательном исследовании 
таких обстоятельств.

Таким образом, разработка и соблюдение 
процедуры проверки контрагентов позволит 
организациям снизить риски и претензии со 
стороны налоговых органов, а также обеспе-
чить более осмотрительный подход к выбору 
деловых партнеров.

ФНС России в своем Письме N БВ-4-
7/3060@ представила новые, более строгие 
подходы для проверки и оценки действий 
налогоплательщика при выборе контраген-
тов, опираясь на статью 54.1 Налогового ко-
декса РФ. Эти положения применяются как 
при умышленном уклонении от уплаты нало-
гов через использование формальных доку-
ментов с участием "технических" компаний, 
так и при обнаружении фактов, когда нало-
гоплательщик знал о характере контрагента 
как "технической" компании и об исполнении 
обязательств другим лицом.

ФНС подчеркнула, что при применении 
данной нормы важно учитывать не только 
доказанные налоговым органом обстоятель-
ства, свидетельствующие о невозможности 
контрагента исполнить обязательства, но 
и ясность этих обстоятельств для налого-
плательщика в момент совершения сделки. 
Среди факторов, которые учитываются, мож-
но выделить характер и объем деятельности 
налогоплательщика, специфику приобретае-
мых товаров, работы и услуг, коммерческие 
условия сделки и наличие предшествующего 
опыта с контрагентом.

Также было представлено новое поня-
тие "стандарт осмотрительного поведения" 
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или "коммерческая осмотрительность". Этот 
стандарт направлен на проверку деловой 
репутации, платежеспособности и возможно-
сти контрагента исполнить свои обязатель-
ства. Он поможет предотвратить возмож-
ные убытки, которые могут быть причинены 
участнику оборота его контрагентом из-за 
неисполнения или ненадлежащего испол-
нения договора. Нарушение этого стандар-
та может повлечь ответственность для лиц, 
входящих в органы управления организации, 
за причинение убытков, если они не действо-
вали добросовестно и разумно в интересах 
юридического лица.

Такие новые подходы важно учитывать 
для организаций при выборе контрагентов, 
чтобы избежать возможных проблем с нало-
говыми органами и обеспечить более осмо-
трительный подход к совершению сделок.

Поскольку налогообложение зависит от 
последствий сделок и юридических фактов 
в гражданском обороте, стандарт осмотри-
тельного поведения, также известный как 
"коммерческая осмотрительность", приме-
ним и в налоговых правоотношениях.

Реальное ведение предприниматель-
ской деятельности отражается в различных 
аспектах: • Бизнес-история компании и ее ре-
путация на рынке. • Публичное позициониро-
вание и рекламное продвижение. • Деловая 
репутация и опыт. • Исполненные контракты 
и возможность получения рекомендаций от 
контрагентов. • Соответствие характера при-
нимаемых обязательств, их размера и стои-
мости с периодом существования компании 
и масштабом ее деятельности.

Таким образом, стандарт осмотритель-
ного поведения (коммерческая осмотри-
тельность) играет важную роль в налоговых 
правоотношениях, и его учет при выборе 
контрагентов поможет предотвратить потен-
циальные риски и убытки.

Контролирующие органы обращают осо-
бое внимание на встраиваемые в цепочку 
исполнения субъекты, которые создаются с 
противоправной целью, например, для выво-
да прибыли в "серую зону" и ее обналичива-
ния. Такие субъекты, как правило, не имеют 
надлежащей деловой истории ведения биз-
неса.

Для проверки соблюдения налогоплатель-
щиком стандарта осмотрительного поведе-
ния ФНС предлагается рассмотреть взаи-

мосвязь следующих обстоятельств в ходе 
контрольных мероприятий:

1.Отсутствие информации о фактическом 
местонахождении контрагента, включая про-
изводственные, складские и торговые пло-
щади, которые являются необходимыми для 
его предпринимательской деятельности.

2.Отсутствие свидетельств, подтвержда-
ющих наличие у контрагента необходимых 
производственных мощностей, квалифици-
рованных кадров, имущества и разреши-
тельных документов, что вызывает сомнения 
в возможности реального выполнения усло-
вий договора, учитывая время на доставку 
или производство товаров, выполнение ра-
бот или оказание услуг.

3.Недостаток информации у должностных 
лиц налогоплательщика о выборе контраген-
та, заключении и исполнении сделки.

4.Отсутствие взаимодействия с уполномо-
ченными лицами контрагента при обсужде-
нии условий и подписании договора, а также 
недостаток документального подтверждения 
их полномочий.

5.Налогоплательщик не проявляет обыч-
ные для деловой практики действия по полу-
чению необходимой информации и не ана-
лизирует доступные из открытых источников 
сведения о контрагенте.

6.Отсутствие в открытом доступе инфор-
мации о контрагенте, свидетельствующей о 
реальном ведении предпринимательской де-
ятельности.

7.Налогоплательщик не имеет информа-
циио том, как и откуда получать сведения о 
контрагенте, такие как наличие рекламы в 
СМИ, на сайте, рекомендаций от партнеров 
или других лиц.

8.Совершение сделки без получения не-
обходимого согласия органа юридического 
лица, государственного органа или органа 
местного самоуправления, как требует закон 
или учредительные документы.

9.Совершение сделки с нарушением про-
цедуры согласования или несоответствие 
порядку заключения договора внутренним 
регламентам налогоплательщика, например, 
отсутствие проведения публичных торгов, 
если это обязательно по закону или установ-
лено у налогоплательщика; также указание в 
конкурсной заявке недостоверных сведений, 
подлежащих проверке при подготовке тор-
гов.
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10.Совершение сделки, не соответствую-
щей бизнес-стратегии налогоплательщика, 
например, сделка, которая не соответствует 
его профилю или связана с чрезмерными ри-
сками.

11.Наличие в договорах условий, отлича-
ющихся от существующих правил и обычаев 
делового оборота или от условий других ана-
логичных договоров, ранее заключенных на-
логоплательщиком. Например, длительные 
отсрочки платежа, поставка крупных партий 
товаров без обеспечения исполнения, нере-
ально высокая договорная ответственность 
по отношению к последствиям нарушения, 
покупка товаров (работ, услуг) по существен-
но ниже рыночной цены и т. д.

12.Установление цены приобретения то-
варов (работ, услуг) существенно ниже ры-
ночной стоимости при сделках с "технически-
ми" компаниями для скрытого оборота или 
значительно выше рыночной стоимости при 
сотрудничестве с лицами, несущими факти-
ческое исполнение по сделке.

13.Отсутствие у налогоплательщиков не-
обходимых документов, которые обязаны 
быть составлены в соответствии с характе-
ром исполнения сделки, например, отсут-
ствие акта о передаче строительной пло-
щадки при договоре строительного подряда.

14.Противоречия и неполнота заполнения 
обязательных реквизитов в договорах и до-
кументах, которыми оформлено исполнение 
сделки, что может свидетельствовать о нару-
шении логики бизнес-процесса или о подпи-

сании документов до момента наступления 
соответствующих событий.

15.Отсутствие оплаты, использование "не-
ликвидных" векселей, а также принятие в 
счет погашения долга прав требования к тре-
тьим лицам, платежеспособность которых не 
позволяет получить полное исполнение по 
данному требованию.

16.Неосуществление налогоплательщи-
ком действий по защите своих прав, нару-
шенных неисполнением или ненадлежащим 
исполнением обязательств, а также не при-
нятие мер по приостановлению исполнения 
своего обязательства или необъявление 
отказа от его исполнения при встречном не-
исполнении обязательств со стороны контр-
агента.

Заключение. Основываясь на Письме 
ФНС России N БВ-4-7/3060@, стандарт осмо-
трительного поведения ставит перед налого-
плательщиками гораздо более широкий круг 
критериев для оценки соблюдения. Теперь 
налогоплательщики должны не только про-
верять регистрационные данные и производ-
ственные мощности контрагента, но также 
обращать внимание на деловую репутацию, 
качество исполнения других сделок, исполь-
зуемые методы расчетов и многое другое. 
Это означает, что перед заключением круп-
ных сделок налогоплательщики должны про-
вести всесторонний анализ деятельности 
своих будущих партнеров. В противном слу-
чае, контролеры могут считать такие сделки 
нереальными или необоснованными.
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Аннотация. В данной статье автор рассматривает контрольные мероприя-
тия в Республике Дагестан. А именно контрольные мероприятия в части про-
верки использования республикой средств инфраструктурного бюджетного 
кредита. В своем Послании Федеральному Собранию Российской Федерации 
от 21 апреля 2021 г. Президент Российской Федерации озвучил предоставле-
ние субъектам Российской Федерации принципиально нового инструмента 
развития, так называемые инфраструктурные бюджетные кредиты. Об этом 
и о многом другом описано в статье.

Ключевые слова: денежные средства, органы Федерального казначей-
ства, контрольные мероприятия, бюджетный кредит , Министерство финан-
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Abstract. In this article, the author examines control measures in the Republic 
of Dagestan. Namely, control measures regarding the verification of the republic's 
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use of the funds of the infrastructure budget loan. In his Message to the Federal 
Assembly of the Russian Federation dated April 21 , 2021 The President of the 
Russian Federation announced the provision of a fundamentally new development 
tool to the subjects of the Russian Federation, the so-called infrastructure budget 
loans. This and much more is described in the article.

Keywords: monetary funds, Federal Treasury bodies, control measures, budget 
credit, Ministry of Finance.

С начала 2021 года, Республика Дагестан 
воспользовалась новым алгоритмом ре-
структуризации кредитов бюджета, что по-
зволило высвободить значительные суммы 
средств. В период с 2021 по 2024 год, регион 
планирует выделить 5,6 млрд. рублей, что 
составляет 1,4 млрд. рублей в год. Эти сред-
ства будут направлены на развитие социаль-
ной сферы и экономики Северо-Кавказского 
федерального округа.

Однако, несмотря на успешное использо-
вание алгоритма реструктуризации, Респу-
блика Дагестан сталкивается с некоторыми 
вызовами. Например, численность трудоспо-
собного населения сокращается из-за мигра-
ционного оттока, что может привести к уве-
личению уровня безработицы и дефициту 
кадров в промышленных отраслях.

Состояние основных фондов промыш-
ленных предприятий в регионе требует вни-
мания, так как оно хуже среднего уровня по 
России, что указывает на необходимость 
увеличения инвестиций в основной капитал 
предприятий.

Тем не менее, Республика Дагестан имеет 
значительный потенциал в сфере экспорта 
продовольственных товаров и электроэнер-
гии. Особое внимание уделено развитию 
электросетевого комплекса, который являет-
ся одним из ключевых факторов социально-
экономического развития региона.

С другой стороны, существует потреб-
ность в импорте продовольственных това-
ров, высокотехнологичной продукции, хими-
ческой промышленности и текстиля.

Осознание сложной ситуации и раскры-
тие потенциала инновационных решений 
являются важными шагами для преодоле-
ния вызовов и улучшения экономического 
положения региона. Таким образом, актив-
ное содействие в создании рабочих мест, 
стимулирование местных предприятий к ис-
пользованию научных исследований и раз-
витию промышленности и туризма может 
значительно укрепить позиции Республики 

Дагестан и повысить ее экономический по-
тенциал.

Анализ инновационно-институционально-
го потенциала показывает, что хотя в Респу-
блике Дагестан есть высокий научно-инно-
вационный потенциал, доля инновационных 
товаров и услуг все же низка, и это компенси-
руется импортом. Чтобы исправить эту ситу-
ацию, необходимо реализовать программы 
государственной поддержки, нацеленные на 
повышение спроса на инновации со стороны 
промышленности.

Также заметно негативное снижение уров-
ня жизни в регионе и отставание ключевых 
показателей, таких как среднедушевые де-
нежные доходы и ВРП на душу населения, 
относительно средних значений по России.

Однако, несмотря на некоторые пробле-
мы, анализ тенденций развития показывает, 
что Республика Дагестан все же приближа-
ется к средним по России показателям по 
ключевым экономическим показателям. Учи-
тывая выгодное географическое положение 
и накопленную научную базу, регион имеет 
потенциал для превзойти средние показате-
ли развития в стране.

С учетом вышеизложенного, необходимо 
сосредоточить усилия на создании дополни-
тельных рабочих мест, обеспечивая доступ 
местным промышленным предприятиям к ре-
зультатам научно-исследовательских работ 
(НИОКР). Кроме того, стоит активно стимули-
ровать развитие промышленности и туризма 
в регионе, чтобы максимально использовать 
его потенциал и добиться устойчивого эконо-
мического роста.

Помимо этого, республика обладает рядом 
преимуществ по сравнению с остальными 
субъектами Северо-Кавказского федераль-
ного округа. К таким преимуществам мож-
но отнести: уникальное геостратегическое 
расположение; компактное сочетание моря, 
равнин, холмов и гор, богатое природными 
ресурсами развитие; человеческий капитал.

В своем Послании Федеральному Собра-
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нию Российской Федерации от 21 апреля 
2021 г. Президент Российской Федерации 
озвучил предоставление субъектам Россий-
ской Федерации принципиально нового ин-
струмента развития, так называемые инфра-
структурные бюджетные кредиты.

Рассмотрим контрольные мероприятия в 
Республике Дагестан. А именно контрольные 
мероприятия в части проверки использова-
ния Республикой средств инфраструктурно-
го бюджетного кредита за 2022 и истекший 
квартал 2023 года запланированы к прове-
дению в 4 квартале 2023 года в отношении 
органов исполнительной власти Республики 
Дагестан (Минфин РД, Минстроительства 
РД), подведомственных распорядителей и 
получателей бюджетных средств, а также в 
отношении юридических лиц, участвующих 
в реализации инфраструктурных бюджетных 
проектов. И это обусловлено отсутствием 
как такового кассового расхода средств ин-
фраструктурного бюджетного кредита в 2023 
году.

В 2022 году контрольное мероприятие про-
водилось в отношении Министерства финан-
сов Республики Дагестан. Средства кредита, 
полученные финансовым органом Республи-
ки Дагестан на момент проведения проверки, 
в установленные сроки были перенаправле-
ны в уполномоченный орган - Министерство 
строительства Республики Дагестан.

В настоящее время Республика Дагестан 
не является особо инновационно активным 
регионом. Однако, следует сосредоточить 
усилия на рационализации работы вузов, 
чтобы мотивировать студентов к исследова-
тельской и изобретательской деятельности, 
а впоследствии - к маркетингу результатов 
их труда. Поощрение увеличения числа за-
регистрированных изобретений и полезных 
моделей среди компаний дагестанского ре-
гиона поможет укрепить патентную актив-
ность бизнес-сектора по сравнению с уни-
верситетами. Это позволит уровню региона 
стать выше в национальном масштабе, а 
также стимулирует предпринимателей к ин-
новационной деятельности, предоставляя 
им возможность получения кредитов под га-
рантии интеллектуальной собственности.

Рассмотрим теперь контрольные меро-
приятия в части проверки использования 
Республикой средств инфраструктурного 
бюджетного кредита в Республике Северная 

Осетия - Алания. В соответствии с постанов-
лением

Правительства № 1189 от 14.07.2021«0б 
утверждении Правил отбора инфраструктур-
ных проектов, источником финансового обе-
спечения расходов на реализацию которых 
являются бюджетные кредиты из федераль-
ного бюджета бюджетам субъектов Россий-
ской Федерации на финансовое обеспечение 
реализации инфраструктурных проектов, и о 
внесении изменений в Положение о Прави-
тельственной комиссии по региональному 
развитию в Российской Федерации», ото-
брано пять инфраструктурных проектов, в 
рамках которых на территории Республики 
Северная Осетия - Алания реализуются 17 
мероприятий, источником финансового обе-
спечения расходов, на реализацию которых 
являются бюджетные кредиты из федераль-
ного бюджета. ГКУ «УКС РСО-Алания» за-
ключено 14 государственных контрактов на 
реализацию мероприятий.

В целях обеспечения полного контроля 
и учета совершаемых операций Казначей-
ством сформирован аналитический код бюд-
жетного кредита, всем инфраструктурным 
проектам присвоены коды инфраструктур-
ных проектов, каждому инвестиционному 
проекту присвоен код мероприятия, уста-
новлено обязательное казначейское сопро-
вождение средств инфраструктурных бюд-
жетных кредитов, что обеспечивает учет и 
прозрачность всех совершаемых расчетно-
платежных операций.

Управлением Федерального казначейства 
по Республике Северная Осетия - Алания 
была создана рабочая группа - Инфраструк-
турный бюджетный комитет, основной зада-
чей которого является мониторинг хода ре-
ализации мероприятий инфраструктурных 
проектов. Во исполнение Временного поряд-
ка организации работы при осуществлении 
Федеральным казначейством государствен-
ного финансового контроля за использо-
ванием бюджетных кредитов, полученных 
из федерального бюджета на финансовое 
обеспечение реализации инфраструктур-
ных проектов, утвержденного приказом Фе-
дерального казначейства от 10 января 2022 
года № 1, в целях надлежащего обеспече-
ния контроля Управлением Федерального 
казначейства по Республике Северная Осе-
тия - Алания разработан Порядок реали-
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зации мероприятий по контролю и анализу, 
устанавливающий сроки и ответственных 
исполнителей, что позволяет эффективно 
планировать и координировать проводимую 
работу по анализу и контролю использо-
вания бюджетного кредита на финансовое 
обеспечение реализации инфраструктурных 
проектов.

Для выявления и минимизации рисков не-
эффективного, нецелевого, неправомерного 
использования бюджетных средств; недо-
стижения запланированных показателей; не-
исполнения, ненадлежащего исполнения го-
сударственных контрактов, завышения цен, 
срыва сроков исполнения обязательств и 
иных рисков при использовании бюджетных 
кредитов, Управление Федерального казна-
чейства по Республике Северная Осетия - 
Алания с момента перечисления бюджетно-
го кредита осуществляет контроль и анализ 
использования бюджетного кредита на фи-
нансовое обеспечение реализации инфра-
структурных проектов; выявление рисков 
признаков нарушений бюджетного законо-
дательства Российской Федерации, а также 
отклонений от контрольных точек; оценку ис-
пользования бюджетных кредитов; проведе-
ние контрольных мероприятий.

В рамках осуществления внутреннего 
государственного финансового контроля 
Управлением Федерального казначейства 
по Республике Северная Осетия - Алания в 
2022-2023 годах с учетом результатов ана-
лиза проводимого Инфраструктурным бюд-
жетным комитетом проведены проверки 
исполнения соглашений о предоставлении 
бюджетных кредитов на финансовое обеспе-
чение реализации инфраструктурных проек-
тов в отношении:

    • Министерства финансов Республики 
Северная Осетия - Алания;

    • Министерства строительства и архи-
тектуры Республики Северная Осетия - Ала-
ния (Минстрой РСО-Алания);

    • Государственного казенного учрежде-
ния «Управление капитального строитель-
ства Республики Северная Осетия - Алания» 
(ГКУ «УКС РСО-Алания»).

В рамках реализации результатов прове-
денных контрольных мероприятий Управле-
нием Федерального казначейства по Респу-
блике Северная Осетия - Алания в адрес 
объектов контроля направлены представ-

ления на устранение нарушений и принятие 
мер по устранению причин и условий нару-
шений.

В целях совершенствования инструмен-
тов контроля и анализа за ходом реализации 
инфраструктурных проектов за счет средств 
бюджетных кредитов предлагаем рассмо-
треть вопрос о расширении методов осу-
ществления внутреннего государственного 
финансового контроля путем добавления 
такого метода как «аналитическое меропри-
ятие», которое бы позволило создать право-
вую основу для получения необходимой ин-
формации от организаций и учреждений вне 
рамок проведения контрольных мероприя-
тий.

При разработке концепции социально-
экономического развития региона следует 
учитывать комплексный анализ различных 
факторов, таких как социально-демографи-
ческое положение, производственная ин-
фраструктура, финансовые возможности и 
прогнозы по внутренней и внешней среде. 
Это позволит сформировать разнообразные 
сценарии развития, ориентированные на 
особенности региональной политики и учи-
тывающие различные прогнозы.

Основные этапы формирования стратегии 
развития региона включают анализ базовых 
потребностей, определение приоритетов, по-
становку целей и задач, а также разработку 
механизмов их реализации. Важным факто-
ром является удовлетворение потребностей 
населения и экономики региона, что способ-
ствует развитию инноваций и созданию бла-
гоприятного инновационного климата.

В рамках проектов долгосрочного разви-
тия регионов СКФО следует учитывать суще-
ствующие институциональные установки и 
принимать во внимание критические харак-
теристики, чтобы оптимизировать реализа-
цию данных проектов. Несмотря на это, не-
обходимо стремиться к усовершенствованию 
системы нормативно-правовых основ регио-
нального стратегического планирования.

Для этого представляется важным разра-
ботать Программу, которая будет включать 
законотворческие инициативы представи-
тельных и исполнительных органов власти, 
а также общественных организаций. Целью 
этой программы должно быть совершенство-
вание системы нормативно-правовых основ 
регионального стратегического планирова-
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ния с учетом разнообразных факторов, спо-
собствующих устойчивому и инновационно-

му развитию региона.
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Аннотация. В данной статье автор рассматривает изменения по налогу 
на прибыль . В апреле 2023 года были приняты два Закона - Закон N 159-
ФЗ  и Закон N 166-ФЗ, положения которых касаются плательщиков налога 
на прибыль. Первый посвящен признанию расходов на приобретение высо-
котехнологичного оборудования, произведенного в РФ, второй - льготному 
налогообложению результатов интеллектуальной деятельности (РИД). Изме-
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Abstract. In this article , the author examines the changes in income tax . In 
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recognition of expenses for the purchase of high-tech equipment manufactured 
in the Russian Federation, the second one is devoted to preferential taxation of 
the results of intellectual activity (RID). The changes in income tax also affected 
income from IT activities. This article describes exactly what innovations are being 
introduced and from what moment.
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Введение. В соответствии с пунктом 1 
статьи 256 Налогового кодекса РФ, основ-
ное средство признается амортизируемым, 
если его первоначальная стоимость превы-
шает 100 000 рублей и срок его полезного 
использования составляет более 12 меся-
цев. В случае, если объект не удовлетворяет 
этим требованиям, на него не начисляется 
амортизация, и его стоимость списывается в 
налоговом учете однократно в виде матери-
альных расходов, согласно пункту 3 пункта 1 
статьи 254 НК РФ.

Необходимо также отметить, что в налого-
вом и бухгалтерском учете первоначальная 
стоимость основного средства формируется 
в зависимости от способа его приобретения, 
такого как покупка за наличные, внесение в 
уставный капитал, безвозмездное получе-
ние, постройка (создание) организацией или 
образование в результате раздела или объ-
единения других недвижимых вещей.

Первоначальная стоимость основного 
средства определяется как сумма расходов 
на его приобретение, сооружение, доставку 
и подготовку к использованию, за исключе-
нием НДС и акцизов. Исключение составля-
ют случаи, когда организация освобождена 
от уплаты НДС или когда основное средство 
используется в не облагаемых НДС операци-
ях. В таких случаях НДС также включается в 
первоначальную стоимость.

Обычно сформированная первоначальная 
стоимость объекта основных средств при его 
учете не пересматривается. Однако есть ис-
ключения. Первоначальная стоимость может 
измениться при достройке, дооборудовании, 
реконструкции, модернизации, техническом 
перевооружении, частичной ликвидации 
объектов и по другим аналогичным основа-
ниям, независимо от размера остаточной 
стоимости основных средств. То есть перво-
начальная стоимость основного средства 
может измениться после реконструкции или 
модернизации, даже если объект был полно-
стью амортизирован.

Налоговый кодекс предусматривает воз-
можность учета отдельных расходов в повы-
шенном размере. В частности, допускается 
формирование первоначальной стоимости 
некоторых основных средств с применени-
ем повышающего коэффициента, что, в свою 
очередь, приводит к увеличению амортиза-
ционных отчислений по этому объекту, вклю-
чаемых в налоговую базу по прибыли.

Результаты исследования и их обсуж-
дение. Согласно Федеральному закону от 
14.07.2022 N 323-ФЗ, с 1 января 2023 года ор-
ганизации получили возможность учитывать 
расходы на отечественное программное обе-
спечение и радиоэлектронную продукцию в 
сфере искусственного интеллекта с при-
менением повышающего коэффициента 1,5 
при формировании первоначальной стоимо-
сти объектов амортизируемого имущества, 
включенного в Единый реестр российской 
радиоэлектронной продукции, относящейся 
к сфере искусственного интеллекта.

Однако, с 28 апреля 2023 года положения 
данного абзаца были дополнены Законом N 
159-ФЗ, и теперь также учитываются расхо-
ды на приобретение, создание и т.д. высоко-
технологичного оборудования, включенного 
в перечень российского высокотехнологич-
ного оборудования, утверждаемый Прави-
тельством Российской Федерации.

Согласно пункту 1.8-3 статьи 284 Налого-
вого кодекса РФ, налогоплательщики, предо-
ставляющие права использования РИД по 
лицензионным договорам, включая экспорт, 
могут применять пониженные ставки налога 
на прибыль при условии ведения раздель-
ного учета доходов и расходов, связанных 
с такой деятельностью на территории соот-
ветствующего региона РФ, и других доходов 
и расходов от другой деятельности. Конкрет-
ные виды РИД и дополнительные условия 
применения льготной ставки наделяются 
полномочиями субъектов РФ.

Законом № 166-ФЗ был утвержден закры-
тый перечень видов РИД, для которых мо-
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жет применяться льготная ставка налога на 
прибыль, установленная региональным за-
конодательством. Изменения в пункте 1.8-3 
статьи 284 НК РФ начали действовать с 1 ян-
варя 2024 года, предоставляя организациям 
новые возможности для учета расходов и по-
лучения льготной ставки налога на прибыль.

Льготная ставка будет применяться к сле-
дующим видам РИД:

Охранные документы, такие как патенты, 
выданные федеральным органом исполни-
тельной власти по интеллектуальной соб-
ственности или имеющие силу на террито-
рии РФ в соответствии с международными 
договорами РФ, а также патенты, выданные 
уполномоченными органами иностранных го-
сударств или межправительственными орга-
низациями, которые осуществляют эксперти-
зу заявок и выдачу охранных документов на 
объекты интеллектуальной собственности, 
принимаются во внимание при охране изо-
бретений, полезных моделей и промышлен-
ных образцов на территории РФ.

Также правовая защита предоставляется 
селекционным достижениям с патентами, 
выданными федеральным органом исполни-
тельной власти по селекционным достиже-
ниям.

Кроме того, зарегистрированные феде-
ральным органом исполнительной власти по 
интеллектуальной собственности програм-
мы для электронных вычислительных ма-
шин, базы данных и топологии интегральных 
микросхем также находятся под защитой.

На период 2022-2024 годов российские ИТ-
организации предоставлены преференции 
по налогу на прибыль: они могут применять 
ставку 0% при налогообложении доходов 
от деятельности в области информацион-
ных технологий. Однако для использования 
льготных ставок необходимо соблюдение 
определенных условий и требований.

Согласно пункту 1.15 статьи 284 Налого-
вого кодекса РФ, российские организации, 
занимающиеся деятельностью в сфере ин-
формационных технологий, могут воспользо-
ваться льготной ставкой налога на прибыль, 
равной 0%, с момента получения документа 
о государственной аккредитации в данной 
области и до конца 2024 года.

Однако для применения данной льготной 
ставки, необходимо, чтобы не менее 70% 
всех доходов организации относились к ви-

дам доходов, перечисленным в пункте 1.15 
статьи 284 НК РФ. Подтверждение соответ-
ствия этому условию можно найти в пись-
мах Минфина России от 10.03.2023 N 03-03-
07/19987 и от 07.02.2023 N 03-03¬06/1/9381.

Если же организация, обладающая 
государственной аккредитацией в области 
информационных технологий, не сможет 
доказать выполнение требования о необ-
ходимой доле доходов от ИТ-деятельности 
в конечном счете, то она утрачивает право 
применять льготную ставку налога на при-
быль, как указано в письме Минфина России 
от 14.02.2023 N 03-03-06/1/12385.

Однако, финансовое ведомство в Письме 
от 01.03.2023 N 03-03-06/1/17004 подтверж-
дает, что Налоговый кодекс не ограничивает 
налогоплательщика в способах подтвержде-
ния отнесения тех или иных доходов к соот-
ветствующим видам деятельности, предо-
ставляя налогоплательщику возможность 
выбора метода подтверждения.

Аккредитованная российская организа-
ция, занимающаяся деятельностью в сфере 
информационных технологий, может вклю-
чать в долю доходов от ИТ-деятельности 
следующие составляющие:

1.Доходы от реализации разработанных 
организацией программно-аппаратных ком-
плексов, если они включены в единый реестр 
российских программ для ЭВМ и баз данных.

2.Доходы от предоставления прав исполь-
зования собственных программ для ЭВМ и 
баз данных, включая предоставление уда-
ленного доступа через информационно-
телекоммуникационную сеть, в том числе 
через Интернет. Это также включает дохо-
ды от обновлений и дополнительных функ-
циональных возможностей, за исключением 
определенных видов доходов. Также органи-
зация может учитывать доходы от оказания 
услуг (выполнения работ) по сопровождению 
указанных программ.

Доходы от оказания услуг (выполнения ра-
бот) по тестированию и сопровождению про-
граммно-аппаратных комплексов, включен-
ных в единый реестр российских программ 
для ЭВМ и баз данных. Это включает про-
граммно-аппаратные комплексы, разработ-
ку которых организация не осуществляла. 
Однако, стоит учитывать указание Минфи-
на России из Письма от 19.01.2023 N 03-03-
06/1/3643 о том, что в доходы следует вклю-
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чать только те услуги или работы, которые 
связаны с разработкой, адаптацией или мо-
дификацией заказных программ для ЭВМ и 
баз данных, а также с установкой, тестирова-
нием и сопровождением программ для ЭВМ 
и баз данных, разработанных организацией.

Важно отметить, что доходы от оказания 
банковских услуг с использованием соб-
ственного программного обеспечения не 
учитываются в доле доходов от осуществле-
ния деятельности. Под банковскими услуга-
ми следует понимать все функциональные 
возможности, предоставляемые организаци-
ей клиентам, включая возможность оставить 
заявку на открытие счета или получение кре-
дита, проведение оценки возможных рисков 
для банка при выдаче кредита или открытии 
счета для конкретного клиента.

Вне зависимости от других условий, 
установленных в Налоговом кодексе, ИТ-
организации, которые были созданы в 
результате реорганизации (кроме преоб-
разования) или реорганизованы путем при-
соединения другого юридического лица или 
выделения одного или нескольких юриди-
ческих лиц из состава организации после 1 
июля 2022 года, не могут применять ставку 
0% по налогу на прибыль.

Однако в соответствии с поправками в 
Федеральный закон от 14.07.2022 года № 
321-ФЗ, организации, получившие документ 
о государственной аккредитации организа-
ции, осуществляющей деятельность в обла-
сти информационных технологий, до 1 июля 
2022 года и применяющие ставку 0% по на-
логу на прибыль до указанной даты, могут 
в период с 2022 по 2024 годы продолжать 
использовать эту льготную ставку, если вы-
полняют условия, предусмотренные пунктом 
1.15 статьи 284 НК РФ.

Заключение. Таким образом, если органи-
зация, реорганизованная путем присоедине-
ния другого юридического лица после 1 июля 
2022 года, ранее не соответствовала услови-
ям для применения ставки 0% и не применя-
ла эту льготную ставку до внесения попра-
вок в пункт 1.15 статьи 284 НК РФ, то она не 
имеет права применять пониженную ставку 
по налогу на прибыль. Однако, если данная 
организация получила документ о государ-
ственной аккредитации в апреле 2022 года и 
применяла льготную ставку до внесения по-
правок, то она может продолжать применять 
пониженную налоговую ставку при соблю-
дении условий, установленных пунктом 1.15 
статьи 284 НК РФ.
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Аннотация. В данной статье автор рассматривает изменения и особен-
ности осуществления государственного финансового контроля, в том числе 
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Введение. Несомненно, с момента всту-
пления в силу Постановления № 341 от 
02.03.2023 года, произошли значительные 
изменения в федеральных стандартах, каса-
ющихся государственного финансового кон-
троля. Были внесены коррективы в следую-
щие стандарты:

- ФСГФК "Планирование проверок, реви-
зий и обследований" (Стандарт № 208), ут-
вержденный Постановлением Правитель-
ства РФ от 27.02.2020 № 208;

- ФСГФК "Проведение проверок, ревизий и 
обследований и оформление их результатов" 
(Стандарт № 1235), утвержденный Постанов-
лением Правительства РФ от 17.08.2020 № 
1235;

- ФСГФК "Правила составления отчетности 
о результатах контрольной деятельности" 
(Стандарт № 1478), утвержденный Постанов-
лением Правительства РФ от 16.09.2020 № 
1478.

Результаты исследования. В соответ-
ствии с новыми правилами, органы государ-
ственного финансового контроля составля-
ют план контрольных мероприятий, который 
должен быть утвержден до завершения года, 
предшествующего планируемому. Такое об-
новление стандартов направлено на рацио-
нализацию работы вузов и стимулирование 
студентов к исследовательской, изобрета-
тельской и маркетинговой деятельности, а 
также на повышение патентной активности 
дагестанских компаний в сравнении с уни-
верситетами на национальном уровне. Отток 
трудоспособного населения в другие регио-
ны также является негативной тенденцией, 
что потенциально может повлиять на дефи-
цит кадров в промышленных и иных отрас-

лях. Для преодоления данных проблем важ-
но сосредоточить усилия на создании новых 
рабочих мест, развитии промышленности и 
туризма в регионе.

Пункт 18 Стандарта № 208 открывает 
возможность для внесения изменений в ут-
вержденный план контрольных мероприятий 
на основе различных обстоятельств. В пре-
дыдущей версии стандарта, такая корректи-
ровка была предусмотрена только в случае 
невозможности проведения плановых кон-
трольных мероприятий. Однако, в новой ре-
дакции стандарта перечень обстоятельств 
значительно расширен.

Теперь в план могут быть внесены изме-
нения, если возникнут следующие обстоя-
тельства:

- Наступление обстоятельств непре-
одолимой силы (чрезвычайных и непредот-
вратимых при наступивших условиях об-
стоятельств), которые могут повлиять на 
проведение контрольных мероприятий;

- Недостаточность временных и (или) тру-
довых ресурсов, что может потребовать про-
ведения внеплановых контрольных меро-
приятий;

- Внесение изменений в законодательные 
и иные нормативные правовые акты, вклю-
чая акты субъектов РФ и муниципальные 
правовые акты;

- Выявление существенных обстоятельств 
в ходе подготовки контрольного мероприя-
тия, которые потребуют корректировки плана 
(изменение темы контрольного мероприятия, 
данных об объектах контроля, перечня объ-
ектов контроля и т.д.);

- Реорганизация, ликвидация (упраздне-
ние) объектов контроля;
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- Поручения (акты) высших должностных 
лиц, таких как Президент РФ, Правительство 
РФ, высший должностной лицо субъекта РФ, 
высший исполнительный орган субъекта РФ, 
глава местной администрации.

Эти новые изменения в Стандарте № 208 
призваны улучшить гибкость и адаптивность 
планирования контрольных мероприятий, 
позволяя реагировать на различные ситуа-
ции и обеспечивать более эффективный кон-
троль в сфере государственных финансов.

Уточнен порядок документального оформ-
ления проверок: изменения вносятся в п. 9 
Стандарта № 1235, чтобы обеспечить боль-
шую прозрачность и эффективность про-
цесса. Согласно новым требованиям, все 
документы, связанные с назначением и 
проведением контрольного мероприятия, 
включая их копии, которые должны быть 
предоставлены объекту контроля, теперь 
передаются руководителю (или уполномо-
ченному представителю) объекта контроля, 
либо отправляются объекту контроля с уве-
домлением о дате получения. В этом процес-
се могут использоваться различные способы 
связи, такие как факсимильная связь и (или) 
автоматизированные информационные си-
стемы.

Для обеспечения своевременного уве-
домления, следующие документы должны 
быть предоставлены в указанные сроки:

- Копия приказа (распоряжения) отно-
сительно назначения контрольного меро-
приятия и копия решения о возобновлении 
контрольного мероприятия должны быть пе-
реданы не позднее, чем за 24 часа до начала 
контрольного мероприятия.

- Запрос объекту контроля должен быть 
отправлен не позднее 1 рабочего дня, следу-
ющего за днем его подписания.

- Справка о завершении контрольных 
действий, предусмотренных п. 19 Стандар-
та № 1235, должна быть предоставлена не 
позднее последнего дня срока проведения 
контрольных действий (даты окончания кон-
трольных действий).

- Иные документы, связанные с контроль-
ным мероприятием, должны быть переданы 
не позднее 3 рабочих дней со дня их подпи-
сания.

Кроме того, согласно новым изменениям, 
объекту контроля также будет направляться 
копия решения о возобновлении контроль-

ного мероприятия за 24 часа до его начала. 
По общему правилу решение о назначении 
планового контрольного мероприятия при-
нимается на основании плана контрольных 
мероприятий.

Эти изменения помогут улучшить процесс 
контроля, повысить его прозрачность и эф-
фективность, а также обеспечить своевре-
менное и правильное информирование всех 
сторон, участвующих в контрольных меро-
приятиях.

Согласно обновленной редакции пункта 
11 Стандарта № 1235, принятие решения о 
проведении внепланового контрольного ме-
роприятия может осуществляться на основа-
нии следующих критериев:

1.Результат анализа данных, хранящихся 
в информационных системах.

2.Выявление должностным лицом орга-
на контроля признаков нарушений законо-
дательных и других нормативных правовых 
актов, касающихся вопросов, подпадающих 
под полномочия этого органа, в ходе испол-
нения должностных обязанностей.

3.Получение поручений от Президента РФ, 
Правительства РФ, высших должностных 
лиц субъекта РФ, высших исполнительных 
органов субъекта РФ, а также глав местной 
администрации, связанных с вопросами, от-
несенными к полномочиям органа контроля.

4.Результат рассмотрения поступивших 
обращений, запросов и иной информации, 
связанной с признаками нарушений за-
конодательных и нормативных правовых 
актов, относящихся к полномочиям орга-
на контроля. При этом учитывается риск-
ориентированный подход, который может 
быть установлен правовым актом органа 
контроля.

5.Истечение срока исполнения представ-
лений и (или) предписаний, ранее выданных 
органом контроля, объектами контроля.

6.Результаты проведенного контрольного 
мероприятия, включая случаи, когда невоз-
можно получить необходимую информацию 
(документы, материалы) в ходе камеральной 
проверки.

С учетом данных критериев орган контро-
ля может принять решение о проведении до-
полнительного контрольного мероприятия 
вне установленного плана.

Согласно последним изменениям в Стан-
дарте № 1235, новыми основаниями для 
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назначения внепланового контрольного ме-
роприятия являются поручения от высших 
должностных лиц, таких как Президент РФ, 
Правительство РФ, высшие должностные 
лица субъектов РФ, высшие исполнитель-
ные органы субъектов РФ и главы местных 
администраций по вопросам, относящимся к 
полномочиям органа контроля.

Кроме того, в п. 53 Стандарта № 1235 
указывается, что акты и заключения могут 
сопровождаться приложениями, которые 
являются их неотъемлемой частью. Такие 
приложения могут включать, например:

- Акты встречной проверки в случае, если 
она была проведена в рамках камеральной 
проверки или выездной проверки (ревизии).

- Заключения по результатам обследова-
ния, если такое обследование было прове-
дено в соответствии с пунктами 36 и 42 Стан-
дарта в рамках камеральной проверки или 
выездной проверки (ревизии).

- Ведомости и сводные ведомости (если 
применимо).

- Экспертные заключения.
- Иные документы, которые подтверждают 

результаты контрольного мероприятия.
Согласно новому пункту 53(1), акты и за-

ключения, содержащие описание выявлен-
ных нарушений (в том числе устраненных в 
ходе контрольного мероприятия), обязатель-
но дополняются приложениями, подтвержда-
ющими сами нарушения и факты устранения 
этих нарушений.

В соответствии с пунктом 57 Стандарта № 
1235, копия акта или заключения передается 
руководителю объекта контроля, его уполно-
моченному представителю или направляется 
объекту контроля в соответствии с процеду-
рами, определенными в пункте 9 Стандарта 
№ 1235. Однако отмечается, что документы, 
полученные от объекта контроля, не прила-
гаются к копии акта или заключения, переда-
ваемым руководителю объекта контроля или 
его уполномоченному представителю, или 
направляемым объекту контроля.

По новой редакции Стандарта № 1235, вы-
явленные в ходе контрольного мероприятия 
нарушения теперь могут быть подтвержде-
ны различными документами, их копиями, а 
также фото-, видео-, аудиозаписями и други-
ми материалами.

Если выявленные нарушения подтверж-
даются копиями соответствующих докумен-

тов объекта контроля, такие копии заверя-
ются надписью «Копия верна» и подписью 
руководителя объекта контроля или иного 
уполномоченного лица. Копии электронных 
документов, за исключением тех, которые 
размещены в государственных информаци-
онных системах, удостоверяются электрон-
ной подписью, затем распечатываются на 
бумажном носителе и заверяются в порядке, 
установленном органом контроля для завер-
ки бумажных копий электронных документов 
(согласно пункту 54 Стандарта № 1235).

Изменился также порядок подтверждения 
фактов устранения нарушений в ходе кон-
трольного мероприятия. Теперь в соответ-
ствии с новым пунктом, в данных документах 
подтверждается не только факт выявленных 
нарушений, но и факты устранения этих на-
рушений.

В Стандарте № 1478 определены правила 
составления отчетности о результатах кон-
трольной деятельности органов внутреннего 
государственного (муниципального) финан-
сового контроля, включая форму отчета о 
результатах контрольной деятельности ор-
гана внутреннего государственного (муници-
пального) финансового контроля и порядок 
его представления и опубликования.

Отчет представляется вместе с поясни-
тельной запиской. В соответствии с новым 
пунктом 9 Стандарта № 1478, при необходи-
мости раскрытия дополнительной информа-
ции об осуществлении внутреннего государ-
ственного (муниципального) финансового 
контроля, в пояснительную записку включа-
ются описание и характеристика показате-
лей, содержащихся в отчете.

Теперь ведомственным стандартом орга-
на контроля или Минфином могут быть уста-
новлены дополнительные формы отчетно-
сти о результатах контрольной деятельности 
органа контроля, а также порядок их состав-
ления и представления. Также ведомствен-
ным стандартом органа контроля может быть 
определен перечень иной информации, под-
лежащей включению в пояснительную запи-
ску, в том числе о событиях, которые оказали 
существенное влияние на осуществление 
внутреннего государственного (муниципаль-
ного) финансового контроля.

В соответствии с последними изменения-
ми в Стандарте № 1478, сроки представления 
отчетности были продлены. Теперь отчет и 



74

Scientific-practical journal

пояснительная записка к нему должны быть 
представлены ежегодно до 1 апреля (ранее 
- до 1 марта) года, следующего за отчетным. 
Отчет можно представить на бумажном но-
сителе или в электронной форме, включая 
использование автоматизированных инфор-
мационных систем.

Если в отчете содержатся сведения, со-
ставляющие государственную тайну, то от-
чет и пояснительная записка должны быть 
представлены до 20 апреля (ранее - до 20 
марта) года, следующего за отчетным, на бу-
мажном носителе и должны быть подписаны 
руководителем органа контроля или упол-
номоченным лицом органа контроля, с со-
блюдением законодательства РФ о государ-
ственной тайне.

Дополнительно, отчет должен быть разме-
щен на официальном сайте органа контроля 
в информационно-телекоммуникационной 
сети Интернет не позднее 1 мая (ранее - не 
позднее 1 апреля) года, следующего за от-
четным, в порядке, установленном органом 
контроля.

В Стандарте № 1478 также внесены из-
менения в основания для корректировки 
утвержденного плана проверок. Теперь до-
полнительным основанием для корректи-
ровки плана являются поручения (акты) от 
Президента РФ, Правительства РФ, высших 
должностных лиц субъектов РФ, высших ис-
полнительных органов субъектов РФ и глав 
местных администраций. Также, вновь до-
бавленным основанием для назначения вне-
планового контрольного мероприятия стали 
поручения от указанных должностных лиц по 
вопросам, отнесенным к полномочиям орга-
на контроля.

Актуальная информация о сроках пред-
ставления отчетности, а также новые осо-
бенности государственного и муниципально-
го контроля в новых регионах были внесены 
в текст, и теперь повторение идентичных аб-
зацев и предложений исключено:

"На месяц продлены сроки представле-
ния отчетности. Теперь акт, заключение, со-
держащие описание нарушений, в том числе 
устраненных в ходе контрольного мероприя-
тия, дополняются приложениями, подтверж-
дающими нарушения и факты их устранения 
в ходе контрольного мероприятия, в обяза-
тельном порядке. Также важно рассмотреть 
особенности государственного и муници-

пального контроля в новых регионах.
С 25 марта 2023 года вступило в силу По-

становление Правительства РФ от 16.03.2023 
№ 402, которым утверждены особенности 
организации и осуществления государствен-
ного контроля (надзора) и муниципального 
контроля на территориях Донецкой Народ-
ной Республики, Луганской Народной Респу-
блики, Запорожской области и Херсонской 
области (далее - новые регионы). До 1 ян-
варя 2024 года виды государственного кон-
троля (надзора), муниципального контроля, 
порядок организации и осуществления ко-
торых регулируется Федеральным законом 
от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном 
контроле (надзоре) и муниципальном контро-
ле в Российской Федерации» (далее - Феде-
ральный закон № 248-ФЗ) и Федеральным 
законом от 26.12.2008 № 294-ФЗ «О защите 
прав юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей при осуществлении госу-
дарственного контроля (надзора) и муници-
пального контроля» (далее - Федеральный 
закон № 294-ФЗ), на территориях новых ре-
гионов осуществляются с учетом особенно-
стей, установленных п. 3, 4, 7(2), 10, 10(1), 11, 
11(5) и 11(6) Постановления Правительства 
РФ от 10.03.2022 № 336 «Об особенностях 
организации и осуществления государствен-
ного контроля (надзора), муниципального 
контроля» (далее - Постановление № 336) и 
вышеназванным Постановлением."

Согласно нормам Постановления № 336 
на 2023 год, утверждены следующие особен-
ности проведения контрольных мероприя-
тий:

- Проведение внеплановых проверок воз-
можно при условии согласования с органами 
прокуратуры, без такого согласования, и с 
извещением органов прокуратуры.

- Выдача предписаний по итогам контроль-
ных мероприятий разрешается только при 
взаимодействии с контролируемым лицом.

- Проведение профилактических меропри-
ятий и мероприятий по профилактике нару-
шения обязательных требований возможно 
без взаимодействия с контролируемым ли-
цом.

- Установленные ограничения не распро-
страняются на организацию и осуществле-
ние специальных режимов государственного 
контроля (надзора), режима постоянного го-
сударственного контроля (надзора), проверок 
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(инспекций) в рамках федерального государ-
ственного надзора в области использования 
атомной энергии, а также государственного 
контроля (надзора) за реализацией органами 
исполнительной власти субъектов РФ полно-
мочий в сферах естественных монополий и 
в области государственного регулирования 
цен (тарифов).

- До 2030 года могут быть произведены 
профилактические визиты, не предусматри-
вающие возможность отказа от них, по от-
дельным основаниям в отношении контроли-
руемых лиц.

Важно отметить, что Положения Поста-
новления Правительства РФ № 402 не при-
меняются в случаях, если Правительством 
РФ установлен иной порядок организации 
и осуществления отдельных видов государ-
ственного контроля (надзора) и муниципаль-
ного контроля.

Допускается проведение внеплановых 
контрольных (надзорных) мероприятий и 
внеплановых проверок при условии согласо-
вания с органами прокуратуры на основании 
решения высшего должностного лица субъ-
екта РФ в отношении видов регионального 
государственного контроля (надзора) и му-
ниципального контроля, а также решения ру-
ководителя (заместителя руководителя) фе-
дерального органа исполнительной власти, 
уполномоченного на осуществление вида 
федерального государственного контроля 
(надзора), и решения руководителя (заме-
стителя руководителя) федерального органа 
исполнительной власти в ходе контроля за 
эффективностью и качеством осуществле-
ния органами государственной власти субъ-
ектов РФ переданных полномочий по видам 
федерального государственного контроля 
(надзора).

Не проводятся плановые контрольные 
(надзорные) мероприятия и плановые про-
верки. Однако, если решением высшего 
исполнительного органа субъекта РФ не 
установлено иное, региональный государ-
ственный контроль (надзор) и муниципаль-
ный контроль на территории субъекта РФ не 
осуществляются.

В случае принятия решения о проведе-
нии мероприятий регионального контроля, 
высший исполнительный орган субъекта РФ 
утверждает положение о виде такого кон-
троля, в котором устанавливается порядок 

его организации и осуществления с уче-
том предусмотренных особенностей. При 
этом федеральные органы исполнительной 
власти, осуществляющие функции по нор-
мативно-правовому регулированию в соот-
ветствующих сферах деятельности, вправе 
ограничить предмет вида государственного 
контроля (надзора) и муниципального кон-
троля и определить перечень обязательных 
требований, которые подлежат оценке в рам-
ках такого вида контроля (надзора).

При осуществлении государственного и 
муниципального контроля не применяются 
положения Федеральных законов № 248-ФЗ 
и № 294-ФЗ в следующих сферах:

1.Использование информационных си-
стем государственного и муниципального 
контроля, включая реестры видов контроля 
и проверок, размещение информации и до-
кументов в сети Интернет.

2.Обмен документами в электронной фор-
ме.

3.Подготовка докладов о контрольных ме-
роприятиях.

4.Разработка программы профилактики 
рисков причинения ущерба охраняемым цен-
ностям.

5.Обобщение правоприменительной прак-
тики.

6.Использование проверочных листов.
7.Оценка результативности и эффективно-

сти контрольных органов.
8.Информирование контролируемых лиц о 

действиях и решениях контрольных органов, 
а также направление документов и сведе-
ний осуществляется на бумажном носителе, 
включая почтовую связь.

Согласно пункту 2 пункта 1 статьи 17 Фе-
дерального закона № 294-ФЗ, при выявлении 
нарушений обязательных требований или 
муниципальных правовых актов в ходе про-
верки, должностные лица контрольных ор-
ганов обязаны принимать меры по контролю 
за устранением этих нарушений. Это также 
включает предупреждение и предотвраще-
ние возможного вреда для жизни, здоровья 
граждан, животных, растений, окружающей 
среды, объектов культурного наследия, му-
зейных предметов и коллекций, особо цен-
ных документов и других ценностей.

Заключение. В отношении новых регио-
нов особенности государственного контроля 
(надзора) и муниципального контроля под-
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разумевают, что меры административной 
ответственности не применяются, за исклю-
чением ситуаций, когда нарушения не были 
устранены после предписания или когда 
такие нарушения привели к тяжкому вреду 
здоровью или жизни граждан либо являются 
грубыми нарушениями.

Таким образом, государственный контроль 
(надзор) и муниципальный контроль направ-

лены на обеспечение безопасности, предот-
вращение кризисных ситуаций, а также на 
защиту ценностей и интересов общества и 
граждан. В новых регионах осуществляется 
более гибкий подход к применению админи-
стративной ответственности, уделяя особое 
внимание устранению нарушений, которые 
могут представлять угрозу жизни и здоровью 
людей.
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Аннотация. В качестве цели работы выступает определение перспектив-
ных точек роста и предложение научно-методических рекомендаций для 
измерения и управления инновационным развитием предпринимательства 
АПК в условиях цифровой экономики на примере регионов Северо-Кавказ-
ского федерального округа Российской Федерации. Проведен статистиче-
ский обзор инновационного развития АПК в регионах Северо-Кавказского 
федерального округа Российской Федерации, а также проведен анализ для 
определения инновационной активности АПК рассматриваемых регионов. 
Проанализирована доля предприятий АПК по критерию числа и оборота в 
структуре предпринимательства в данных регионах.
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Annotation. The purpose of the work is to identify promising growth points and 
offer scientific and methodological recommendations for measuring and managing 
the innovative development of agro-industrial complex entrepreneurship in a digital 
economy on the example of the regions of the North Caucasus Federal District of 
the Russian Federation. A statistical review of the innovative development of the 
agro-industrial complex in the regions of the North Caucasian Federal District of the 
Russian Federation was carried out, and an analysis was carried out to determine the 
innovative activity of the agro-industrial complex in the regions under consideration. 
The share of agribusiness enterprises in terms of number and turnover in the 
structure of entrepreneurship in these regions is analyzed.

Keywords: innovative development, entrepreneurship, agro-industrial complex 
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Введение. Агропромышленный комплекс 
(АПК) относится к числу противоречивых 
отраслей регионального хозяйства в усло-
виях цифровой экономики. С одной сторо-
ны, развитие АПК в цифровой экономике 
региона может быть не приоритетно и за-
труднено. Несмотря на системность модер-
низации хозяйства, цифровая экономика 
в первую очередь ориентирована на про-
мышленность. Не случайно наиболее вы-
сокотехнологичный сегмент цифровой эко-
номики носит название индустрия 4.0 – оно 
отражает индустриальную направленность 
модели ведения хозяйства при четвертом 
технологическом укладе. В связи с этим 
передовые цифровые технологии перво-
начально разрабатываются для промыш-
ленного производства, хотя впоследствии 
могут быть адаптированы к остальным от-
раслям, включая столь значимый АПК.

В дополнение к дефициту техноло-
гий АПК является редким направлением 
региональной производственной специ-
ализации. Сельское хозяйство как основа 
данного комплекса предполагает высокие 
природно-климатические требования, ко-
торые существуют на территории далеко 
не каждого региона. Зависимость конку-
рентных преимуществ АПК региона от его 
географии приводит к тому, что для боль-
шинства современных регионов специали-
зация на АПК недоступна, а его цифровая 
модернизация неэффективна, так как тре-
бует перераспределения ресурсов в поль-
зу неприоритетных отраслей экономики от 
тех отраслей, на которых она специализи-
руется.

С другой стороны, агропромышленный 
комплекс играет важную роль в функцио-

нировании региона и может способствовать 
ускорению его развития, а также в услови-
ях цифровой экономики открываются новые 
возможности для его инновационного раз-
вития. Специфической чертой АПК явля-
ется то, что заинтересованность региона в 
его развитии определяется не только абсо-
лютными и относительными конкурентными 
преимуществами, но и общими принципами 
устойчивого развития. Организация глобаль-
ного и даже национального АПК по принципу 
разделения труда вызывает высокие риски 
продовольственной безопасности. 

Поэтому каждый современный регион 
должен в большей или меньшей степени, но 
поддерживать собственный АПК для предот-
вращения продовольственных кризисов и 
поддержания необходимого уровня продо-
вольственной безопасности. Общие вопросы 
инновационного развития экономики регио-
на в условиях цифровизации исследованы 
большим количеством экспертов. Теория и 
практика развития предпринимательства 
АПК на базе возможностей цифровой эконо-
мики также отражена в публикациях. 

Результаты исследования. Обзор до-
ступной научно-исследовательской литера-
туры по сформулированной проблематике 
продемонстрировал недостаточную изучен-
ность регионального аспекта инновацион-
ного развития предпринимательства АПК 
в условиях цифровой экономики с теорети-
ко-методической и прикладной точки зре-
ния. Для преодоления этого недостатка в 
сложившейся научно-экономической пара-
дигме в своем исследовании мы проводим 
статистический обзор инновационного раз-
вития АПК в регионах Северо-Кавказского 
федерального округа РФ в 2022 г., а также 
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применяем метод регрессионного анализа 
для определения инновационной активности 
АПК изучаемых регионов. Доля предприятий 

АПК по критерию числа и оборота в структу-
ре предпринимательства в изучаемых регио-
нах отражена на рис. 1, 2.

Рисунок 1. Доля АПК в числе предприятий регионов Северо-Кавказского федерального округа Российской 
Федерации в 2022 г.

Источник: рассчитано и построено авторами на основе материалов Росстата (2022).

Согласно рис. 1  доля предприятий обра-
батывающей промышленности в общем чис-
ле предприятий в 2022 г. оказалась наиболее 
высока составила 13,70% в Республике Ингу-
шетия, оказалась минимальна и составила 
4,45% в Чеченской Республике. Доля пред-

приятий сельского хозяйства в общем чис-
ле предприятий оказалась наиболее высока 
составила 13,09% в Республике Дагестане, 
оказалась минимальна и составила 8,40% в 
Республике Северная Осетия-Алания.

Рисунок 2. Доля АПК в обороте предприятий регионов Северо-Кавказского федерального округа Россий-
ской Федерации в 2022г.

Источник: рассчитано и построено авторами на основе материалов Росстата (2022).
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В соответствии с рис. 2 доля предприятий 
обрабатывающей промышленности в общем 
обороте предприятий оказалась наиболее 
высока составила 47,51% в Карачаево-Чер-
кесской Республике, оказалась минимальна 
и составила 1,02% в Республике Ингуше-
тия. Доля предприятий сельского хозяйства 
в общем обороте предприятий оказалась 
наиболее высока составила 11,26% в Став-
ропольском крае, оказалась минимальна и 
составила 2,04% в Республике Ингушетия. 
Следует отметить, что в целом за последние 

годы в регионах Северо-Кавказского феде-
рального округа Российской Федерации АПК 
занимает важное место в структуре хозяй-
ства, но не является отраслью специализа-
ции экономики. 

Данные о числе и обороте предприятий 
АПК, а также объеме инновационной про-
дукции предприятий в целом в регионах Се-
веро-Кавказского федерального округа Рос-
сийской Федерации в 2022 году приведены в 
табл. 1.

Таблица 1. Число и оборот предприятий АПК и объем инновационной продукции в регионах Северо-Кавказского 
федерального округа Российской Федерации в 2022 г.
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Республика Дагестан 4362 1852 5,2 23,7 182,0
Республика Ингушетия 335 694 0,2 0,1 22,8
Кабардино-Балкарская 
Республика

1279 1338 3,3 23,6 307,1

Карачаево-Черкесская 
Республика

619 524 5,0 36,2 40,9

Республика Северная 
Осетия-Алания

805 907 0,2 15,6 26,4

Чеченская Республика 1138 450 1,2 5,7 576,74

Ставропольский край 5369 3254 95,6 191,0 33566,7

Источник: составлено авторами на основе материалов Росстата (2022).

Мы выделяем две перспективных точки 
роста предприятий АПК региона в условиях 
цифровой экономики. Первая из них – это 
«Циркулярность и зеленые инновации. Кри-
териями оценки инновационного развития 
предприятия АПК в этом случае выступают 
ресурсоэффективность (объем потребле-
ния ресурсов производства и объем отходов 
производства) и корпоративная ответствен-
ность. Меры государственного управления 
инновационным развитием предприятий АПК 
включают в себя нормирование, стандарти-
зацию, развитие ответственного потребле-
ния в цифровом обществе.

Вторая точка роста «Автоматизация и АПК 
4.0». Критериями оценки инновационного 
развития предприятия АПК в этом случае вы-

ступают производительность и информаци-
онная поддержка (прозрачность, контролиру-
емость). Меры государственного управления 
инновационным развитием предприятий АПК 
включают в себя инфраструктурное обеспе-
чение и стимулирование цифровой модерни-
зации предприятий АПК. Результаты включа-
ют в себя обеспечение продовольственной 
безопасности региона, устойчивое развитие 
экономики региона, а также становление 
АПК новым вектором роста цифровой эконо-
мики региона.

Заключение. В условиях цифровой эконо-
мики создаются предпосылки к ускорению и 
повышению эффективности инновационного 
развития предпринимательства АПК. Ста-
новятся доступны новые точки роста – цир-
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кулярность и зеленые инновации, а также 
автоматизация и АПК 4.0. В регионах Севе-
ро-Кавказского федерального округа пред-
приятия АПК проявляют высокую инноваци-
онную активность и в значительной степени 
определяют общее инновационное развитие 
регионального предпринимательства.

На наш взгляд использование возможно-
стей цифровой экономики позволит увели-

чить вклад инновационного развития АПК 
в обеспечение устойчивости региона, под-
держание необходимого уровня его продо-
вольственной безопасности и ускорение ро-
ста региональной экономической системы. 
Для этого необходима разработка рамочной 
стратегии инновационного развития пред-
принимательства АПК в регионе в условиях 
цифровой экономики.
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Введение. Факторные структуры интел-
лектуально-личностного ресурса молодых 
людей являются комплексными моделями, 
которые позволяют описать основные фак-
торы, влияющие на интеллектуальные и лич-
ностные характеристики данной группы.

Актуальность исследования обусловле-
на проблемой влияния на формирование в 
онтогенезе интеллектуально-личностного 
ресурса множества различных факторов, 
надлежащее определение и классификация 
которых представляет научный интерес в 
сфере теоретического осмысления данного 
вопроса, а также спецификой индивидуаль-
но-личностного опыта, получаемого чело-
веком, в первую очередь, в семье, который 
влияет на интеллектуальные способности и 
личностные особенности лица в контексте их 
интеграции в целостный интеллектуально-
личностный ресурс.

В качестве некоторых из основных факто-
ров, которые могут быть включены в фактор-
ные структуры интеллектуально-личностно-
го ресурса молодых людей, можно привести 
следующие.

1. Интеллектуальные способности – пред-
ставляют собой фактор, связанный с когни-
тивными способностями молодых людей, та-
кими как логическое мышление, абстрактное 
мышление, пространственная ориентация и 
языковые навыки.

2. Мотивация и цели. Фактор, отражающий 
мотивацию и цели молодых людей. Включа-
ет такие аспекты, как стремление к достиже-
нию, амбиции, интересы и предпочтения.

3. Самооценка и уверенность в себе: фак-
тор, связанный с оценкой собственных спо-
собностей и уверенностью в себе молодых 

людей. Он отражает убеждение в своей спо-
собности успешно справиться с задачами и 
преодолеть трудности.

4. Социальные навыки и эмоциональный 
интеллект: фактор, относящийся к способ-
ности молодых людей взаимодействовать с 
другими людьми, понимать и управлять сво-
ими эмоциями, проявлять эмпатию и решать 
конфликты.

5. Творческое мышление: фактор, связан-
ный с способностью генерировать новые 
идеи, находить нетрадиционные решения 
проблем и проявлять креативность в различ-
ных сферах жизни.

Кроме того, немаловажными факторными 
структурами в оценке интеллектуально-лич-
ностного ресурса молодых людей выступают 
адаптивность и управление стрессом. Они 
образуют собой чрезвычайно важный аспект, 
отражающий способность молодых людей 
адаптироваться к новым ситуациям, эффек-
тивно управлять стрессом и приспосабли-
ваться к изменениям в окружающей среде.

Следует отметить большую роль этиче-
ских и моральных ценностей, которые фор-
мируют факторы, относящиеся к системе 
ценностей и моральных убеждений молодых 
людей, а также их способности принимать 
этические решения.

В качестве таковых можно отметить само-
регуляцию и настойчивость, которые отра-
жают способность молодых людей контро-
лировать свои эмоции, волю и вести себя 
целенаправленно в достижении своих целей 
и охватывают такие аспекты, как самодисци-
плина, умение преодолевать отсрочку удов-
летворения и сохранять мотивацию на про-
тяжении длительного времени.
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Немаловажное значение имеет социаль-
ная поддержка и сеть отношений – именно 
они обусловливают фактор, связанный с на-
личием у молодых людей поддерживающих 
социальных связей и взаимодействием с 
другими людьми. Он отражает важность под-
держки окружающих и способность устанав-
ливать и поддерживать здоровые отноше-
ния.

Интеллектуально-личностный ресурс мо-
лодых людей охватывает также умение чело-
века обучаться и адаптироваться – фактор, 
относящийся к способности молодых людей 
эффективно учиться, принимать новую ин-
формацию, развиваться и адаптироваться к 
изменяющимся условиям и требованиям.

Уверенность в принятии риска представ-
ляет собой фактор, связанный с готовно-
стью молодых людей принимать риски и ис-
кать новые возможности. Он включает такие 
аспекты, как смелость, решительность и го-
товность идти вперед, несмотря на возмож-
ные неудачи.

Эмоциональная стабильность и уровень 
стресса отражают эмоциональную устойчи-
вость молодых людей и способность эффек-
тивно справляться с негативными эмоциями 
и стрессом и включает в себя умение регу-
лировать эмоции, находить способы релак-
сации и поддерживать психологическое бла-
гополучие.

Это лишь некоторые из возможных факто-
ров, которые могут быть включены в фактор-
ные структуры интеллектуально-личностно-
го ресурса молодых людей. Они могут быть 
дополнены или изменены в зависимости от 
конкретных исследований и контекста, в ко-
тором проводится изучение данной группы.

Компоненты интеллектуально-личностно-
го ресурса молодых людей включают раз-
личные аспекты интеллектуальных способ-
ностей, личностных черт и мотивационных 
факторов. Вот некоторые из основных ком-
понентов:

1. Интеллектуальные способности: вклю-
чают когнитивные функции, такие как логиче-
ское мышление, аналитические навыки, про-
странственное восприятие, память, решение 
проблем и языковые навыки. Эти способно-
сти оказывают влияние на способность мо-
лодых людей к обучению, анализу информа-
ции и решению задач.

2. Личностные черты: включают такие чер-

ты, как самооценка, уверенность в себе, со-
знательность, экстраверсия, нейротизм, от-
крытость новому и дружелюбие. Эти черты 
определяют стиль мышления, отношение к 
себе и другим людям, мотивацию и предпо-
чтения молодых людей.

3. Мотивация и цели: отражают внутренние 
и внешние мотивы, которые влияют на на-
правленность деятельности молодых людей. 
Это может включать стремление к достиже-
нию, признанию, развитию, удовлетворению 
социальных потребностей и профессиональ-
ным амбициям.

4. Саморегуляция и настойчивость: отно-
сится к способности молодых людей контро-
лировать свои эмоции, волю и поведение. 
Это включает самодисциплину, способность 
преодолевать отсрочку удовлетворения, 
устойчивость к трудностям и способность со-
хранять мотивацию и нацеленность на цели.

Социальные навыки и эмоциональный 
интеллект: отражают способность молодых 
людей взаимодействовать с другими людь-
ми, понимать и управлять своими эмоциями, 
проявлять эмпатию, эффективно коммуни-
цировать и устанавливать здоровые отноше-
ния.

Творческое мышление относится к способ-
ности генерировать новые идеи, находить 
нетрадиционные решения проблем.

Адаптивность и гибкость отражает спо-
собность молодых людей адаптироваться 
к новым ситуациям, менять свои подходы и 
стратегии в соответствии с требованиями 
окружающей среды. Включает готовность к 
изменениям, открытость к новым опытам и 
способность к быстрому приспособлению.

Умение обучаться и развиваться относит-
ся к способности молодых людей эффек-
тивно учиться, усваивать новые знания и 
навыки, развиваться как профессионалы и 
личности. Это включает активное поиск но-
вой информации, самообразование, готов-
ность к самоусовершенствованию и приня-
тие конструктивной обратной связи.

Социальная поддержка и сеть отношений 
отражает наличие поддерживающих соци-
альных связей и социальной поддержки у 
молодых людей. Это включает поддержку 
со стороны семьи, друзей, коллег и настав-
ников, а также умение устанавливать и под-
держивать здоровые и взаимовыгодные от-
ношения.
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Этические и моральные ценности относят-
ся к системе ценностей и моральных убеж-
дений молодых людей, их способности при-
нимать этические решения и действовать в 
соответствии с ними. Это включает осознан-
ность, этическую ответственность и умение 
принимать решения, основанные на принци-
пах справедливости и нравственности.

Уверенность в принятии риска отражает 
готовность молодых людей принимать ри-
ски и искать новые возможности. Включает 
смелость, решительность, готовность идти 
вперед, несмотря на возможные неудачи, и 
умение оценивать и управлять рисками.

Физическое и психологическое благопо-
лучие относится к общему состоянию здо-
ровья молодых людей, как физического, так 
и психологического. Это включает здоровый 
образ жизни, уровень энергии, стрессоустой-
чивость.

Когнитивные способности охватывают со-
бой различные аспекты интеллекта, такие 
как логическое мышление, аналитические 
способности, способность к абстрактному 
и критическому мышлению, пространствен-
ное восприятие, память и решение проблем. 
Высокие когнитивные способности могут 
способствовать эффективному обучению, 
анализу информации и принятию обоснован-
ных решений.

Саморегуляция и настойчивость, высту-
пая как фактор, отражают способность мо-
лодых людей контролировать свои эмоции, 
волю и поведение. Он включает такие аспек-
ты, как самодисциплина, умение преодоле-
вать отсрочку удовлетворения, устойчивость 
к трудностям и способность сохранять моти-
вацию и нацеленность на достижение целей.

Социальные навыки и эмоциональный ин-
теллект отражают умение молодых людей 
эффективно взаимодействовать с другими 
людьми, проявлять эмпатию, устанавли-
вать и поддерживать здоровые отношения. 
Он также включает умение распознавать и 
управлять своими эмоциями, а также эмоци-
ями других людей.

Мотивация и целеустремленность пред-
ставляют собой фактор, который относится к 

внутренним и внешним мотивам молодых лю-
дей, которые влияют на их направленность 
и цели. Он включает стремление к достиже-
нию, личному росту, признанию, развитию и 
удовлетворению социальных потребностей.

Творческое мышление: Этот фактор отра-
жает способность молодых людей генериро-
вать новые идеи, находить нетрадиционные 
решения проблем и быть инновационными. 
Он включает гибкость мышления, способ-
ность к ассоциативному мышлению и умение 
видеть вещи с нестандартных ракурсов.

Цель данного исследования состояла в 
исследовании факторной структуры интел-
лектуально-личностного ресурса молодых 
людей. 

Интеллектуально-личностный ресурс рас-
сматривается как комплексный показатель, 
включающий различные аспекты интеллекта 
и личностных характеристик, которые влия-
ют на успешность и адаптивность молодых 
людей в современном обществе. Для дости-
жения этой цели был проведен обзор лите-
ратуры и проведено эмпирическое исследо-
вание.

В исследовании приняло участие обра-
зовательное сообщество молодых людей 
– группа студентов Чеченского государ-
ственного педагогического университета в 
возрасте от 18 до 25 лет. Для сбора данных 
использовались стандартизированные пси-
хологические тесты, включающие меры ког-
нитивных способностей, саморегуляции, со-
циальных навыков, мотивации, творческого 
мышления и физического и психологическо-
го благополучия.

С помощью факторного анализа была вы-
явлена факторная структура интеллектуаль-
но-личностного ресурса молодых людей. 

Результаты показали, что интеллектуаль-
но-личностный ресурс молодых людей вклю-
чает следующие компоненты: когнитивные 
способности, саморегуляция и настойчи-
вость, социальные навыки и эмоциональный 
интеллект, мотивация и целеустремлен-
ность, творческое мышление, а также физи-
ческое и психологическое благополучие.
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Общие характеристики факторных структур интеллектуально-личностного ресурса (ИЛР) студентов 
Чеченского государственного педагогического университета в возрасте 18 – 25 лет

Благоприятный
ООвРС

Среднеблагоприятный
ООвРС

Противоречивый
ООвРС

Неблагоприятный
ООвРС

Полнота Неполная, 
устойчивая

Неполная, 
устойчивая

Неполная, 
неустойчивая

Полная, 
устойчивая

Неучтенные 
переменные

количество вопро-
сов (18, 41%)

Основные познава-
тельные и когнитивные 
способности, самосо-
знание, нетерпимость, 
степень самоконтроля 
и др.(19,75 %

Высокая ответствен-
ность, возраст, само-
сознание, лидерские 
качества, социали-
зация, самостоя-
тельность, высокая 
степень осознания 
самоценности, толе-
рантность, категории 
мышления, развитые 
мыслительные про-
цессы и др. (37,4 %

отсутствуют

Первичные 
 факторы

Толерантность, 
самоконтроль, 
рациональность, 
тайм-менеджмент, 
ценность Я, само-
стоятельность

Соотношение зависи-
мости/самостоятель-
ности, открытость, 
быстрота реакции 
восприятия и концепту-
альная способность к 
абстракции

Самосознание, готов-
ность к риску, ста-
бильность, способ-
ность к рефлексии, 
восприимчивость к 
опыту, интроверсия/
избегание и др.

Позитивность, экс-
траверсия, самосо-
знание, целеустрем-
ленность, способ-
ность к рефлексии, 
восприимчивость, 
оригинальность

Вторичные 
факторы

Экстраверсия, 
бегство/избегание, 
догматичность, 
отсутствие плюра-
лизма

Осознание самоцен-
ности,

Нейротические по-
следствия, избега-
ние, интроверсия/
экстраверсия, комму-
никабельность

Категориальный ап-
парат, когнитивные 
способности, само-
ценность, осознан-
ность, терпимость 
и др.

Выводы Основа для инте-
грации ИЛР

Затруднения Наибольшая не-
полнота и неустойчи-
вость ИЛР

Амбивалентность 
ИЛР

Выявленная факторная структура имеет 
важные практические и теоретические им-
пликации. Она может быть использована для 
разработки программ развития молодежного 
ресурса, адаптированных к особенностям 
молодежной аудитории. Кроме того, резуль-
таты исследования подчеркивают необходи-
мость учета не только когнитивных, но и лич-
ностных факторов при изучении молодежной 
адаптации и успешности.

Молодые люди играют важную роль в раз-
витии общества и будущем его успеха. Их 
интеллектуально-личностный ресурс имеет 
значительное влияние на их способность 
адаптироваться к требованиям современной 
жизни, достигать личных и профессиональ-
ных целей, а также принимать ответствен-
ность за свое благополучие. В этой статье 
мы исследуем факторные структуры интел-
лектуально-личностного ресурса молодых 
людей, чтобы лучше понять его составляю-
щие и взаимосвязи.

Предыдущие исследования подчеркивают 
важность различных факторов в интеллекту-
ально-личностном ресурсе молодых людей. 
Когнитивные способности, такие как логиче-
ское мышление, решение проблем, аналити-
ческие и творческие способности, считаются 
ключевыми компонентами интеллектуально-
го ресурса. Они позволяют молодым людям 
эффективно обрабатывать информацию, 
анализировать ситуации и принимать обо-
снованные решения.

Саморегуляция и настойчивость также 
являются важными факторами. Молодые 
люди с хорошей саморегуляцией способны 
контролировать свои эмоции, управлять вре-
менем и ресурсами, а также преодолевать 
трудности и сохранять мотивацию в дости-
жении своих целей.

Социальные навыки и эмоциональный 
интеллект играют роль в успешном взаимо-
действии с другими людьми. Молодые люди, 
обладающие хорошими социальными навы-
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ками, могут эффективно коммуницировать, 
устанавливать здоровые отношения, про-
являть эмпатию и управлять конфликтами. 
Эмоциональный интеллект позволяет им 
распознавать и понимать свои и чужие эмо-
ции, а также управлять ими в конструктивный 
способ.

Мотивация и целеустремленность также 
являются существенными факторами интел-
лектуально-личностного ресурса молодых 
людей. Мотивация представляет собой вну-
треннюю силу, которая побуждает молодых 
людей к достижению своих целей. Целеу-
стремленность отражает нацеленность мо-
лодых людей на достижение успеха и прео-
доление трудностей в процессе реализации 
своих целей.

Творческое мышление также является 
значимым компонентом интеллектуально-
личностного ресурса. Молодые люди, обла-
дающие творческим мышлением, способны 
генерировать новые идеи, видеть вещи с 
нестандартных ракурсов и находить нетра-
диционные решения проблем. Творческое 
мышление позволяет молодым людям про-
являть инновационный подход к решению 
задач и преодолевать ограничения.

Физическое и психологическое благопо-
лучие также имеют важное значение для ин-
теллектуально-личностного ресурса моло-
дых людей. 

Физическое благополучие включает здо-
ровье и физическую активность, которые 
могут оказывать положительное влияние на 
психическое функционирование и когнитив-
ные способности. Психологическое благопо-
лучие отражает эмоциональное состояние и 
уровень стресса, которые также могут вли-
ять на эффективность функционирования 
молодых людей.

В заключение, факторная структура интел-
лектуально-личностного ресурса молодых 
людей включает когнитивные способности, 
саморегуляцию и настойчивость, социаль-
ные навыки и эмоциональный интеллект, мо-
тивацию и целеустремленность, творческое 
мышление, а также физическое и психологи-
ческое благополучие. 

Понимание этих факторов и их взаимос-
вязей может быть полезным для разработки 
программ развития молодежного ресурса и 
повышения адаптивности и успешности мо-
лодых людей в современном обществе.

 Методология:  Для достижения  цели  ис-
следования был использован множествен-
ный подход, включающий сбор данных и их 
анализ. Образовательное сообщество мо-
лодых людей – группа студентов Чеченского 
государственного педагогического универ-
ситета в возрасте от 18 до 25 лет – было вы-
брано в качестве участников исследования. 

В ходе исследования были применены 
стандартизированные психологические те-
сты и опросники, предназначенные для из-
мерения различных аспектов интеллекту-
ально-личностного ресурса.

Полученные данные были подвергнуты 
факторному анализу для выявления фак-
торной структуры интеллектуально-личност-
ного ресурса. Факторный анализ позволяет 
исследовать скрытые факторы, которые объ-
ясняют взаимосвязь между набором наблю-
даемых переменных. Путем анализа ковари-
ационной матрицы данных были выявлены 
основные факторы, объясняющие вариацию 
в изучаемых переменных.

Факторный анализ позволил выявить фак-
торную структуру интеллектуально-личност-
ного ресурса молодых людей. Полученные 
результаты показали, что интеллектуально-
личностный ресурс состоит из нескольких 
факторов, которые взаимодействуют и вли-
яют на успешность и адаптивность молодых 
людей.

Первым выявленным фактором были 
когнитивные способности, которые включа-
ли логическое мышление, аналитические и 
творческие способности. Он объяснял вари-
ацию в задачах, связанных с обработкой ин-
формации и принятием решений.

Вторым фактором была саморегуляция 
и настойчивость, включающие способность 
контролировать эмоции, управлять време-
нем и ресурсами, а также проявлять настой-
чивость и упорство в достижении целей.

Третий фактор включал социальные на-
выки и эмоциональный интеллект, охваты-
вающие умение взаимодействия с другими 
людьми, умение устанавливать и поддержи-
вать здоровые отношения, проявлять эмпа-
тию и эффективно управлять конфликтами. 
Эмоциональный интеллект включает умение 
распознавать, понимать и управлять эмоция-
ми как у себя, так и у других людей.

Четвертый фактор охватывал мотивацию 
и целеустремленность, отражающие вну-
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треннюю силу и стремление молодых лю-
дей к достижению своих целей. Этот фактор 
включал мотивацию как осознанную направ-
ленность на достижение успеха, а также 
настойчивость и готовность преодолевать 
трудности в пути к своим целям.

Пятый фактор был связан с творческим 
мышлением. Он включал способность гене-
рировать новые идеи, применять нетрадици-
онные подходы и находить инновационные 
решения проблем.

Наконец, шестой фактор включал физи-
ческое и психологическое благополучие. Он 
отражал важность здоровья и физической 
активности для эффективного функциони-
рования молодых людей, а также уровень 
психического благополучия и способность 
эффективно управлять стрессом.

Результаты исследования позволяют 
лучше понять факторную структуру интел-
лектуально-личностного ресурса молодых 
людей. Выявленные факторы, такие как ког-
нитивные способности, саморегуляция и 
настойчивость, социальные навыки и эмо-
циональный интеллект, мотивация и целе-
устремленность, творческое мышление, а 
также физическое и психологическое благо-
получие, играют важную роль в успешности и 
адаптивности молодых людей.

Эти результаты имеют практическое зна-
чение для разработки программ развития 
молодежного ресурса, которые будут учи-
тывать различные аспекты интеллектуаль-
но-личностного ресурса и способствовать 
его укреплению. Программы могут включать 
тренинги и упражнения, направленные на 
развитие когнитивных навыков, саморегуля-
ции, социальных навыков, мотивации, твор-
ческого мышления, а также поддержку фи-
зического и психологического благополучия 
молодых людей.

Для развития когнитивных способностей 
молодым людям можно предлагать образо-
вательные программы, тренировки и интел-
лектуальные задания, которые стимулиру-
ют логическое и аналитическое мышление, 
а также развивают творческое мышление и 
способность к решению проблем.

Саморегуляция и настойчивость могут 
быть развиты через тренинги по управлению 
временем, стрессом и эмоциями. Это помо-
жет молодым людям развить способность 
контролировать свои реакции, управлять 

своими ресурсами и преодолевать трудно-
сти на пути к достижению целей.

Социальные навыки и эмоциональный ин-
теллект могут быть развиты через тренин-
ги по коммуникации, эмпатии и управлению 
конфликтами. Это поможет молодым людям 
улучшить свою способность взаимодейство-
вать с другими людьми, устанавливать здо-
ровые отношения и эффективно решать про-
блемы в социальном контексте.

Для развития мотивации и целеустрем-
ленности молодым людям могут быть пред-
ложены программы, которые помогут им 
определить свои цели, разработать планы 
действий и поддерживать свою мотивацию 
на протяжении всего процесса достижения 
целей. Это может включать тренинги по уста-
новлению приоритетов, разработке страте-
гий и преодолению препятствий.

Творческое мышление может быть раз-
вито через стимулирование творческой ак-
тивности, упражнения по генерации идей, 
экспериментированию и решению нетра-
диционных задач. Это поможет молодым 
людям развить свою способность мыслить 
инновационно и находить новые подходы к 
решению проблем.

Физическое и психологическое благопо-
лучие молодых людей можно поддерживать 
через поощрение здорового образа жизни, 
включая физическую активность, регуляр-
ные психологические практики и поддерж-
ку психического здоровья. Молодым людям 
следует поощрять занятия спортом, физи-
ческую активность и правильное питание, 
чтобы поддерживать их физическое благо-
получие. 

Также важно обеспечить доступ к услугам 
психологической поддержки, консультациям 
и тренингам, которые помогут молодым лю-
дям эффективно управлять стрессом, улуч-
шать свою эмоциональную и психологиче-
скую стабильность.

Практические применения результатов 
исследования могут быть разнообразны. На 
основе факторной структуры интеллекту-
ально-личностного ресурса молодых людей 
можно разработать программы образования 
и тренинги, которые будут учитывать раз-
личные аспекты ресурса и помогут молодым 
людям развивать его важные компоненты. 
Это может быть осуществлено как в образо-
вательных учреждениях, так и во внешних 
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организациях, предоставляющих услуги для 
молодежи.

Кроме того, результаты исследования 
могут быть полезными для разработки про-
грамм профориентации и карьерного раз-
вития молодых людей. Учет факторов ин-
теллектуально-личностного ресурса может 
помочь молодым людям определить свои 
сильные стороны, улучшить свои навыки и 
разработать планы карьерного роста, соот-
ветствующие их индивидуальным потребно-
стям и целям.

По итогам проведенного эксперименталь-
ного исследования можно сделать следую-
щие выводы. 

Во-первых, структура интеллектуально-
личностного ресурса молодых людей имеет 
наибольшую устойчивость и характеризует-
ся стабильностью в случае, если имеется 
противоречивый опыт отношений в роди-
тельской семье.

Вероятнее всего, такое парадоксальное 
обстоятельство обусловлено тем, что проти-
воречивый и проблемный опыт в воспитании 
и модели семьи детерминирует способности 
человека к приспособлению к разным, проти-
воположным ситуациям и требованиям, что 
формирует гибкость и адаптивность к раз-
ным условиям. 

Во-вторых, меньшая устойчивость явля-
ется отличительным признаком интеллекту-
ально-личностного развития молодых людей 
с преобладающим благоприятным опытом 
семейных отношений в родительской семье. 
Такие условия повышают вероятность инте-
грации интеллектуальных возможностей че-
ловека, однако выпадающие факторы стрес-

соустойчивости, толерантности и высокого 
уровня субъектности ограничивают основу 
для дальнейшего процесса развития интел-
лектуально-личностного ресурса молодых 
людей и перехода его на более высокий уро-
вень развития.

Наименее устойчивой и самой неполной, 
как видно, по итогам проведенного исследо-
вания, выступает структура интеллектуаль-
но-личностного ресурса у молодых людей с 
превалирующим неблагополучным опытом 
взаимоотношений в родительской семье, что 
приводит к дезинтеграции интеллектуаль-
ных и личностных особенностей человека, 
и ограничивает развитие и реализацию за-
ложенного потенциала. Таким образом, ве-
роятность проявления себя как личности и 
реализации интеллектуально-личностного 
ресурса у таких молодых людей снижается и 
зависит от множества факторов извне, таких 
как ситуативные, и приводит к распаду устой-
чивой структуры интеллектуально-личност-
ного ресурса.

В заключение следует отметить, что фак-
торная структура интеллектуально-личност-
ного ресурса молодых людей охватывает 
такие компоненты, как когнитивные способ-
ности, саморегуляция, социальные навыки, 
мотивация, творческое мышление, физиче-
ское и психологическое благополучие. 

Понимание и учет этих факторов позволя-
ют разработать целенаправленные програм-
мы и поддержку, способствующие развитию 
и укреплению интеллектуально-личностного 
ресурса молодых людей, что является важ-
ным для их успешности, адаптивности и бла-
гополучия.
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В современных условиях развития обо-
ронной отрасли национальной экономики, 
обусловленных жестким давлением со сто-
роны США, стран Европейского Союза и 
ряда других государств на российскую эконо-
мику в целом, проблемы развития коопера-
ционных связей предприятий отрасли стоит 
очень остро, так как это способствует реали-
зации программ импортозамещения, дивер-
сификации деятельности предприятий ОПК в 

процессе развития производства технологий 
и товаров гражданского назначения.

Проблемы развития кооперации в 
ОПК связаны с недостаточностью спе-
циализированного оборудования и техноло-
гий для производства вооружения и военной 
техники, недобросовестностью участников 
кооперации, ухудшением условий поставки 
сырья и комплектующих, неплатежами со 
стороны контрагентов, снижением курса ру-
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бля, валютной нестабильностью. Кроме того, 
ряд проблем, возникающих в процессе коо-

перации в оборонной отрасли, представлен 
на рисунке 1.

Рисунок 1. – Проблемы в процессе кооперации предприятий ОПК 

Учитывая сложную отраслевую структуру 
оборонно-промышленного комплекса нашей 
страны, следует отметить, что наибольшие 
проблемы в кооперации характерны для ра-
кетно-космической промышленности, радио-
электронной промышленности, авиационной 
и судостроительной отраслей, оптического 
приборостроения, промышленности обыч-
ных вооружений.

Авиационная отрасль является не толь-
ко ключевой для оборонно-промышленного 
комплекса, но это еще и базовая отрасль 
промышленности, следовательно решение 
проблем с кооперацией позволит повысить 
уровень ее независимости от иностранных 
комплектующих, сделать полностью само-
достаточной как в технологическом плане, 
так и в производственной сфере. Например, 
сегодня уже известно о том, что новый рос-
сийский самолет МС-21 оснащен новейшими 
отечественными двигателями ПД-14. Сто-

ит отметить, что авиастроительная отрасль 
производит не только самолеты и вертолеты, 
а также авиационные приборы, и аппаратуру 
в аэропортах, и создает инфраструктуру, ко-
торая позволяет эксплуатировать самолеты 
и вертолеты. Отдельного внимания заслужи-
вает проблема развития беспилотных лета-
тельных аппаратов, что особо актуально в 
условиях проведения Специальной военной 
операции на Украине.

При реализации программ производствен-
ной кооперации в авиационной промышлен-
ности осуществляется процесс объединения 
программ НИОКР и производственных про-
цессов в единое целое. При этом происходит 
создание многоуровневой системы субкоо-
перации, при которой головной интегратор 
передает заказ нескольким контрагентам-
кооператорам, которые взаимодействуют с 
субкооператорами, интегрируя при этом уси-
лия различного уровня участников коопера-
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ции. 
Производственная кооперация при созда-

нии самолета МС 21 в разрезе материалов 

и производителей представлена на рисунке 
2. Сводные данные о кооперационных связях 
авиационной отрасли – в таблице 1.

Рисунок 2. Производственная кооперация при создании самолета МС 21 [1]

Основными предприятиями-производите-
лями являются предприятия холдинга «Вер-
толеты России» и корпорации ПАО «ОАК»: 
ОАО «Арсеньевская авиационная компания 
«Прогресс» имени Н.И. Сазыкина, ОАО «Ку-
мертауское авиационное производственное 
предприятие», ОАО «Ростовский вертолет-
ный производственный комплекс «Роствер-

тол», ОАО «Улан-Удэнский авиационный за-
вод», ПАО «Компания «Сухой», Филиал ПАО 
«Компания «Сухой» «КнААЗ им. Ю.А. Гагари-
на». Предприятия расположены в г. Москве 
и Московской области, Приморском крае, 
Республике Башкортостан, Ростовской обла-
сти, Республике Бурятия, Хабаровском крае

№ 
п/п

Предприятие-произ-
водитель

Шифр Наименование Количество ко-
операционных 
связей

Количество 
закупаемых 
составных 
частей

1

ОАО «Арсеньевская 
авиационная компа-
ния «Прогресс» име-
ни Н.И. Сазыкина

Ка-52 Э Разведывательно-бое-
вой вертолет

46 80

Итого 1 - 46 80

2

ОАО «Кумертауское 
авиационное произ-
водственное пред-
приятие»

Ка-27М Корабельный противо-
лодочный вертолет

46 74

КА-32А11ВС Средний транспортный 
вертолет

14 29

Итого 2 - 60 103

Таблица 1. – Кооперационные связи производителей авиационной техники [2] 



94

Scientific-practical journal

3

ОАО «Ростовский 
вертолетный произ-
водственный ком-
плекс «Роствертол»

Ми-26 Тяжелый транспортно-
десантный вертолет

36 45

Итого 1 - 36 45

4
ОАО «Улан-Удэнский 
авиационный завод»

Ми-8АМТШ, Ми-
8АМТШ-ВА,

Транспортно-боевой 
вертолет

48 51

Итого 1 - 48 51

5

ПАО «Компания 
«Сухой»

Су-34 Истребитель бомбарди-
ровщик

78 140

Су-35С Сверхманевренный 
многоцелевой истреби-
тель

10 10

Итого 2 - 88 150

6

Филиал ПАО «Ком-
пания «Сухой» 
«КнААЗ им. Ю.А. 
Гагарина»

Су-35 (ГП-156) Сверхманевренный 
многоцелевой истреби-
тель

49 67

Су-35С Сверхманевренный 
многоцелевой истреби-
тель

49 64

Итого 2 98 131
Общий итог 9 376 560

Всего по 9 образцам ВВСТ в авиацион-
ной отрасли, перечисленным в таблице 1.6, 
было задействовано 376 кооперационных 
связей на поставку 560 закупаемых состав-
ных частей у организаций-поставщиков. Наи-
большее количество кооперационных связей 
имеют ОАО «Арсеньевская авиационная 
компания «Прогресс» имени Н.И. Сазыкина, 
ОАО «Кумертауское авиационное производ-
ственное предприятие», ОАО «Ростовский 
вертолетный производственный комплекс 
«Роствертол», ОАО «Улан-Удэнский авиаци-
онный завод», ПАО «Сухой» Филиал ПАО 
«Компания «Сухой» КнНААЗ им. В.П. Чкало-
ва».

Для анализа кооперационных связей ор-
ганизаций ОПК авиационной промышленно-
сти были отобраны 8 образцов техники, со-
вокупная стоимость производства и ремонта 
которых составила порядка 1 трлн. рублей. 
При этом, наиболее полные сведения о ко-
операционных связях, составе и стоимости 
закупаемых материалов и комплектующих 
представлены ПАО «Компания «Сухой» по 
производству сверхманевренного многоце-
левого истребителя Су-35 (ГП-156) [3]. 

Проблемы кооперации в судостроении не 

менее актуальны, чем в авиационной отрас-
ли. На предприятиях и в организациях, вхо-
дящих в Объединенную судостроительную 
корпорацию, работает около 90 тыс. человек. 
Важной тен-денцией развития кооперации в 
отрасли является установление коопераци-
онных связей корпорации с предприятиями 
региональных кластеров. В Ярославской 
области образовался судостроительный 
кластер из пяти предприятий региона, каж-
дое из которых может взаимодействовать с 
судостроительной корпорацией. Судострои-
тельный кластер создан также в Татарстане 
в рамках регионального холдинга «Ак-Барс». 

В настоящий момент до 90% судового обо-
рудования для строящихся судов закупается 
за границей. Для отрасли крайне необходи-
ма локализация производства двигателей, 
грузоподъемного и специального оборудова-
ния, винторулевых колонок, систем жизнео-
беспечения судна, компрессоров, насосов, 
навигационного оборудования, электрообо-
рудования, а также ряда конструкционных 
материалов. Оценка кооперационных связей 
по судостроительной промышленности пред-
ставлены в таблице 2.
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Таблица 2. – Кооперационные связи по судостроительной промышленности (составлена автором)

№
п/п

Предприятие-производитель Шифр Наименование Количество ко-
операционных 
связей

Количество 
закупаемых 
составных 
частей

1

ОАО «Научно-производствен-
ное предприятие «Калужский 
приборостроительный завод 
«Тайфун»

ЗК-60 Береговой ракетный 
комплекс

59 79

ЗЦ-27 Бортовой радиолока-
ционный комплекс

82 105

Итого 2 - 141 184

2

ОАО «Производственное объ-
единение «Северное машино-
строительное предприятие»

пр. 11442 
(зав. № 
802)

Ремонт и модерниза-
ция тяжелого атомного 
ракетного крейсера 
(ТАРКР)

47 69

Итого 1 - 47 69

3 ОАО «Сокольская судоверфь» пр. 1388нз 
(зав. №403)

Катер связи 24 26

Итого 1 - 24 26

4
ОАО «Судостроительный завод 
«Вымпел»

пр. 12150 
«Мангуст»

Пограничный стороже-
вой катер

54 58

пр. 12418 
«Молния»

Ракетный катер ре-
монт с модернизацией

49 51

пр. 1496 М 
1 «Ламан-
тин»

Пограничный стороже-
вой катер

70 73

пр. 20360М Морской транспорт 
вооружения

37 38

пр. 21961 гидрографический 
катер

14 14

пр. 21980 
Грачонок

Противодиверсионный 
катер

26 26

пр. 527М 
«ЭПРОН»

Судоремонт спаса-
тельного судна

19 19

Итого 7 - 269 279

5
ОАО «Судостроительный завод 
имени Октябрьской революции»

пр. 19910 Гидрографическое 
судно

59 59

Итого 1 - 59 59

6
ОАО «Ярославский судострои
тельный завод»

пр. 10410 Пограничный стороже-
вой корабль (ПСКР)

30 32

пр. 23470 Морской буксир 19 22
Итого 2 - 49 54

7 ОАО ЗНТ

пр. 23040 Рейдовый катер ком-
плексного аварийно-
спасательного обеспе-
чения

8 12

пр. 23040Г Большой гидрографи-
ческий катер

7 7

Итого 2 15 19
            Общий итог 16 604 690

По судостроительной промышленности 
была проанализирована кооперация по из-
готовлению 10 образцов на предприятиях: 
ОАО «Научно-исследовательский институт 
«Атолл», ОАО «Научно-производственное 

предприятие «Калужский приборостроитель-
ный завод «Тайфун», ОАО «Производствен-
ное объединение «Северное машиностро-
ительное предприятие», ОАО «Сокольская 
судоверфь», ОАО «Судоремонтно-судо-
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строительная корпорация», ОАО «Судо-
строительный завод «Вымпел», ОАО «Су-
достроительный завод имени Октябрьской 
революции», ОАО «Центральное конструк-
торское бюро «Лазурит» и ОАО «Ярослав-
ский судостроительный завод». Указанные 
предприятия работают по кооперации с 738 
предприятиями по изготовлению 835 состав-
ных частей изготавливаемых изделий. Наи-
большее количество кооперационных свя-
зей имеют ОАО «Судостроительный завод 
«Вымпел» и ОАО «Научно-производствен-
ное предприятие «Калужский приборостро-
ительный завод «Тайфун». В ходе анализа 
кооперационных связей организаций ОПК 
судостроительной промышленности было 
выделено 15 образцов техники. На производ-
ство и ремонт 15 образцов техники отведено 
более 3 трлн рублей. Наиболее полную ин-
формацию по составу и структуре закупае-
мой продукции, их количестве и стоимости 
представили ОАО «Сокольская судоверфь», 
занимающееся производством катера связи 
(пр. 1388нз), ОАО «Ярославский судострои-
тельный завод» с данными по пограничному 
сторожевому кораблю, а также ОАО «Про-
изводственное объединение «Северное ма-
шиностроительное предприятие», осущест-
вляющее ремонт и модернизацию тяжелого 
атомного ракетного крейсера [4].

Рассматривая современный процесс 
управления кооперацией промышленных 
предприятий, следует отметить, что он осу-
ществляется преимущественно «в ручном 
режиме». Данный метод управления имеет 
ряд своих недостатков. Основными из них 
являются отсутствие возможности оператив-
ного контроля со стороны головного испол-
нителя (исполнителей) [5] хода выполнения 
заданий, позднее получение информации 
о срывах поставок ПКИ, значительные за-

траты человеческих ресурсов и времени на 
подготовку документального и финансово-
го обеспечения работ, появление ошибок, 
вызванных «человеческим» фактором. От-
сутствие единой системы управления коо-
перационными связями приводит к тому, что 
каждому предприятию приходится самосто-
ятельно выстраивать взаимоотношения с 
поставщиками и заказчиками. Наличие ин-
формационного вакуума о потенциальных 
предприятиях-поставщиках является одной 
из проблем для промышленных предприятий 
в осуществлении поиска надежных постав-
щиков составных частей и комплектующих 
при реализации мероприятий по производ-
ству, ремонту и сервисному обслуживанию 
образцов. Проблема формирования коопе-
рационной цепочки предприятий, осущест-
вляющих производство высокотехнологич-
ной продукции, является одной из ключевых 
причин несвоевременности выполнения пла-
новых заданий [6, 7].

Таким образом, производственная коопе-
рация промышленных предприятий поло-
жительно влияет на экономику комплекса в 
целом. Специфика развития ОПК заключа-
ется в том, что в настоящее время условиях 
для повышения технико-технологического 
уровня наукоемких и высокотехнологичных 
производств необходимо расширение мас-
штабов и сфер кооперации. Кооперация поз-
воляет вывести предприятия ОПК на новый 
уровень, содействует повышению внимания 
к ним как со стороны инвесторов, так и орга-
нов государственной власти. При этом про-
исходит обмен необходимой информацией, 
а также активная диффузия новшеств по 
каналам контрагентов, поставщиков и потре-
бителей благодаря их многочисленным кон-
тактам. 
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Введение.Представленная тема исследо-
вания бесспорно является актуальной в на-
стоящее время.  Компетентностный подход в 
управлении предприятиями основывается на 
развитии и использовании компетенций со-
трудников, чтобы достичь поставленных це-
лей и обеспечить успех инновационного про-
цесса. Инновационные предприятия должны 
быть способными приспосабливаться к бы-
стро меняющейся среде и конкурентным 
условиям. Применение компетентностного 
подхода позволяет предприятиям развивать 
необходимые компетенции у своих сотруд-
ников, чтобы создать и поддерживать конку-
рентные преимущества. Компетентностный 
подход позволяет создавать гибкие и адап-
тивные организационные структуры, способ-
ствующие развитию новых компетенций и об-
учению сотрудников.

Целью исследования является прове-
дение анализа использования компетент-
ностного подхода в качестве эффективного 
средства управления инновационными пред-
приятиями и разработка механизма внедре-
ния этого подхода.

Компетентностный подход в общей систе-
ме управления инновационными предпри-
ятиями играет важную роль в эффективном 
развитии и достижении конкурентных пре-
имуществ. Он сфокусирован на развитии 
и применении компетенций сотрудников, а 
также определяет ключевые компетенции, 
необходимые для достижения стратегиче-
ских целей предприятия.

Применение компетентностного подхода 
в общей системе управления инновационны-
ми предприятиями может проявляться в сле-
дующих аспектах:

1.Анализ и определение компетенций. В 
рамках компетентностного подхода прово-
дится анализ компетенций сотрудников и 
определяются ключевые компетенции, необ-
ходимые для успешного функционирования 
и развития инновационного предприятия. 
Это позволяет эффективно выстраивать ко-
манды, делегировать задачи и решать про-
блемы.

2.Развитие компетенций. Компетентност-
ный подход предполагает развитие и укре-
пление компетенций сотрудников. Это может 
осуществляться через проведение тренин-
гов, обучающих программ, менторства и дру-
гих методов развития персонала. Развитие 

компетенций способствует повышению ква-
лификации сотрудников и способности пред-
приятия адаптироваться к изменениям в ин-
новационной среде.

3. Рекрутинг и отбор персонала. Компе-
тентностный подход применяется при рекру-
тинге и отборе новых сотрудников. Определя-
ются требуемые компетенции для успешного 
выполнения определенных ролей и произво-
дится оценка кандидатов на их наличие. Это 
помогает подобрать наиболее подходящих 
сотрудников и формировать сильные коман-
ды для инновационных проектов [1, c. 195].

4. Управление производительностью. Ком-
пеентностный подход также применяется при 
управлении производительностью сотрудни-
ков. Оценка производительности основыва-
ется на достижении ключевых компетенций и 
выполнении заданных целей. Это позволяет 
выявлять слабые места и предоставлять об-
ратную связь для дальнейшего развития со-
трудников.

5.Управление изменениями: Компетент-
ностный подход помогает управлять изме-
нениями в инновационных предприятиях. 
Он способствует осознанию и развитию не-
обходимых компетенций для адаптации к 
изменяющимся условиям и требованиям ин-
новационной среды. Это включает разработ-
ку программы изменений, обучение сотруд-
ников новым компетенциям и поддержку их 
внедрения в практику.

6.Создание командной культуры. Компе-
тентностный подход способствует формиро-
ванию командной культуры, которая поддер-
живает инновационные процессы. Развитие и 
применение компетенций в команде способ-
ствует эффективной коммуникации, сотруд-
ничеству и взаимодействию, что является 
важными факторами успеха инновационного 
предприятия.

Применение компетентностного подхода 
в общей системе управления инновационны-
ми предприятиями позволяет оптимизиро-
вать использование человеческих ресурсов, 
развивать и укреплять компетенции сотруд-
ников, управлять знаниями и изменениями, а 
также создавать благоприятную командную 
культуру. Это способствует повышению эф-
фективности и конкурентоспособности пред-
приятия в инновационной среде.

Компетентностный подход в управлении 
инновационными предприятиями фокуси-
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руется на оптимизации человеческого ка-
питала путем эффективного управления 
человеческими ресурсами и развития про-
фессиональной подготовленности сотрудни-
ков [2, c. 1152].

А.Я. Кибанов считает, что компетентност-
ный подход направлен на стимулирование 
мотивации сотрудников и повышение их 
уровня вовлеченности в работу организации. 
Он отмечает, что производительность труда 
напрямую зависит от действий и поведения 
людей, поэтому важно обратить внимание на 
изменение поведения сотрудников, которое 
может быть стимулировано формированием 
потребности в освоении новых знаний и на-
выков, а также повышением мотивации.

Функции компетентностного подхода, при-
меняемого в общей системе управления ин-
новационными предприятиями, можно пред-
ставить следующим образом:

1. Планирование. Разработка и реализация 
комплекса мер, направленных на развитие и 
деятельность инновационного предприятия, 
с учетом использования компетентностного 
подхода, включая привлечение профессио-
нальных исполнителей.

2. Контроль. Обеспечение наличия всех 
необходимых ресурсов для внедрения и раз-
вития системы компетентностного подхода, 
а также оценка ее эффективности и соответ-
ствия поставленным целям.

3. Анализ. Определение достигнутых це-
лей, сравнение результатов деятельности 
инновационного предприятия с целями и 
задачами, установленными в рамках компе-
тентностного подхода, выявление проблем и 
угроз, и принятие мер по их регулированию.

4. Мотивация. Создание системы мотива-
ции и заинтересованности персонала, кото-
рая способствует профессиональному росту 
сотрудников и их активному участию в инно-
вационных процессах [3, c. 90].

5. Целеполагание. Формулировка целей 
и задач инновационного предприятия, ос-
нованная на анализе возможностей и угроз 
развития, и их выстраивание в соответствии 
с принципами компетентностного подхода.

В исследованиях О.Л. Чулановой отме-
чается, что в российских организациях при-
менение компетентностного подхода имеет 
локальный характер, а не системный. Чаще 
всего он используется для оценки персона-
ла, хотя это не является главной целью.

При использовании компетентностного 
подхода к управлению персоналом в орга-
низации, модель компетенций занимает цен-
тральное место и становится основой для 
построения системы управления. Современ-
ные модели компетенций создают систему 
координат, которая позволяет определить 
сотрудников, способных быть максимально 
эффективными в соответствии с конкретной 
организационной культурой.

В инновационных предприятиях необходи-
мо установить Управление по компетенциям 
в качестве основы для создания эффектив-
ной системы подбора, набора, обучения, раз-
вития, стимулирования и оценки персонала. 
В этих предприятиях следует разработать и 
использовать модели компетенций сотруд-
ников. Компетентностный подход позволяет:

• Учитывать условия развития инноваци-
онных предприятий и обеспечивать каче-
ственное управление персоналом.

• Решать проблемы, связанные с недо-
статком квалифицированных кадров, чело-
веческого капитала и недоиспользования 
трудового потенциала.

• Рассматривать персонал как независи-
мый и важный элемент предприятия, способ-
ствующий повышению конкурентоспособно-
сти инновационного предприятия.

• Учитывать эффективность работы со-
трудников.

• Развивать каждого сотрудника, обеспе-
чивая их мобильность, и снижать текучесть 
кадров [4, c. 712].

• Развивать систему коммуникаций внутри 
инновационного предприятия и между со-
трудниками.

• Оптимизировать процесс управления 
предприятием в комплексе и системно.

• Повышать результативность и удовлет-
воренность сотрудников.

• Создавать условия для формирования 
качественного имиджа предприятия.

• Привлекать квалифицированных специ-
алистов, способных проявить свой потенци-
ал.

• Активизировать трудовой потенциал со-
трудников и поддерживать развитие интел-
лектуального капитала.

Применение компетентностного подхода 
в общей системе управления инновацион-
ными предприятиями может столкнуться с 
некоторыми проблемами. Можно выделить 
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ций. Необходимо создать организационную 
культуру, которая стимулирует постоянное 
обучение и развитие компетенций.

Для успешного применения компетент-
ностного подхода на инновационном пред-
приятии требуется создать систему, которая 
позволит интегрировать этот подход в об-
щую систему управления и активно исполь-
зовать его.

Путем использования уникальных инди-
видуальных способностей сотрудника, таких 
как знания, опыт, умения и личностные ха-
рактеристики, которые проявляются в про-
фессиональной деятельности, можно повы-
сить эффективность труда.

Компетентностный подход в управлении 
персоналом отличается тем, что он сосре-
доточен не только на знаниях и навыках че-
ловека, но и на его поведении и действиях, 
которые приводят к конкретным измеримым 
результатам. Это позволяет непосредствен-
но связать применяемые знания с дости-
жением успеха или неуспеха сотрудника, а 
также определить меры, которые помогут 
улучшить его деятельность.

Компетентностный подход также подчер-
кивает не только способность человека вы-
полнять требуемую деятельность, но и взять 
на себя ответственность за результаты. Он 
способствует пониманию того, как достига-
ется нужный результат, осознанию собствен-
ных границ и постоянному их расширению. 
Это повышает ответственность, самоуправ-
ляемость и самообучаемость сотрудников.

Одним из очевидных отличий компетент-
ностного подхода в управлении персоналом 
является смещение целей управления пер-
соналом с оперативного решения кадровых 
проблем (например, обучение сотрудников 
вовремя или замещение руководящих долж-
ностей) к стратегическим задачам, которые 
выходят за рамки обычных функций отдела 
управления персоналом [6, c. 108].

Таким образом, компетентностный подход 
сфокусирован на развитии и эффективном 
использовании компетенций сотрудников 
предприятия. Он позволяет определить клю-
чевые навыки, знания и способности, необхо-
димые для успешного инновационного про-
цесса. Такой подход помогает предприятиям 
сформировать сильные команды и развить 
конкурентные преимущества. Реализация 
компетентностного подхода требует систе-

некоторые из них:
1. Определение компетенций. Одной из 

главных проблем является определение не-
обходимых компетенций для инновационных 
предприятий. Компетенции должны быть 
четко сформулированы и соответствовать 
потребностям и целям предприятия. Однако 
определение и оценка компетенций может 
быть сложной задачей.

2. Отсутствие компетенций у персонала. 
Инновационные предприятия требуют спец-
ифических компетенций у своего персонала. 
Однако, нередко возникает проблема недо-
статка подходящих специалистов с необхо-
димыми навыками и знаниями. Это может 
замедлить или ограничить инновационные 
процессы [5, c. 71].

3. Интеграция компетентностного подхода 
в систему управления. Применение компе-
тентностного подхода требует изменений в 
общей системе управления предприятием. 
Внедрение новых методов и инструментов 
может вызывать сопротивление со стороны 
сотрудников или привести к дезорганизации 
процессов, если не будет должным образом 
спланировано и осуществлено.

Пути решения включают в себя:
– анализ и оценку компетенций. Прове-

дение систематического анализа и оценки 
компетенций персонала предприятия позво-
лит определить сильные и слабые стороны, 
а также необходимые области развития. Это 
поможет более точно определить требуемые 
компетенции и разработать планы развития 
персонала;

– обучение и развитие персонала. Инве-
стиции в обучение и развитие персонала 
являются важным способом решения про-
блемы нехватки компетенций. Предприятия 
могут предоставлять своим сотрудникам 
возможности для повышения квалификации, 
участия в тренингах и программ обучения, а 
также поддерживать развитие и самообуче-
ние;

– разработку и внедрение компетенцион-
ных моделей. Это включает создание опи-
сания требуемых компетенций для каждой 
должности или роли в предприятии. Такие 
модели могут определить основные компе-
тенции, необходимые для инновационной 
работы, и помочь в подборе персонала с 
нужными навыками;

– создание культуры развития компетен-
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матического и целенаправленного подхода 
к управлению персоналом. Это включает 
в себя процессы набора и отбора персона-
ла, разработку планов развития персонала, 
оценку и аттестацию сотрудников, а также 
создание благоприятной корпоративной 
культуры и рабочей среды. Компетентност-
ный подход способствует повышению инно-

вационной активности предприятий путем 
развития специфических компетенций, не-
обходимых для инноваций. Это может быть 
связано с умением анализировать рынок и 
потребности клиентов, разрабатывать и вне-
дрять новые технологии, управлять проекта-
ми, обеспечивать коммуникацию и сотрудни-
чество внутри команды.
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Введение.Развитие производства высоко-
технологичной продукции и увеличение доли 
этих отраслей в ВВП являются основными 
целями долгосрочной экономической стра-
тегии России. Человеческий фактор всегда 
играет решающую роль, особенно сегодня в 
веке информации, науки и цифровых знаний, 
где факторы производства меняются из-за 
стремительной трансформации к экономике 
знаний. Кроме того, создание новых техно-
логий и товаров должно быть непрерывным 
и ускоренным в связи с переходом к новому 
технологическому укладу и продолжающей-
ся технологической инфляцией. В связи с 
этим проблема развития человеческих ре-
сурсов выдвигается на первый план постоян-
ным ростом степени квалификации и набора 
навыков, требуемых от сотрудников, а также 
изменениями в структуре занятости [1].

Результаты исследования.Проблема 
передачи знаний и опыта остается все еще 
актуальной в промышленности. Поскольку 
не с кем поделиться знаниями и опытом, и 
знания, и опыт теряются. Проблема старе-
ния персонала до сих пор не решена. Мно-
гие работники оборонной промышленности 
приближаются к пенсионному возрасту и не 
могут быть заменены. Модернизация произ-
водства и функционирования предприятия 
проходит через изменения и внедрения. А 
большинству работникам старшего поколе-
ния сложно справляться с новыми устрой-
ствами и инструментами в своей работе. 
Инновационные процессы и усвоение меха-
ник взаимодействия с новыми технологиями 
сложный процесс и для плавного перехода 
всех работников нужны соответствующие 
курсы повышения квалификаций и програм-
мы для определенных групп. Кроме того, 
проблема неспособности военной промыш-
ленности воспроизводить свой потенциал 
человеческого капитала выходит за рамки 
инженеров и других специалистов с учеными 
степенями и усугубляется нехваткой работ-
ников со средним специальным образовани-
ем. Причина низких заработных плат и низкой 
производительности связанна с неполной 
загруженностью производственных мощно-
стей в то время в военных компаниях также, 
как правило, было слишком много работни-
ков. Это приводит к потере наиболее квали-
фицированных сотрудников и препятствует 
обмену знаниями и обновлению персонала. 

В результате в военном бизнесе работает 
слишком много людей, несмотря на нехватку 
специалистов с необходимой квалификаци-
ей [2,3].

На период 2016-2020 годов, значительное 
число лиц, превышающее 22,4 тысячи, были 
допущены к специализированным програм-
мам обучения, направленным на удовлет-
ворение потребностей оборонной промыш-
ленности в рабочей силе. Из них более 7,6 
тыс. человек успешно завершили обучение и 
получили работу в различных организациях, 
работающих в секторе оборонной промыш-
ленности. Кроме того, 30 декабря 2020 года 
был официально утвержден государствен-
ный план подготовки кадров, ориентирован-
ный на лиц со средним и высшим образо-
ванием, на период 2021-2030 годов. В этом 
плане излагается стратегический подход 
к подготовке квалифицированной рабочей 
силы, способной удовлетворить меняющие-
ся потребности оборонной промышленности 
в предстоящее десятилетие. Обеспечение 
надлежащего жилья для персонала оборон-
ной промышленности признано решающим 
фактором привлечения и удержания талант-
ливых людей в этом секторе. Чтобы удовлет-
ворить эту потребность, более 240 органи-
заций оборонно-промышленного комплекса 
внедрили специальные корпоративные про-
граммы, направленные на обеспечение жи-
льем. Только в 2020 году в рамках этих про-
грамм материальная помощь была оказана 
примерно 25,5 тысячам сотрудников, а общий 
объем финансовых ассигнований составил 
около 3 миллиардов рублей. Эти значитель-
ные инвестиции демонстрируют привержен-
ность отрасли к созданию благоприятных 
условий жизни для своих сотрудников и по-
вышению их общего благосостояния.

Устойчивость работы персонала играет 
жизненно важную роль в общей производи-
тельности и результативности рабочей силы 
на высокотехнологичном предприятии обо-
ронной промышленности. Кадровая устой-
чивость отражает способность предприятия 
удерживать своих сотрудников в течение 
определенного периода. Устойчивость спо-
собствует развитию чувства лояльности, 
командной работы и общих целей у сотруд-
ников, что приводит к повышению произво-
дительности и улучшению общей результа-
тивности.
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Высококвалифицированная рабочая сила 
необходима для удовлетворения потреб-
ностей высокотехнологичного предприятия 
(рис. 2) оборонной промышленности, по-

скольку она обеспечивает эффективное вы-
полнение задач, возможности решения про-
блем и способность адаптироваться к новым 
технологиям и инновациям.

Рис. 1. Характерные признаки устойчивости, присущие высокотехнологичным предприятиям

Сегодня осуществляется ряд мер, на-
правленных на совершенствование систе-
мы образования. Создавая учебные центры 
при предприятиях ОПК можно разработать и 
применять специальные методики обучения 
сотрудников. Это могут быть курсы повы-
шения квалификации на базе предприятия, 
смена деятельности сотрудника по новому 
направлению деятельности и другие обра-

зовательные программы для работников и 
предприятия. Кроме того, на данные направ-
ления можно привлекать выпускников и сту-
дентов по профильным направлениям (рис. 
1). Сотрудникам, которые работают с высо-
коквалифицированными наставниками над 
разработкой новаторских технологий, предо-
ставляются стипендии.

Рис. 1. Взаимосвязь образования сотрудников предприятия и учебных программ

Источник: составлено автором
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Возрождение двусторонних отношений 
между учебными заведениями, сотрудника-
ми компаний и научно-технической базой ста-
нет возможным благодаря интеграции науки 
и образования с промышленностью посред-
ством целевых образовательных программ, 
постоянной практики и сотрудничества со 
студентами в области совместных исследо-
ваний. Это, в свою очередь, позволит в бу-
дущем эффективно использовать людские 
ресурсы для долгосрочной работы предпри-
ятия оборонной промышленности [4,5].

Заключение.Устойчивость бизнеса в це-
лом только выиграет от повышения уровня 
технологической эффективности отрасли. 
Это повысит статус промышленных профес-
сий, привлечет молодых специалистов и об-
легчит кандидатам их выбор, увеличив коли-

чественную составляющую человеческого 
потенциала.

Развитие людских ресурсов путем слия-
ния военных, академических и научно-ис-
следовательских институтов направлено на 
решение кадровой проблемы в промышлен-
ности, а также на обеспечение долгосрочной 
устойчивости сектора.

Потенциал, который система образования 
раскрывает перед рабочей силой, станет за-
метен через 5-7 лет и продлится в течение 
20-25 лет. Невозможно переоценить важ-
ность вопроса воспроизводства человече-
ских ресурсов на качественно новом уровне, 
поскольку создание человеческих ресурсов, 
которое происходит в настоящее время, дей-
ствительно служит основой экономического 
развития в долгосрочной перспективе.
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Введение В современной экономической 
науке одно из важнейших значений имеет 
понятие «прямые иностранные инвестиции» 
(далее – ПИИ), которое на протяжении дли-
тельного времени изучалось многими учены-
ми. Впервые термин ПИИ стал употреблять-
ся в зарубежной экономической литературе 
в середине ХХ века, что, прежде всего, свя-
зано с ростом популярности ПИИ как драйве-
ра в экономики. В первую очередь, прямые 
иностранные инвестиции были направлены 
на развитие международной торговли, кото-
рая сопутствовала формированию и укре-
плению мировой экономики. В связи с этим, 
определения понятия ПИИ, стали активно 
формулироваться различными интеграцион-
ными организациями, такими, как Всемирная 
торговая организация (далее – ВТО), Между-
народный валютный фонд и ЮНКТАД, а за-
тем публиковаться в научных докладах. Раз-
работкой понятия и концепций ПИИ также 
занимались многие ученые, среди которых 
М. Бломстр и Ф. Соехолм [9], Д. Даннинг [10], 
С. Хаймер [12] и другие. Каждый из исследо-
вателей имел собственный концептуальный 
подход к изучению понятия ПИИ, и акценти-
ровал свое внимание на тех теоретических 
аспектах, которые с их точки зрения, имели 
наибольшую значимость для экономическо-
го развития государства. Поскольку понятие 
ПИИ развивалось в экономической науке 
постепенно, то эволюция данного термина 
прошла несколько этапов. Сначала ученые 
рассматривали понятие ПИИ только в рам-
ках финансовых вложений, которые направ-
лялись иностранными инвесторами в капи-
тал компаний других государств. С течением 
времени, экономика стран стала развиваться 
на более глобальном уровне, что поспособ-
ствовало инвестированию в другие экономи-
ческие отрасли. 

Эволюция понятия ПИИ привела к тому, что 
на современном этапе содержание данного 
термина значительно расширилось, в него 
вкладывается более глобальный смысл. Так, 
если раньше прямые иностранные инвести-
ции служили преимущественно для получе-
ния прибыли, то в современных условиях они 
также необходимы для передачи информа-
ции, перспективных научных исследований, 
технологий, что, в свою очередь, позволяют 
сформировать новую национальную модель 
развития экономики и повысить конкуренто-

способность государства [1]. Таким образом, 
на современном этапе понятие ПИИ стало 
охватывать более широкий спектр инвести-
ций, что привело к возникновению различ-
ных концепций и теоретических подходов к 
изучению иностранного инвестирования. 

Результаты исследования. Современная 
экономическая наука содержит аспекты, свя-
занные с воздействием прямых иностранных 
инвестиций на формирование и развитие 
эффективной модели экономики в стране. 
Важность ПИИ обусловлена тем, что они по-
ложительным образом могут повлиять на 
технологический прогресс, сферу занятости 
и модернизацию экономики в целом. Одна-
ко современные ученые, при изучении ПИИ, 
в основном делают упор на финансовых ре-
сурсах, привлекаемых в капитал реального 
сектора экономики. При этом исследователи 
уделяют недостаточно внимания не менее 
важным направлениям, которые также поло-
жительно воздействуют на развитие стран, 
в том числе высокотехнологичное и иннова-
ционное. Проблема высокотехнологичного 
развития экономик многих стран, в первую 
очередь, связана с недостатком инвести-
рования средств и передачи эффективных 
передовых технологий. Несмотря на то, что 
технологические вопросы являются трендом 
мирового развития, в большинстве стран они 
по-прежнему игнорируются. Так, проблема, 
связанная с недостатком прямого иностран-
ного инвестирования в технологические и 
наукоемкие отрасли непосредственным об-
разом проявляется в Республике Беларусь. 

Республика Беларусь является неболь-
шим государством, экономика которого ин-
тегрирована в общемировую хозяйственную 
структуру. Национальная экономика Респу-
блики Беларусь является открытой, что по-
зволяет государству конкурировать с други-
ми странами. Однако для принятия участия 
в международной конкуренции, экономика 
страны должна быть развита на соответству-
ющем уровне. 

В современных реалиях неотъемлемыми 
элементами развития национальной эконо-
мики является модернизация производствен-
ных процессов, внедрение новых технологий 
и инноваций. Реализация этих направлений 
возможна посредством привлечения прямых 
иностранных инвестиций, но, как показывают 
научные исследования, на данный момент 
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инвестирование в технологичное развитие 
Республики Беларусь остается на низком 
уровне. 

В исследовании Е. В. Трейтьяковой обо-
значено, что одной из главных задач, спо-
собствующих реструктуризации экономики 
Республики Беларусь, является привлече-
ние прямых иностранных инвестиций в раз-
витие высокотехнологичных и наукоемких 
производств государства. При этом автор не 
выделяет конкретные секторы экономики, в 
которые целесообразно и перспективно на-
правлять передовые технологии [7]. В связи 
с этим, автор затрагивает одну из актуаль-
ных проблем современного инвестирования 
в экономику Республики Беларусь, но вопрос 
остается не решенным. 

По мнению Д. В. Муха прямые иностран-
ные инвестиции гораздо сложнее привлечь 
на развитие технологий и инноваций, ори-
ентированных на эффективность развития 
национальной экономики. Основное затруд-
нение заключается в том, что передача вы-
соких технологий в другую страну, сопут-
ствует возникновению конкуренции, что не 
является выгодным для инвесторов [2]. Ав-
тор поднимает важнейшие вопросы прямого 
иностранного инвестирования, в рамках вы-
сокотехнологического производства, но не 
предлагает конкретный механизм, направ-
ленный на передачу технологий при помощи 
ПИИ. Следовательно, вопросы, связанные 
с прямым иностранным инвестированием, в 
современной экономической науке являют-
ся актуальными, но недостаточно прорабо-
танными, что обуславливает необходимость 
проведения дополнительного исследования. 

В целом, актуальность темы определяет-
ся высокой значимостью исследования рын-
ка прямого иностранного инвестирования с 
целью высокотехнологического, эффектив-
ного развития современной экономики Ре-
спублики Беларусь.

Цель исследования: выявить особенности 
эволюции понятия «прямые иностранные ин-
вестиции», а также разработать авторское 
определение и комплекс мероприятий, на-
правленных на привлечение ПИИ в высоко-
технологичное производство, способствую-
щего эффективному развитию экономики в 
условиях технологической революции. 

Результаты и их обсуждение. Эволюция 
понятия «прямые иностранные инвестиции» 

началась с 1930 года, именно в этот период 
был введен данный термин в экономическую 
науку американскими учеными. Под ПИИ ста-
ли понимать вложение инвестором средств, 
в капитал предприятия без помощи финан-
совых рынков [10]. 

После того, как термин ПИИ закрепился 
в научной экономической литературе, зару-
бежные ученые стали активнее заниматься 
исследованием особенностей прямых ино-
странных инвестиций и разрабатывать новые 
определения и концепции. Так, в 1981 году, М. 
Бломстроем и Ф. Соехолм сформулировали 
следующее определение ПИИ: «прямые ино-
странные инвестиции представляют собой 
один из видов инвестиций, которые привле-
каются в отношения длительного характера 
между двумя субъектами – иностранного ин-
вестора и предприятия-резидента, с целью 
получения прибыли» [9]. 

В процессе развития понятия ПИИ важ-
нейшую роль сыграли интеграционные объ-
единения, которые при обозначении данного 
определения в международных документах 
выделяли характерные черты прямых ино-
странных инвестиций, которые отличали их 
от предшествующих понятий, сформули-
рованных в более ранние годы учеными и 
экономистами. Поскольку ведущими инте-
грационными организациями являются Меж-
дународный валютный фонд (далее – МВФ), 
ЮНКТАД и Всемирная торговая организация 
(далее – ВТО), рассмотрим понятия ПИИ, за-
крепленные ими документально.

МВФ под прямыми иностранными инве-
стициями понимает такие инвестиции, кото-
рые вкладываются иностранным инвестором 
в деятельность предприятий определенной 
экономической отрасли. Главным условием 
инвестирования является то, чтобы предпри-
ятие, в которое вкладываются инвестиции, 
находилось в другом государстве. Основной 
целью, по мнению МВФ, является не только 
получение длительной прибыли, но и права 
голоса в управлении предприятием, находя-
щимся за рубежом [5]. 

Согласно определению ЮНКТАД, понятие 
ПИИ трактуется, как инвестиции, вложенные 
в предприятие другой страны на долгосроч-
ной основе [3].

ВТО под прямыми иностранными инвести-
циями подразумевает инвестиции, которые 
резидент одного государства размещает в 
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зарубежной стране для дальнейшей получе-
ния прибыли. Активы, которые были разме-
щены в другом государстве, полностью нахо-
дятся под контролем инвестора-резидента, 
что позволяет избежать определенных ри-
сков и угроз [3]. 

Анализируя понятия ПИИ, которые были 
сформулированы различными международ-
ными организациями, можно сказать о том, 
что каждый термин имеет узкую направлен-
ность и, несмотря на различные трактовки, 
имеет один и тот же смысл, который заклю-
чается в получении прибыли иностранного 
инвестора от вложения активов в предпри-
ятие другой страны. Для того чтобы охарак-
теризовать прямые иностранные инвестиции 
в более широком смысле, целесообразно 
рассмотреть различные теории и концепции 
зарубежных ученых, которые занимались 
проведением исследований процесса ино-
странного инвестирования в предприятия 
других стран и внесли существенный вклад 
в развитие экономической науки.

В экономической науке отсутствует единая 
модель, раскрывающая общую характери-
стику понятия ПИИ их преимущества и недо-
статки для экономического развития страны. 
Однако существующие теории и концепции, 
которые разрабатывались разными учены-
ми на протяжении длительного периода, 
подтверждают тот факт, что ПИИ оказыва-
ют положительное воздействие на развитие 
экономик государств, что впоследствии при-
водит к их взаимовыгодному сотрудничеству. 

Как уже отмечалось, эволюция понятия 
ПИИ началась с 1930 года, а первое иссле-
дование об особенностях процесса прямого 
иностранного инвестирования было прове-
дено американским ученым Г. Д. Макдугал-
лом в 1958 году. Этот ученый разработал 
концепцию, согласно которой при свобод-
ном передвижении капитала, который был 
направлен инвестором в государство-реци-
пиент, предельная его производительность 
становится одинаковой для данных стран. Г. 
Д. Макдугалл отмечает, что производитель-
ность страны, из которой инвестируются 
средства, становится ниже, но при этом наци-
ональный доход не падает, что объясняется 
достаточно продолжительным периодом ин-
вестирования в другую страну, в рамках ко-
торого инвестор получает высокую прибыль 
[11]. Сущность этой концепции заключается 

в том, что прямые иностранные инвестиции 
являются выгодными, как для принимающей 
страны, так и для страны-инвестора.

В 1976 году была разработана новая тео-
рия интернационализации, под авторством 
американских ученых, П. Бакли и М. Кассона, 
сущность которой состоит в том, что главные 
предприятия какой-либо страны, инвестиру-
ют капитал в другую страну, через свои до-
черние организации. Такая процедура по-
зволяет компаниям контролировать рынок 
зарубежного государства и возникновение 
возможных рисков и угроз. В основу данной 
теории положены следующие постулаты: [8]

1)предприятия увеличивают доход за счет 
несовершенного рынка;

2)несовершенные рынки предоставляется 
возможным обходить при помощи форми-
рования внутренних рынков, позволяющих 
предприятиям значительно уменьшать свои 
расходы посредством трансфертного цено-
образования и производственной экономии;

3)глобализация рынков приводит к форми-
рованию и развитию международных пред-
приятий. 

Особое внимание следует уделить теории 
организации промышленности, которая была 
разработана известным ученым С. Хайме-
ром. Главный смысл этой теории заключа-
ются в том, что предприятия зарубежных 
стран являются прямыми конкурентами ло-
кальных компаний, которые функционируют 
и развиваются в благоприятных условиях. 
При этом ученый отмечает, что конкуренто-
способность предприятий зависит не только 
от окружающих факторов внешней среды, 
но и их технологического развития. Другими 
словами, внедрение новейших технологий и 
других инновационных продуктов в деятель-
ность предприятия, способствует дальней-
шему успешному их развитию на глобальном 
рынке и повышению конкурентоспособности. 
Кроме того, С. Хаймер, пишет, что техноло-
гическое развитие компаний является основ-
ным преимуществом прямых иностранных 
инвестиций, потому что именно оно сопут-
ствует внедрению новых продуктов на рын-
ке [12]. Согласно теории С. Хаймера можно 
констатировать тот факт, что уже в конце ХХ 
века, ученые уделяли внимание технологи-
ям, посредством которых было возможно не 
только улучшить производительность пред-
приятий, но и модернизировать экономику 
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страны. 
Существенный вклад в развитие понятия 

«прямые иностранные инвестиции» внес Д. 
Даннинг, который в 1993 году разработал 
теоретическую модель, под названием OLI-
парадигма. В основу данной парадигмы были 
положены три условия, которые, по мнению 
ученого, должны выполняться при долго-
срочном прямом инвестировании капитала в 
другую страну. К таким условиям относится 
следующий перечень: [10]

- предприятие, практикующее инвести-
рование, должно иметь монополистическое 
преимущество перед другими организаци-
ями, функционирующими в экономической 
системе (О – Ownership-specific advantages);

- страна-реципиент имеет преимущество 
перед иностранным инвестором в виде геоэ-
кономического местоположения (L – Location 
specific advantages);

- вышеперечисленные преимущества вы-
годно интернационализировать, а не исполь-
зовать рыночные механизмы для их пере-
направления зарубежным предприятиям (I 
– Internalization advantages). 

С нашей точки зрения, одной из важней-
ших особенностей теории Д. Даннинга яв-
ляется то, что она конкретизируют преиму-
щества обеих сторон при долгосрочном их 
сотрудничестве в области прямого иностран-
ного инвестирования.

В современной экономической науке су-
ществуют различные подходы к изучению 
понятия и особенностей ПИИ. Так, белорус-
ский научный деятель Д. В. Муха отмечает, 
что прямые иностранные инвестиции могут 
иметь разносторонний характер, так как вло-
жение капитала, прежде всего, зависит от 
мотивов инвестора. В связи с этим, прямые 
иностранные инвестиции могут быть ориен-
тированы на следующие направления: [2]

- эксплуатацию природных ресурсов, на-
пример, добыча из недр земли твёрдых, жид-
ких и газообразных полезных ископаемых;

- обслуживание внутреннего рынка страны 
или отдельного субъекта, например, выделе-
ние инвестиций на производство продукции 
для местного потребления населением;

- приобретение стратегических активов 
таких, как известных брендов, интеллекту-
альной собственности, кадровых ресурсов и 
другие. 

Необходимо отметить, что, несмотря на 

направление, которое выберет инвестор, 
прямые иностранные инвестиции нацелены 
на максимизацию эффективности от их вло-
жения. В современных условиях, иностран-
ный инвестор ориентируется на выбор тех 
факторов, которые способствуют высокой 
конкурентоспособности на рынках зарубеж-
ных стран. В последнее время наиболее 
перспективными областями для прямого 
иностранного инвестирования являются ин-
новационные производства, высокотехноло-
гичные сектора, ИТ-сфера и т.п. В свою оче-
редь, для страны-реципиента наибольшей 
ценностью обладают инвестиции, которые 
сопутствуют повышению эффективности 
развития экономики [7]. 

Анализ теорий прямых иностранных инве-
стиций, которые прошли достаточно долгий 
путь своего развития, показал, что посред-
ством инвестирования капитала в другие 
страны, инвесторы получают существенную 
прибыль в виде снижения издержек произ-
водства, современных технологий и геогра-
фического местоположения. Исследование 
зарубежных теорий ПИИ показало, что они 
положительным образом воздействуют на 
национальную экономику, а также позволяют 
привлечь в страну не только финансы, но и 
новейшие технологии.

На основе анализа эволюции понятия и 
теорий ПИИ разработано авторское опреде-
ление данного термина. Прямые иностран-
ные инвестиции – это инвестиции, которые 
получает страна-реципиент от инвестора из 
другого государства, с целью получения фи-
нансов, новых технологий, объектов интел-
лектуальной собственности и других ресур-
сов, представляющих высокую значимость 
для успешного формирования и развития 
национальной модели экономики. Согласно, 
новой трактовки понятия ПИИ, можно заклю-
чить, что данные инвестиции, в первую оче-
редь, нацелены на эффективность развития 
экономики при помощи использования ноу-
хау, высоких технологий, инноваций, пер-
спективных научных исследований и много 
другого. 

На сегодняшний день одним из эффек-
тивных инструментов по привлечению но-
вых технологий в любую страну выступают 
прямые иностранные инвестиции, которые 
также активно привлекаются и в Республики 
Беларусь.
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Республика Беларусь ‒ страна с откры-
той экономикой, которая обуславливает 
участие государства в международной кон-
куренции, что вызывает необходимость ос-
воения современных технологий, внедрения 
инноваций и модернизации национального 
производства. На данном этапе времени в 
экономику Республики Беларусь, при помо-
щи задействования ПИИ, привлекаются сле-
дующие ресурсы: [1]

1) финансовые ресурсы;
2) передовые технологии и оборудование;
3) объекты интеллектуальной соб-

ственности;
4) управленческий опыт;
5) программы по обучению и повышению 

квалификации специалистов;
6) перспективные научные исследования;
7) бренды и товарные знаки; 
8) доступ к налаженной сети поставок 

сырья и ресурсов и т.д. 

Современная практика показывает, что 
преимущественно в Республику Беларусь 
инвестируются финансовые ресурсы, кото-
рые позволяют иностранным инвесторам 
получить прибыль. Данный факт подтверж-
дается в исследовании Е. Петрушкевич, где 
указано, что ПИИ отправляются иностранны-
ми инвесторами в основном в отрасли эконо-
мики, обладающие высокой прибыльностью 
и быстрой окупаемостью [6]. В Республике 
Беларусь, чаще всего инвестируются финан-
сы в обрабатывающую промышленность, оп-
товую и розничную торговлю, транспортную 
сферу деятельности и другие. Проанализи-
руем более подробно динамику поступления 
прямых иностранных инвестиций в ведущие 
отрасли экономики Республики Беларусь за 
последние три года (с 2020 по 2022 гг.). Ана-
лиз статистических данных представлен на 
рисунке 1 [4]. 

Рис. 1. Динамика поступления прямых иностранных инвестиций в ведущие отрасли экономики Республики 
Беларусь за 2020-2022 гг. (тыс. долларов США)

П р и м е ч а н и е. Рисунок создан автором по данным Национального статистического комитета 
Республики Беларусь [4]

По данным рис. 1 можно сделать вывод, 
что в 2022 году наибольший объем прямых 
иностранных инвестиций был привлечен в 
обрабатывающую промышленность Респу-
блики Беларусь, их общая сумма составила 
2097771,5 тыс. долларов США. При этом было 
выявлено, что динамика поступления ПИИ в 
обрабатывающую промышленность ежегод-
но увеличивается, так в 2022 году по отноше-
нию к 2020 году, сумма инвестиций выросла 
на 918974,6 тыс. долларов США. В оптовую 
и розничную торговлю наибольшая сумма 

прямых иностранных инвестиций была при-
влечена в 2021 году и составила 2573315,8 
тыс. долларов США. В 2022 году данный по-
казатель значительно упал и объем ПИИ со-
ставил 791248,6 тыс. долларов США. Транс-
портная сфера деятельности является не 
менее привлекательной отраслью экономики 
Республики Беларусь, в которую активно ин-
вестируются средства с зарубежных стран. В 
данный сектор экономики, за последние три 
года, наибольший объем ПИИ был зафикси-
рован в 2020 году, сумма которых составила 
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1795942,2 тыс. долларов США. Анализ стати-
стических данных показал, что представлен-
ные на рис. 1 отрасли экономики Республики 
Беларусь, занимают лидирующие позиции 
по привлечению прямых иностранных инве-
стиций, так как они позволяют инвесторам и 
принимающей стране получить достаточно 
большую прибыль. 

Однако прямые иностранные инвестиции 
целесообразно привлекать в экономику Ре-
спублики Беларусь не только для получения 
прибыли, но и для формирования новой на-
циональной структуры экономики в услови-

ях научно-технологической революции. В 
связи с этим, на современном этапе одни-
ми из перспективных отраслей экономики 
страны, в которые необходимо привлекать 
прямые иностранные инвестиции являются 
профессиональная, научная и техническая 
деятельность; информационные технологии 
и деятельность в области информационного 
обслуживания. Динамика привлечения пря-
мых иностранных инвестиций, в данные от-
расли экономики Республики Беларусь, за 
период с 2020 по 2022 гг. представлена на 
рисунке 2 [4].

Рис. 2. Динамика поступления прямых иностранных инвестиций в информационные и научно-технологи-
ческие отрасли экономики Республики Беларусь за 2020-2022 гг. (тыс. долларов США)

П р и м е ч а н и е. Рисунок создан автором по данным Национального статистического комитета 
Республики Беларусь [4]

Анализ динамики поступления прямых 
иностранных инвестиций в информацион-
ные и научно-технологические отрасли эко-
номики Республики Беларусь за 2020-2022 
гг. показал, что данные отрасли не поль-
зуются особой популярностью у иностран-
ных инвесторов, так как сумма инвестиций, 
направленная на развитие современных 
информационных технологий и научной 
деятельности, значительно меньше, по срав-
нению с ведущими отраслями государства. 
Анализируя поступления ПИИ, в данные от-
расли экономики, можно сказать о том, что 
наибольший вклад, за последние три года, 
был внесен инвесторами в информационные 
технологии и деятельность в области ин-
формационного обслуживания. В 2021 году 
был зафиксирован наибольший показатель 
поступления средств в отрасль, который со-
ставил 519688,4 тыс. долларов США. Однако 
в 2022 году произошел резкий спад посту-

пления ПИИ, объем который уменьшился до 
386459,6 тыс. долларов США. В професси-
ональную, научную и техническую деятель-
ность также направляются ПИИ, но в крайне 
небольших количествах. Так, на протяжении 
последних трех лет, в эту отрасль поступи-
ло от 59410,7 до 87516,6 тыс. долларов США. 
Соответственно, для иностранных инвесто-
ров данная отрасль является не привлека-
тельной. 

Обсуждая полученные результаты, автор 
пришел к выводу, что на данный момент в 
Республике Беларусь наблюдается недоста-
точная рациональная структура распределе-
ния прямых иностранных инвестиций между 
отраслями экономики. В результате анализа 
статистических данных, выявлено, что ПИИ 
преимущественно направляются в отрасли с 
высокой прибылью и быстрой окупаемостью, 
а не в сферу высокотехнологичного и инфор-
мационного производства, которая впослед-
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ствии могла бы привести к наибольшему 
эффекту в виде развития национальной эко-
номики страны. На основании полученных 
результатов можно заключить, что мотивы 
иностранных инвесторов не ориентированы 
на эффективность развития национальной 
экономики страны. Следовательно, у Респу-
блики Беларусь, несмотря на высокий инве-
стиционный потенциал и возможности, при-
сутствуют определенные факторы, которые 

сдерживают приток прямых иностранных 
инвестиций в высокотехнологическую, на-
учную и информационную сферу деятель-
ности государства. Для выявления факто-
ров, которые оказывают непосредственное 
воздействие на инвестиционную привлека-
тельность высокотехнологической и инфор-
мационной отрасли Республики Беларусь, 
целесообразно провести SWOT-анализ, ко-
торый представлен в таблице 1. 

Таблица 1. SWOT-анализ факторов, влияющих на инвестиционную привлекательность
 Республики Беларусь

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W)

К сильным сторонам Республики Беларусь, которые 
являются конкурентными преимуществами перед дру-
гими странами, следует отнести наличие:
– нормативно-правовых актов, регулирующих инвести-
ционные процессы, например, гарантии прав инвесто-
ров;
– преференциальных центров, предназначенных для 
инвестирования в высокотехнологичную, инновацион-
ную и научную сферу деятельности, к которым отно-
сятся Индустриальный парк «Великий камень», Парк 
высоких технологий и др.
– развитого ИКТ-сектора, обладающего высоким экс-
портным потенциалом;
– научно-технического потенциала и развитой системы 
подготовки высококвалифицированных специалистов 
и научных работников;
– инновационной инфраструктуры в регионах Респу-
блики Беларусь, к которым относятся различные на-
учно-технологические парки, центры трансфера техно-
логий и др.:

Среди слабых сторон, которые являются сдержи-
вающими факторами инвестиционного развития в 
сфере передовых технологий и инноваций, можно 
выделить:
– низкий уровень развития инновационных и высо-
котехнологичных производств;
– отсутствие разработанной стратегии инновацион-
ного развития отраслей экономики;
– небольшое количество инновационных проектов, 
которые можно предложить иностранным инвесто-
рам, для их дальнейшей реализации;
– недостаточное поступление ПИИ в развитие тех-
нологической инфраструктуры страны;
– низкая информированность иностранных инвесто-
ров об условиях вложения ПИИ в высокотехнологич-
ное производство;
– недостаточный опыт реализации инновационных 
проектов с участием стратегических инвесторов;
– низкая активность инвестирования в НИОКР со 
стороны частного бизнеса зарубежных стран.

Угрозы (T) Возможности (O)
К основным угрозам, которые могут возникнуть в про-
цессе привлечения ПИИ в высокотехнологичную сфе-
ру деятельности, относятся следующие:
– отсутствие желания у иностранных инвесторов пере-
давать современные высокие технологии в страну с 
переходной экономикой, так как это приведет к созда-
нию конкуренции в мировой системе экономики;
– усиление международной конкуренции за получение
ПИИ;
– глобальная борьба за технологическое лидерство 
стран на международной площадке;
– снижение инвестиционной активности государства в 
силу кризисных явлений, вызванных санкциями.

При условии успешного привлечения ПИИ в техно-
логичную, научную и инновационную сферу дея-
тельности, Республика Беларусь получит следую-
щие возможности:
– улучшит инвестиционный имидж страны;
– ускорит развитие научно-технологического про-
гресса национальной экономики;
– расширит сферу цифровизации экономики страны;
– реструктуризирует экономику, исходя из высоко-
технологичных трендов мирового развития;
– повысит информированность иностранных инве-
сторов об условиях и перспективах инвестирования 
в сферу инноваций и высоких технологий в Респу-
блику Беларусь.

П р и м е ч а н и е. Таблица составлена на основе [1; 2]

Результаты SWOT-анализа свидетель-
ствует о том, Республика Беларусь имеет как 
сильные, так и слабые стороны, которые ока-
зывают непосредственное воздействие на 
инвестиционную привлекательность страны. 
Так, к ведущим факторам, сдерживающим 
инвестирование в высокотехнологическую, 
научную и информационную сферу деятель-
ности, относятся низкая информированность 

иностранных инвесторов об условиях вложе-
ния ПИИ в высокотехнологичное производ-
ство и небольшое количество инновацион-
ных проектов, которые можно предложить 
иностранным инвесторам, для их дальней-
шей реализации. Кроме того, существуют 
угрозы низкой инвестиционной активности 
со стороны иностранных инвесторов в связи 
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с кризисными явлениями, вызванных санк-
циями. Однако Республика Беларусь также 
имеет сильные стороны и большие возмож-
ности для дальнейшего развития высоко-
технологичной сферы деятельности, что вы-
зывает необходимость привлекать прямые 
иностранные инвестиции в развитие совре-
менных технологий. 

На основании проведенного исследования 
было выявлено, что эволюция прямых ино-
странных инвестиций прошла долгий путь 
своего развития, и на современном этапе, 
важнейшую роль играют не только финансо-
вые вложения, но и передача передовых тех-
нологий, которые содействуют успешному 
экономическому развитию государства. Ре-
зультаты исследования показали, что в Ре-
спублике Беларусь, показатель полученных 
ПИИ в сферу технологий и научной деятель-

ности, за 2020-2022 гг., является не высоким, 
по сравнению с поступлением инвестиций в 
отрасли, которые ориентированы на рынок 
экономики. Данный факт указывает на необ-
ходимость дальнейшего совершенствования 
национальной инвестиционной политики, на-
правленной на привлечение ПИИ в высоко-
технологичное производство.

Для совершенствования привлечения 
ПИИ в высокотехнологичное производство 
Республики Беларусь, автор разработал 
блок-схему стратегического развития двух 
ведущих секторов экономики, в которые бу-
дут активно привлекаться прямые иностран-
ные инвестиции. Блок-схема двухуровневой 
инвестиционной стратегии развития секто-
ров по стимулированию ПИИ представлена 
на рис. 3.

Рис. 3. Двухуровневая инвестиционная стратегия развития секторов по стимулированию ПИИ
П р и м е ч а н и е. Рисунок создан автором на основе [2]

Секторы первого уровня Республики Бе-
ларусь обладают определенными преимуще-
ствами перед другими отраслями, например, 
в электронную промышленность могут быть 
привлечены ПИИ через проведение прива-
тизации и организацию стратегического пар-
тнерства государств. Кроме того, первые два 
сектора уже имеют некоторый объем инве-
стиций, поэтому для их увеличения необхо-
димо стимулировать процесс привлечения в 
данные отрасли экономики. Во втором уров-
не выделены перспективные секторы, кото-
рые могут показать хороший потенциал для 
привлечения инвестиций в Беларусь, при том 
условии, если страна укрепит свою конкурен-

тоспособность в этих отраслях или улучшит 
свои рыночные характеристики. Таким обра-
зом, одним из наиболее перспективных на-
правлений привлечения ПИИ является раз-
витие высокотехнологичных и наукоемких 
производств, в промышленности, транспорт-
ной сфере и сфере ИКТ. Развитию высоко-
технологичных и наукоемких производств в 
отраслях экономики способствует передача 
(трансфер) передовых технологий от инве-
сторов зарубежных стран. Для трансфера 
технологий в Республику Беларусь, автор 
предлагает использовать механизм, пред-
ставленный на рис. 4.
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Рис. 4. Механизм трансфера технологий
П р и м е ч а н и е. Рисунок создан автором на основе [6] 

Согласно предложенному механизму, 
ПИИ выступает, как один из путей трансфера 
технологий в Республику Беларусь. В дан-
ном механизме применяется внутренний и 
внешний трансфер технологий при помощи 
прямых иностранных инвестиций. При вну-
треннем трансфере технологии передают-
ся от материнской компании предприятию 
прямого инвестирования. В ходе внешнего 
трансфера новые знания распространяют-
ся от аффилированных структур ТНК к на-
циональным компаниям. При этом внешний 
трансфер оказывает горизонтальное и вер-
тикальное (прямое, обратное) воздействие 
ПИИ на развитие национальной экономики. 
Горизонтальное воздействие ПИИ на раз-
витие экономики проявляется в распростра-
нении технологий и опыта в управлении 
зарубежных компаний-инвесторов через 
внутриотраслевую миграцию рабочей силы 
и имитацию технологий. Вертикальные ПИИ-
эффекты возникают благодаря межотрасле-
вым взаимосвязям национальных компаний 
с зарубежными предприятиями, которые 
играют роль не только поставщиков, но и по-
купателей.

Полагаем, что для переходной экономики 
Республики Беларусь наибольшее значение 
имеет привлечение прямых иностранных 
инвестиций в наукоемкое и высокотехноло-
гичное производство. Научная новизна ис-
следования состоит в разработке нового 
определения ПИИ; предложении блок-схемы 
развития двух уровней секторов для сти-
мулирования ПИИ и механизма трансфера 

технологий в Республику Беларусь. Сопо-
ставляя полученные результаты с другими 
научными исследованиями, можно констати-
ровать тот факт, что в разработанных поняти-
ях ПИИ зарубежных авторов (М. Бломстроем, 
Ф. Соехолм) и интеграционных объединений, 
отсутствует аспект использования высоких 
технологий, инноваций, перспективных на-
учных исследований [9]. В связи с тем, что 
современной экономической науке развитию 
передовых технологий отводится ведущая 
роль, то внесение дополнений и изменений 
в понятие ПИИ имеет высокую значимость. 
Разработанные блок-схема развития двух 
уровней секторов для стимулирования ПИИ 
и механизм трансфера технологий также об-
ладают научной новизной, так как в научных 
трудах ученых, например, Е. Н. Петрушкевич, 
не предлагается ни одного способа транс-
фера технологий [6]. При этом в труде уче-
ного подробно изложены горизонтальные и 
вертикальные ПИИ-эффекты. Поэтому, ав-
торский разработанный механизм трансфе-
ра технологий, не только обладает научной 
новизной, но и дополняет уже проведенные 
исследования известных ученых.

Заключение. Подводя итоги, можно сфор-
мулировать следующие выводы:

1. Теоретический анализ показал, что ПИИ 
определяются, как один из видов инвести-
ций, которые привлекаются в отношения 
длительного характера между двумя субъ-
ектами – иностранного инвестора и предпри-
ятия-резидента для получения прибыли. 

2. На основании анализа существующих 
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понятий и теорий ПИИ, автором сформулиро-
вано новое определение: прямые иностран-
ные инвестиции – это инвестиции, которые 
получает страна-реципиент от инвестора из 
другого государства, с целью получения фи-
нансов, новых технологий, объектов интел-
лектуальной собственности и других ресур-
сов, представляющих высокую значимость 
для успешного формирования и развития 
национальной модели экономики.

3. Автором проведен SWOT-анализ фак-
торов, влияющих на инвестиционную при-
влекательность Республики Беларусь, 
разработана блок-схема двухуровневой ин-
вестиционной стратегии развития секторов 
по стимулированию ПИИ, в которых выделя-
ются наиболее перспективные сферы дея-

тельности, с точки зрения привлечения пря-
мых иностранных инвестиций.

4. Предложен механизма трансфера тех-
нологий в Республику Беларусь, как один из 
путей передачи при помощи ПИИ. В основу 
данного механизма положен внутренний и 
внешний трансфер технологий, посредством 
последнего на отраслевую экономику ока-
зываются горизонтальные и вертикальные 
ПИИ-эффекты.

Следовательно, можно сделать вывод, 
что понятие прямых иностранных инвести-
ций претерпело длительный эволюционный 
путь своего развития. В настоящее время, с 
учетом тенденций технологического и науко-
емкого развития экономики, его исследова-
ние имеет большое значение.
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Abstract. With the steady development of the Russian economy and society, 
the financial structure becomes more and more complex. Currently, the Russian 
economy is at the stage of sustainable development, and companies are the 
main driving force of the country's economic development, especially companies 
whose shares are listed on the stock exchange. However, whether it is a listed 
company or an ordinary enterprise, financing issues are crucial in the process of its 
development. At the same time, the choice of the financing method will also have a 
certain impact on the development of the company. Improper financing will directly 
affect the company's activities and the owner's income. Thus, the choice of the 
financing regime for listed companies is a problem that deserves to be studied in the 
financial system of our country.

Keywords: financing of a listed company, financing model, equity, stock exchange.

Введение. Являясь важной частью ры-
ночной экономики России, выбор режима 
финансирования листинговых компаний ока-
зывает глубокое влияние на развитие эконо-
мики страны. Поэтому исследование режима 
финансирования листинговых компаний в 
нашей стране особенно важно.

Зарубежные эксперты и ученые постоян-
но обновляют теорию структуры финанси-
рования листинговых компаний. В 1952 году 
американский экономист Дэвид Дюрант вы-
двинул раннюю теорию структуры капитала, 
которая разделена на три категории: тради-
ционная теория компромисса, теория чисто-
го дохода и теория чистого операционного 
дохода [2]. 

В 1958 году американские экономисты 
Модильяни и Миллер предложили теорему 
ММ, установленную в очень идеальных ус-
ловиях, которая стала важной вехой для по-
следующих исследований в области теории 
финансирования и стала классикой теории 
финансирования. Впоследствии многие эко-
номисты пересмотрели теорему ММ и внес-
ли новшества с точки зрения структуры капи-
тала предприятия и стоимости предприятия, 
а также предложили модель Миллера и но-
вую комплексную теорию [1].

Результаты исследования. Модель фи-
нансирования листинговых компаний может 
быть представлена таким образом:

1.Внутреннее финансирование
Эндогенное финансирование — это про-

цесс, посредством которого компания по-
стоянно конвертирует свои сбережения в 
инвестиции. Средства, образующиеся по ре-
зультатам операционной деятельности ком-
пании, то есть средства, содержащиеся вну-
три компании, в основном включают в себя 
нераспределенную прибыль и амортизацию. 

В странах с развитой рыночной экономикой 
внутреннее финансирование является пред-
почтительным методом финансирования 
предприятий и важным источником средств 
для предприятий. 

Согласно теории приоритетного финан-
сирования, предприятия должны сначала 
рассмотреть возможность использования 
внутренних средств в качестве каналов фи-
нансирования [4]. С одной стороны, пред-
приятие само накопившее эндогенные сред-
ства, обладает сильной автономией, низкой 
себестоимостью и сильной способностью 
противостоять рискам. С другой стороны, ис-
пользование эндогенного финансирования 
может также объективно способствовать ра-
циональному использованию собственных 
ресурсов предприятия, уделять внимание 
управлению и накоплению средств, более 
научно контролировать затраты и способст-
вовать повышению внутреннего уровня 
управления предприятием.

2. Акционерное финансирование
Финансирование акционерного капитала 

означает готовность корпоративных акцио-
неров продать часть своего капитала и при-
влечь новых акционеров путем увеличения 
корпоративного капитала при одновремен-
ном увеличении общего акционерного капи-
тала. Капитал, полученный за счет акционер-
ного финансирования, не подлежит возврату, 
но новые акционеры будут делить прибыль и 
рост предприятия со старыми акционерами. 

Финансирование акционерного капитала 
листинговых компаний в основном осущест-
вляется в форме дополнительного выпуска 
и размещения акций, что является одним 
из эффективных каналов финансирования. 
Новые акции, пропорционально распреде-
ленные листинговой компанией первона-
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чальным акционерам, называются эмиссией 
прав, а новые акции, публично выпущенные 
для общественности, называются дополни-
тельной эмиссией.

 Размещение и дополнительная эмиссия 
относятся к категории прямого финансиро-
вания. Дополнительный выпуск увеличит 
собственный капитал листинговой компании, 
уменьшит долю владения первоначальными 
акционерами, а также снизятся права кон-
троля соответствующих акционеров, тем са-
мым размывая акции. На рынке капитала на-
шей страны, чтобы регулировать поведение 
листинговых компаний по финансированию 
акционерного капитала, соответствующие 
департаменты предъявляют строгие требо-
вания и ряд систем одобрения для распреде-
ления акций листинговых компаний, особен-
но в отношении периода финансирования, 
масштаба финансирования и рентабель-
ности чистых активов. Многие листинговые 
компании выберут долевое финансирова-
ние, когда позволит такая возможность.

 3. Финансирование облигаций
Плюсы и минусы выпуска облигационного 

финансирования лежат между котируемым 
акционерным финансированием и банков-
ским заимствованием. Листинговые компа-
нии привлекают средства в основном за счет 
выпуска корпоративных облигаций. Помимо 
корпоративных облигаций, конвертируемые 
корпоративные облигации также являются 
широко используемой моделью финанси-
рования для листинговых компаний. По ним 
можно не только получать проценты по об-
лигациям, но также можно конвертировать в 
обыкновенные акции предприятий при опре-
деленных условиях и времени. 

Конвертируемые корпоративные облига-
ции обычно имеют более низкие процентные 
ставки, чем корпоративные облигации. Пре-
имуществами выпуска облигационного фи-
нансирования являются длительный период 
погашения, относительно гибкое использо-
вание средств и низкие капитальные затра-
ты, но процедуры сложны и к предприятиям 
предъявляются строгие требования [3]. 

4. Секьюритизация активов
Секьюритизация, обеспеченная активами, 

относится к процессу выпуска ценных бумаг, 
обеспеченных активами, на основе будущего 
денежного потока, генерируемого базовыми 
активами, обеспечивая поддержку погаше-

ния и повышение кредитоспособности по-
средством структурного проектирования. 
Это форма финансирования, при которой 
выпускаются обращающиеся ценные бумаги, 
обеспеченные конкретным инвестиционным 
портфелем или денежным потоком, а секью-
ритизация активов постепенно стала широко 
используемым инструментом финансирова-
ния.

В узком смысле секьюритизация активов 
относится к секьюритизации кредитных ак-
тивов. В зависимости от различных типов 
секьюритизации активов секьюритизация 
кредитных активов подразделяется на се-
кьюритизацию, обеспеченную ипотекой, и 
секьюритизацию, обеспеченную активами. 
Секьюритизация активов в широком смыс-
ле относится к активам или комбинациям, 
которые действуют в форме активов ценных 
бумаг, включая секьюритизацию активов 
предприятия, секьюритизацию кредитных 
активов, секьюритизацию активов ценных 
бумаг и секьюритизацию денежных активов.

5. Фонды прямых инвестиций
Фонды прямых инвестиций делятся на 

фонды акций, ценных бумаг и др. Как пра-
вило, фонды, используемые листинговыми 
компаниями для финансирования, представ-
ляют собой акции или другие типы, включая, 
помимо прочего, фонды прямых инвестиций, 
фонды слияний и поглощений и промыш-
ленные фонды с конкретными инвестицион-
ными направлениями. Как правило, фонды, 
связанные с финансированием листинговых 
компаний, существуют в структурированной 
форме, разделенной на приоритетные и ме-
зонинные фонды для фиксированного дохо-
да и подчиненные фонды для избыточного 
дохода от собственного капитала. Этот тип 
модели финансирования обычно применяет-
ся при инвестировании в акционерный капи-
тал или при слияниях и поглощениях листин-
говых компаний.

Основное соображение заключается в 
том, что инвестиционный риск относительно 
высок и существует множество неконтроли-
руемых факторов. Однако, если успешная 
прибыль также очень значительна, средства 
банков или учреждений обычно используют-
ся в качестве приоритета.

Проблемы вязанные с моделью финанси-
рования листинговых компаний:

В настоящее время корпоративный капи-
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тал России разделен на иностранные акции, 
акции внутренних сотрудников, публичные 
акции, акции юридических лиц и акции, при-
надлежащие государству. Хотя структура ак-
ций в нашей стране была улучшена, эффект 
очень мал, что не способствует улучшению 
и развитию рынка капитала. В процессе раз-
вития рынка капитала страны национальный 
рынок облигаций и фондовый рынок быстро 
развивались, но рынок облигаций предпри-
ятий в России еще не развился должным об-
разом, и выпуск еще не сформировал мас-
штаб, который является ограниченным в 
определенной степени.

Предложения по выбору модели финанси-
рования для листинговых компаний:

1.Квалифицированные листинговые ком-
пании должны активно продвигают секьюри-
тизацию активов.

По сравнению с существующими метода-
ми финансирования в нашей стране, финан-
сирование секьюритизации активов имеет 
преимущества низких затрат на финанси-
рование, высокой доходности акционеров, 
оптимизации структуры банковских активов 
и пассивов, снижения риска банковской си-
стемы, расширения емкости рынка капитала, 
и содействие переводу сберегательных де-
позитов на рынок капитала. 

Благодаря непрерывному развитию и со-
вершенствованию конструкции рынка капи-
тала в России будущее развитие секьюрити-
зации активов, вероятно, будет сочетаться 
с традиционными методами финансирова-
ния, такими как финансирование акций, об-
лигационное финансирование и банковские 
кредиты, и постепенно перерастет в основ-
ное направление секьюритизации [5]. Если 
денежный поток листинговых компаний от-
носительно стабилен, секьюритизация ак-
тивов станет одним из важных каналов фи-
нансирования для листинговых компаний. 
Его эффективная, дешевая и прямая модель 
финансирования будет одобрена многими 
листинговыми компаниями. Однако метод 
финансирования секьюритизации активов 
не применим ни к одной из листинговых ком-
паний.

2.Активно осуществлять финансирование 
слияний и поглощений.

В условиях развития и совершенствова-
ния рыночной экономики страны, особенно 
в период экономических преобразований, 

листинговые компании в традиционных от-
раслях сталкиваются с объективными по-
требностями промышленной модернизации 
и необходимостью привлечения большого 
количества средств для развития ряда высо-
котехнологических проектов. 

В условиях жесткой рыночной конкурен-
ции, большой практический опыт показывает, 
что листинговые компании могут добиться 
развития в новых областях путем проведе-
ния комплексных слияний и поглощений не-
которых малых и средних технологических 
компаний с низкой оценкой стоимости и мно-
гообещающими перспективами дальнейше-
го развития. Котируемые на бирже компании 
могут искать высококачественные объекты 
слияний и поглощений в верхней и нижней 
части отраслевой цепочки, а также приоб-
ретать патенты, проекты, активы и акции ма-
лых и средних технологических компаний по-
средством слияний и поглощений. 

 3. Выбирать различные модели финанси-
рования, исходя из своих особенностей.

Финансирование за счет акционерного ка-
питала и долговое финансирование имеют 
свои преимущества и недостатки, а норма 
прибыли влияет друг на друга. Предприятия 
должны рационально сочетать эти две моде-
ли финансирования в соответствии со свои-
ми особенностями, чтобы повысить эффек-
тивность использования капитала компании 
и дать компании лучшие перспективы раз-
вития. Компании должны применять разные 
модели финансирования на разных этапах 
развития. 

На ранней стадии создания компании ее 
комплексная сила слаба, и она склонна вы-
бирать долевое финансирование с низким 
риском; после того, как компания вступает в 
среднюю стадию, она более менее приспосо-
блена к риску и может выбрать модель дол-
гового финансирования с высоким риском.

Выводы.Капитал является основой раз-
вития предприятия. Менеджмент листинго-
вых компаний должен обратить внимание на 
выбор собственных каналов финансирова-
ния. В реальном процессе финансирования 
необходимо всесторонне учитывать объек-
тивные условия, такие как масштаб финан-
сирования, стоимость и риск, и определять 
наиболее научную стратегию финансирова-
ния, которая поможет предприятиям достичь 
долгосрочного развития. 
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Аннотация. В последние годы наблюдается повышенный интерес не толь-
ко к тому, как кооперативы решают различные экономические, социальные и 
экологические проблемы села, но и как они становятся особым инструмен-
том в руках молодых людей, улучшая условия их занятости, способствуя про-
фессиональному становлению, расширяя доступ к предпринимательству и 
инновациям. Как показало исследование, в контексте развития новых техно-
логий, изменения отраслевых тенденций, переориентации общества на со-
циальные и экологические цели (особенно в свете угроз биологического, кли-
матического и геополитического характера) молодёжь играет важную роль в 
развитии кооперации, так как именно она является активной частью обще-
ства, готовой к участию в различных экосистемных проектах и инициативах. 
Обзорно-теоретический анализ и социологический опрос, предпринятые в 
ходе работы, в очередной раз подтвердили, что, с одной стороны, молодые 
люди обладают существенным потенциалом и присущей им энергией, кото-
рые могут быть использованы для реализации кооперативами своей много-
функциональной миссии, с другой стороны, сами кооперативы (с их особым 
организационным устройством и целеполаганием) способны создать благо-
приятную среду для активного участия молодёжи в их функционировании. 
Важно отметить, что всё это происходит на фоне существенных изменений 
в деятельности самих кооперативов, организационное устройство и модели 
функционирования которых значительно трансформируются в настоящее 
время. Основная задача исследования, в связи с этим, состоит в том, чтобы 
специфицировать (1) тенденции развития кооперации в условиях новых вы-
зовов и угроз, (2) возможности молодёжи продвигать предпринимательство 
и инновационную деятельность в целом, без чего динамичное (успешное, 
конкурентоспособное) развитие кооперативов невозможно, (3) потенциал 
кооперативных организаций в создании ключевых для жизнедеятельности 
молодого поколения условий (образование, занятость, предприниматель-
ство и др.), а также важных для общества ценностей, таких как солидарность, 
взаимопомощь, равенство, вовлечённость в хозяйственную деятельность. В 
итоге, верифицированный в работе научный постулат сводится к тому, что ко-
операция в сельской местности обладает широким спектром опций в реше-
нии важных для молодых людей экономических, социальных и экологических 
проблем, касающихся получения образования и профессиональной подго-
товки, обеспечения достойной работой и занятостью, вовлечения в местное 
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управление и включения в сложившиеся социальные сети. Молодёжь, в свою 
очередь, вносит в кооперативную деятельность креативность, инновацион-
ность и адаптивность, что придаёт сельским кооперативам экономическую 
устойчивость и социальную значимость.

Ключевые слова: кооперация, сельское развитие, молодёжь, занятость, 
образование, предпринимательство.
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Abstract: In recent years, there has been an increased interest not only in how 
cooperatives solve various economic, social and environmental problems of the 
village, but also in how they become a special tool in the hands of young people, 
improving their employment conditions, promoting professional development, 
expanding access to entrepreneurship and innovation. . As the study showed, in 
the context of the development of new technologies, changes in industry trends, 
the reorientation of society towards social and environmental goals (especially 
in the light of biological, climatic and geopolitical threats), young people play an 
important role in the development of cooperation, since it is they who are an active 
part of society, ready to participate in various ecosystem projects and initiatives. 
The review-theoretical analysis and sociological survey undertaken in the course of 
the work once again confirmed that, on the one hand, young people have significant 
potential and their inherent energy, which can be used to realize their multifunctional 
mission by cooperatives, on the other hand, they themselves cooperatives (with 
their special organizational structure and goal setting) are able to create a favorable 
environment for the active participation of young people in their functioning. It is 
important to note that all this is happening against the backdrop of significant changes 
in the activities of the cooperatives themselves, the organizational structure and 
functioning models of which are being significantly transformed at the present time. 
The main task of the study, in this regard, is to specify (1) trends in the development 
of cooperation in the face of new challenges and threats, (2) the ability of young 
people to promote entrepreneurship and innovation in general, without which 
dynamic (successful, competitive) development cooperatives is impossible, (3) the 
potential of cooperative organizations in creating key conditions for the life of the 
young generation (education, employment, entrepreneurship, etc.), as well as values 
important for society, such as solidarity, mutual assistance, equality, involvement in 
economic activity. As a result, the scientific postulate verified in the work boils down 
to the fact that cooperation in rural areas has a wide range of options in solving 
economic, social and environmental problems that are important for young people, 
related to education and training, decent work and employment, involvement in local 
management and inclusion in established social networks. Young people, in turn, 
bring creativity, innovation and adaptability to cooperative activities, which gives 
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rural cooperatives economic sustainability and social significance.
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Введение. Бизнес-ориентированные и 
социально направленные модели совре-
менных кооперативов, функционирующих в 
сельском пространстве многих стран мира, 
требуют не только скрупулёзного соблюде-
ния кооперативных принципов, лежащих в 
основе деятельности этих уникальных орга-
низационных структур, но и формирования 
новых стереотипов поведения их членов, 
предполагающих креативность, предпри-
нимательский подход, особое отношение к 
рискам, инновационность [1]. В связи с этим 
в настоящее время активизируются иссле-
дования, фокусом которых становится моло-
дёжь, а изучаемые научные проблемы в них 
охватывают несколько исследовательских 
векторов. Первый связан с определением 
возможностей молодых людей (членов коо-
перативов) успешно продвигать кооператив-
ный бизнес, распространяя его и в аграрное 
производство со смежными видами деятель-
ности (переработка, маркетинг), и в другие 
сегменты сельской экономики. Второй пред-
полагает изучение опций кооперативов в 
создании необходимых для жизнедеятель-
ности молодёжи условий, в получении ею 
профессиональных знаний и навыков, в при-
обретении адекватных современной среде 
качеств (предпринимательство, инноватив-
ность, социальная ответственность и т. д.). 
Третий направлен на оценку того, как улуч-
шить взаимодействие между кооперативами 
и молодёжью, какую роль при этому могут 
сыграть местные органы власти и организа-
ции гражданского общества (включая моло-
дёжные организации), в каком направлении 
целесообразно совершенствовать правовые 
и административные рамки деятельности 
кооперативов, чтобы расширить их возмож-
ности в обеспечении нового поколения коо-
ператоров лучшими условиями труда, досту-
пом к образованию и обучению, гарантиями 
социальной защиты, инфраструктурой для 
полноценного отдыха и личностного разви-
тия.

Обзор результатов исследований, опу-
бликованных в научных изданиях и обсуж-
даемых учёными-экономистами в последние 

годы, позволяет выделить в них несколько 
имеющих прикладную значимость обобще-
ний. Во-первых, для определения направле-
ний и инструментов привлечения молодёжи 
в кооперативное движение важен учёт харак-
теристик среды, в которой современные коо-
перативы создаются, определяют стратегии 
своего развития, выбирают модели своего 
функционирования [2]. Во-вторых, молодые 
люди обладают высоким потенциалом в про-
движении кооперативных практик, требую-
щих таких качеств их участников, как креа-
тивность, готовность к инновациям и рискам, 
высокая адаптивность к воздействию внеш-
них факторов [3]. В-третьих, кооперативная 
среда и участие в деятельности кооперати-
вов, помимо сугубо экономических выгод, 
порождает для молодёжи множество поло-
жительных экстерналий, касающихся опыта 
совместной работы и соответствующих ком-
петенций, традиций коллективного принятия 
решений и коллективной ответственности 
за их выполнение, идентификации коопера-
тивной организации как феномена, ответ-
ственного не только за экономическое, но и 
социальное, и экологическое благополучие 
сельских сообществ [4].

Что касается интереса к данной проблеме 
со стороны практиков, то тема молодёжного 
предпринимательства в кооперативной сре-
де заняла сегодня центральное место в раз-
вернувшихся на различных площадках дис-
куссиях, о чём, в частности, свидетельствует 
повестка Глобального молодёжного форума, 
состоявшегося в феврале 2020 года в г. Ку-
чинг (Малайзия), организованного Между-
народным кооперативным альянсом (ICA), 
привлекшего к участию молодых предприни-
мателей и специалистов со всего мира. На 
фоне рассматриваемых вопросов и сформу-
лированных предложений на форуме была 
принята особая молодёжная программа, из-
лагающая общее видение молодых коопера-
торов относительно трендов развития коопе-
рации в современных условиях среды, задач 
членов кооперативов (молодёжи) по повыше-
нию конкурентоспособности кооперативных 
организаций в новом сельском контексте с 
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его сегодняшними технологиями, меняющей-
ся отраслевой структурой сельской экономи-
ки, обновлёнными приоритетами сельских 
сообществ. 

В рамках 101-го Международного дня 
кооперативов (отмечался кооперативным 
сообществом 1 июля 2023 г.) также рас-
сматривается роль нового поколения коопе-
раторов в процессе достижения обществом 
экономической, социальной и экологической 
устойчивости (ключевой лозунг мероприятия 
– «Кооперативы за устойчивое развитие»). 
Следует отметить, что такая повестка не слу-
чайна. Кооперативы по своей природе явля-
ются агентами экономических, социальных и 
экологических преобразований. Они не толь-
ко руководствуются особыми ценностями и 
нормами, лежащими в основе их функцио-
нирования и ориентированными на местные 
сообщества, но и создают разветвлённую 
сеть межсекторальных взаимодействий, 
организуемых на разных уровнях и опираю-
щихся на демократические принципы управ-
ления. Более того, в Повестке дня в области 
устойчивого развития на период до 2030 года 
(принята государствами-членами ООН в 2015 
г.) обозначено 17 целей, многие из которых 
полностью сообразуются с принципами коо-
перации, её миссией и задачами. Молодёжь 
является при этом основным драйвером в 
достижении устойчивого развития, посколь-
ку она обладает большим потенциалом для 
инноваций, разработки и внедрения новых 
технологий, инициации и решения адекват-
ных требованиям устойчивости социальных 
задач. Располагая необходимым запасом 
энергии, энтузиазмом и желанием изменить 
мир к лучшему, молодые люди, вовлечённые 
в аграрную (и другую сельскую) деятель-
ность, призваны играть важную роль в реше-
нии экологических проблем, таких как сниже-
ние выбросов парниковых газов, сохранение 
природных ресурсов, переработка отходов и 
использование возобновляемых источников 
энергии. В итоге, объединяясь в доброволь-
ные кооперативные организации, они могут 
внести существенный вклад в преодоление 
экономических, социальных и экологических 
сложностей, возникающих на селе в обсто-
ятельствах современных опасностей и ри-
сков.

Цель исследования. Исходя из важно-
сти обозначенных выше вопросов, главная 

цель исследования заключается в получе-
нии чёткого представления о таких научных 
аспектах, как (1) роль молодёжи в развитии 
кооперации в условиях стремительного тех-
нологического прогресса и цифровой рево-
люции, вызовов и угроз биологического, кли-
матического и геополитического характера, 
(2) основные проблемы, с которыми сталки-
ваются молодые люди в сельском простран-
стве, и возможности их совместного решения 
в рамках кооперативных структур (на основе 
реализации принципов сотрудничества, вза-
имопомощи, активной вовлечённости в раз-
личные виды кооперативной деятельности, 
участия в демократических процедурах при-
нятия решений). В совокупности, достижение 
сформулированной таким образом двоякой 
цели направлено на получение практических 
выводов и рекомендаций, которые могут 
быть использованы для улучшения взаимо-
действия между молодёжью и кооператива-
ми в сельском пространстве.

Материал и методы исследования. Для 
лучшего понимания учёными, политика-
ми и практиками потенциальной пользы от 
взаимодействия между такими институци-
ональными явлениями, как «кооператив» и 
«молодёжь», в ходе данного исследования 
использовались различные обзорно-анали-
тические методы, как первичные, так и вто-
ричные. Первичные методы исследования 
применялись для сбора информации, свя-
занной с изучаемой проблемой, и включали 
интервью, анкетирование, анализ данных, а 
вторичные – для скрупулёзного анализа до-
кументов (отчётов, обзорных материалов), 
что в результате позволило глубоко изучить 
сформулированные проблемы, верифициро-
вать выдвинутые гипотезы, сравнить полу-
ченные выводами с уже имеющимися (в том 
числе международными) научными обобще-
ниями.

В ходе анализа были привлечены данные 
офисов Международного кооперативного 
альянса (ICA), включая ICA Global, ICA-Africa, 
ICA Asia-Pacific, собранные в процессе ис-
следования по вопросам развития молодёж-
ной кооперации, проводимом первоначаль-
но на децентрализованном уровне (каждым 
региональным офисом), а затем обобщён-
ном в международных масштабах [5]. При 
этом практический подход, реализованный в 
представленном в данной статье исследова-
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нии, дал возможность дополнить сформули-
рованные в научной литературе выводы по 
теме молодёжи и кооперативов некоторыми 
рекомендациями, полученными с помощью 
количественных и качественных инструмен-
тов исследования, а использование смешан-
ных (теоретических и прикладных) методов 
дало возможность провести региональные 
изыскания в отношении опций участия пред-
ставителей молодого поколения в коопера-
тивах в конкретном локальном контексте.

Как предполагает общепринятый порядок 
исследования, работа включила в себя и тео-
ретическую часть (изучение опубликованных 
научных достижений, подбор подходящих 
методологических приёмов), и практическую 
(организация структурированных интервью 
с респондентами, анкетирование, обработ-
ка информации). Аналогично анализу, пред-
принятому ICA [6], фокус исследования на-
правлен на такие жизненно важные аспекты 
взаимодействия молодёжи и кооперации, как 
занятость, образование, равенство условий, 
вовлечённость, предпринимательство и дру-
гие. Отбор респондентов для осуществления 
эмпирических процедур базировался на воз-
растном диапазоне от 18 до 35 лет и предпо-
лагал включение двух кластеров молодёж-
ной аудитории. В первый вошли молодые 
кооператоры, уже участвующие в коопера-
тивной деятельности, во второй – студенты, 
молодые специалисты, молодёжные лиде-
ры, которые потенциально могут быть чле-
нами различных сельских кооперативов. Гео-
графически для верификации выдвинутых в 
ходе исследования гипотез, а затем и для их 
апробация, учитывалось мнение действую-
щих и потенциальных кооператоров Ураль-
ского федерального округа (УФО). В каждой 
области интервью и анкетированием охвати-
ли от 70 до 120 респондентов, больше всего 
– в Свердловской области. 

Что касается теоретического фрагмента 
работы, то, с учётом большого объёма лите-
ратуры по рассматриваемой теме, предпри-
нятое исследование лишь дополнило имею-
щиеся наработки. Относительно результатов 
практико-ориентированной части, значи-
мость имеют привязанные к местным усло-
виям выводы и рекомендации. В то же время, 
исследование не претендует на исчерпыва-
ющий тематику охват и универсальную при-
менимость, оставляя для дальнейшего рас-

смотрения такие вопросы, как (1) секторы и 
виды деятельности, привлекающие молодых 
людей для совместной активности в сель-
ском пространстве, (2) основные препят-
ствия, с которыми сталкивается молодёжь 
при создании кооперативов, (3) институцио-
нальные преобразования, необходимые для 
успешной реализации молодёжной коопера-
тивной политики.

Результаты исследования и их обсужде-
ние. Отечественные и зарубежные практики 
развития сельских кооперативов в различ-
ных институциональных и макроэкономи-
ческих условиях тщательно исследованы 
современными учёными-экономистами, при-
чём в последних публикациях очевиден меж-
дисциплинарный подход к концептуализации 
развития кооперации с учётом сложившихся 
экономических, социальных, экологических 
приоритетов и имеющихся в сельском про-
странстве проблем [1; 4; 7]. Тем не менее, экс-
траординарные условия, в которых функцио-
нируют сегодня хозяйствующие субъекты и в 
России, и за рубежом, требуют активизации 
научных изысканий как по вопросам текущих 
трудностей, с которыми сталкиваются коопе-
ративные организации на селе, так и в отно-
шении новых возможностей, появляющихся 
для них в сельской среде в связи с многочис-
ленными ограничениями производственного, 
социального и экологического характера.

Новые условия развития сельских терри-
торий, достойные сегодня особого внимания, 
отличаются определённой специфичностью 
на фоне сформировавшегося общественно-
го ландшафта и могут быть сгруппированы 
в три критически важных кластера. Первый 
вызван негативными следствиями пандемии 
COVID-19, которые в основном уже преодо-
лены, но не исключено, что приобретённый в 
это время опыт хозяйственной деятельности 
будет полезен и в будущем (учёные не исклю-
чают новые вирусные пандемии или другие 
катастрофы, приводящие к подобным про-
блемам). Второй обусловлен влиянием из-
менения климата на аграрное производство, 
условия жизни сельского населения, остро-
ту экологических проблем. Третий кластер 
факторов, влияющих на благополучие всех 
субъектов сельского пространства, связан с 
самыми последними событиями на междуна-
родной политической арене, экстраординар-
ными внешнеэкономическими санкциями, 
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разрушившими сложившиеся экономические 
связи и договорённости. В то время как по 
поводу третьей группы факторов глубоких 
исследований пока нет (и не может быть) по 
причине отсутствия достаточного объёма 
статистического материала и практических 
наблюдений, роль сельскохозяйственных ко-
оперативов и их способность адаптировать-
ся к резким флуктуациям среды, связанным 
с коронакризисом и климатическими анома-
лиями, уже всесторонне анализируются и 
представлены в современных публикациях 
[8; 9]. 

К сложностям, детерминированным пан-
демическим кризисом, можно отнести вы-
нужденную социальную изоляцию (в целях 
сохранения здоровья населения), локдауны 
(с закрытием предприятий и потерей при-
вычных источников доходов), перевод мно-
гих видов деятельности на дистанционные 
технологии (что также вносит существенные 
новшества в привычный ритм жизни). Для 
сельскохозяйственного производства и сель-
ских территорий, большинство которых суще-
ственно удалены от центров предоставления 
значимых услуг (городских агломераций), все 
эти обстоятельства означают ограничение 
всех видов мобильности и нарушение сло-
жившихся алгоритмов логистики, лимитацию 
в доступе ко многим видам услуг или их не-
доступность [10]. Самым неблагоприятным 
фактором функционирования сельскохозяй-
ственных организаций является, конечно 
же, потеря здоровья их работниками и зна-
чительные потери сельского человеческого 
капитала (в силу более слабой медицины на 
селе смертность среди сельского населения 
оказалась выше по сравнению с городами и 
посёлками городского типа) [8].

В связи с этим вопросы, вставшие перед 
кооперативами и актуализированные в про-
цессе их приспособления к новым услови-
ям, сводятся, во-первых, к поиску векторов 
развития для уже функционирующих коо-
перативов, во-вторых, к определению воз-
можностей создания новых кооперативных 
организаций, деятельность которых строго 
ориентирована на удовлетворение появив-
шихся в годы пандемии насущных потреб-
ностей населения. Для теоретиков одним из 
важных вопросов остаётся проблема сохра-
нения кооперативной идентичности в ходе 
стремительной эволюции кооперативных 

организаций, для кооператоров-практиков 
– такие аспекты, как перманентное обнов-
ление видов активности, привлечение до-
полнительных финансовых ресурсов, поиск 
подходящих сотрудников (специалистов) для 
работы во вновь созданных кооперативах. 

В целом же, на основе анализа поведен-
ческих моделей сельскохозяйственных ко-
оперативов во время пандемии, следует 
выделить два тренда в развитии коопера-
ции. Первое направление касается крупных, 
устойчивых, современных кооперативов, 
функционирующих в форме предпринима-
тельских (бизнес-ориентированных) ор-
ганизаций, собственность которых всё же 
принадлежит фермерам (сельхозпроизво-
дителям). Второе охватывает вновь создан-
ные, небольшие, неспециализированные 
кооперативы, появление которых во время 
пандемии COVID-19, судя по их количеству 
и многообразию, описывается учёными как 
«кооперативный бум» [11].

Первая группа представлена, в основном, 
отраслевыми кооперативами (молочными, 
мясными, снабженческими), многие из ко-
торых на западе, развиваясь эволюционно 
и длительно, обрели транснациональные 
характеристики и с позиции собственности 
(размещения членов-фермеров), и с точки 
зрения географии их потребителей. Спец-
ифицируя основные тенденции их развития 
в последние годы, следует отметить (1) ещё 
большую бизнес-ориентацию для сохра-
нения конкурентных позиций, (2) нацелен-
ность на более эффективную деятельность 
(что вполне обосновано дополнительными 
расходами в связи с усложнением окружаю-
щей среды), (3) многофункциональность за 
счёт диверсификации активности в сторо-
ну выполнения социально значимых задач 
и участия в климатической (экологической) 
повестке. Если обратиться к конкретным 
практикам, то можно привести пример мо-
лочного кооператива «Arla Foods», деятель-
ность которого подлежала обзору и анализу 
в нескольких предыдущих работах [12, 13]. 
Судя по данным очередного годового отчёта 
[13], компания продемонстрировала высокую 
устойчивость и стабильность в сложный 2020 
г., но в 2021-2022 гг. к обстоятельствам пан-
демии добавляются факты повышения цен 
на электроэнергию, тепло, газ, нефтепродук-
ты, на фоне которых показатели 2021 г. уже 
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не столь позитивны, а прогноз менеджеров 
компании на 2022 г. ещё менее оптимисти-
чен (результаты совпали с ожиданиями). К 
мерам, предпринятым для адаптации к но-
вым условиям, можно причислить изменение 
структуры производства в пользу продуктов, 
пригодных для непосредственного использо-
вания в домохозяйствах (а не в предприяти-
ях общественного питания), в том числе во 
время социальной изоляции и повсеместной 
дистанционной занятости. К таковым можно 
отнести свежее молоко, молочные продук-
ты для детского питания, сухое и консерви-
рованное молоко. Фокусом специализации 
становятся и молочные продукты для меди-
цинских учреждений. Последние два года, 
помимо всего прочего, отличаются повышен-
ной инновационной активностью, фиксируе-
мой во многих подразделениях компании и 
основанной на самых современных научных 
исследованиях и разработках. К примеру, в 
2022 г. введён в действие крупный инноваци-
онно-исследовательский центр (площадью 
9000 квадратных метров), предназначенный 
для разработки новых продуктов и ингреди-
ентов. Внимание уделяется и открытию но-
вых рынков сбыта, особенно с учётом того 
обстоятельства, что в некоторых странах от-
расль пострадала кардинальным образом, 
открыв привлекательные для кооперативов 
ниши. 

Обращаясь к различным аспектам соци-
альной деятельности, важно отметить, что 
кооперативы, подобные «Arla Foods», пред-
приняли все меры для сохранения здоровья 
и благополучия своих членов-фермеров, со-
трудников, управляющих. Политика коопера-
тива была направлена на всестороннюю их 
поддержку и поддержку их семей через гиб-
кие графики занятости, финансовую помощь, 
бесплатные поставки продукции в местные 
детские и медицинские учреждения, меро-
приятия по социальной изоляции и охране 
здоровья. В этот же ряд можно добавить 
применение новых способов доставки про-
дукции, поддержку волонтёров, использова-
ние онлайн-среды для работы с клиентами и 
многое другое.

Вторая группа, как уже было отмечено, 
включает вновь созданные сельские коопе-
ративы, появившиеся в ответ на множество 
нерешённых проблем, возникших в сельском 
пространстве в сфере образования, здраво-

охранения, социального ухода, розничной 
торговли [11]. К слову, и уже функционирую-
щие местные (региональные) кооперативы 
чутко отозвались на возникшие потребно-
сти и привлекли в свой состав сотрудников 
различных специальностей, координация 
работы которых через кооперативы служит 
интересам и селян, и самих специалистов. 
Кооперативы этой группы заняли многие 
ниши, связанные с такими жизненно важ-
ными нуждами, как (1) уход за детьми и пре-
старелыми людьми, (2) помощь в обучении 
детей и проведение с ними дополнитель-
ных занятий для всестороннего развития, 
(3) оказание медицинских услуг, в то время 
как сфера здравоохранения столкнулась с 
предельной перегруженностью и даже (кое-
где) изолированностью от удалённых терри-
торий, (4) компенсация ограничений в работе 
общественного транспорта и организация 
транспортной мобильности, (5) организация 
торговли на разнообразных сельских пло-
щадках. 

Таким образом, кооперативы первой 
группы стараются сохранить свои позиции 
благодаря диверсификации деятельно-
сти, инновационной активности, изменению 
структуры производства, в то время как коо-
перативы второй группы обеспечивают жиз-
неспособность востребованностью выпол-
няемых функций, отсутствием конкурентов, 
государственной поддержкой и поддержкой 
со стороны сельских сообществ. Если обра-
титься к сугубо отечественным практикам, то 
возможности развития кооперации в сложив-
шихся условиях аналогичны общемировым. 
Уже функционирующим кооперативам сле-
дует создать благоприятные формальные 
условия для их адаптации к стремительным 
внешним изменениям, а для этого, в первую 
очередь, совершенствовать кооперативное 
законодательство. Что касается возможно-
стей развития мелких локальных сельских 
кооперативов, то их судьба во многом зави-
сит от опыта участия местного населения в 
развитии сельских территорий, в демокра-
тических процессах принятия важных для 
села решений, в привлечении местных ре-
сурсов (включая человеческий капитал) к 
совместной деятельности в интересах сель-
ских сообществ. Государственная поддержка 
осуществляется в этом случае для первой 
группы кооперативов в виде финансовой 
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помощи при условии выполнения ими соци-
альных и экологических функций, для второй 
группы – не только в денежной форме, но и 
консультационной, информационной и иной 
поддержке, направленной на достижение со-
циальной сплочённости, повышение уров-
ня доверия, приобретение опыта оказания 
взаимной помощи и коллективного решения 
экономических, социальных, экологических 
задач в обстановке повышенных рисков и 
угроз.

Параллельно с оживлением сельской эко-
номики в постпандемический период, сель-
скохозяйственные кооперативы вынуждены 
решать проблемы, связанные с последстви-
ями изменения климата. Во-первых, сель-
ское хозяйство признаётся источником не-
благоприятных климатических изменений, 
в ответ на что общество требует соблюде-
ния определённых ограничений в процессе 
производства. Во-вторых, последствия из-
менения климата отражаются на погодных 
и других важных для отрасли условиях, су-
щественно снижая продуктивность скота и 
урожайность сельскохозяйственных культур. 
В-третьих, всё чаще наблюдаются климати-
ческие аномалии, наносящие ущерб основ-
ным аграрным ресурсам (таким как почва, 
водные источники, сельские ландшафты, 
биоразнообразие). И, наконец, в-четвёртых, 
по причине потепления климата, повсемест-
ную угрозу сельскохозяйственной отрасли 
и сельским территориям представляют лес-
ные пожары, наводнения и засухи. Будучи 
встроенными в сельские сообщества, наце-
ленные на получение всесторонних экономи-
ческих, социальных и экологических выгод 
для своих членов, кооперативы вынуждены 
учитывать в своей деятельности обозначен-
ные выше реалии, расходуя на это дополни-
тельные средства, внедряя технологические 
и организационные инновации, включаясь в 
различные региональные программы соци-
альной, экологической, климатической пове-
сток развития [14]. 

Сложившиеся тенденции развития коопе-
рации в современных условиях оказывают 
значимое влияние на то, каким образом в 
данных процессах (создание и функциониро-
вание сельских кооперативов) участвует мо-
лодёжь и какие возможности для её развития 
создают уникальные принципы, лежащие в 
основании деятельности кооперативов. В це-

лом, роль молодежи в развитии кооперативов 
очень важна, так как молодые люди, будучи 
членами кооперативов, являются активными 
субъектами общества и могут внести зна-
чительный вклад в развитие кооперативных 
практик [15]. Кроме того, как демонстрирует 
отечественный и зарубежный опыт, молодые 
профессионалы часто привлекаются к рабо-
те в кооперативах в качестве членов правле-
ния, менеджеров, консультантов или волон-
тёров [11]. Они не только активно участвуют 
в развитии уже существующих кооперативов, 
но и выступают в роли инициаторов новых 
проектов и идей по созданию кооперативов 
в границах сельских территорий. 

Оценка вклада молодых людей в продви-
жение кооперативных инициатив на селе 
базируется на таком важном основании 
развития, как «предпринимательство». Мо-
лодёжное предпринимательство в данном 
случае представляет собой процесс созда-
ния и развития молодыми людьми бизнеса, 
который может быть организован в рамках 
специфического кооперативного ландшаф-
та деятельности. Необходимо отметить, что 
не только учёные, но и политики всё чаще 
рассматривают предпринимательство как 
возможный способ привлечения молодежи к 
трудовой деятельности, получения доступа к 
рынку труда, реализации потенциала моло-
дёжи в условиях стремительно меняющейся 
среды [16]. В более широкой перспективе, 
молодёжное предпринимательство в коопе-
ративных организациях может помочь мо-
лодым людям развивать навыки лидерства 
и управления, что, безусловно, полезно в 
будущем при создании своего собственного 
бизнеса, работе на руководящей должности, 
в развитии карьеры, в установлении контак-
тов с потенциальными партнёрами или кли-
ентами. 

Анализируя возможности развития пред-
принимательства в кооперативной среде, 
следует обратить внимание на те социаль-
но-экономические условия, в которых мо-
лодой предприниматель начинает реали-
зовывать свои инициативы. В связи с этим 
важно учесть укоренившееся в научной сре-
де мнение о том, что такие условия в сель-
ских регионах гораздо менее благоприятные 
по сравнению с городскими. В пользу такого 
утверждения говорят факты о более низком 
уровне стартового предпринимательства 
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в сельских условиях. Однако в последние 
годы появились научно-обоснованные ут-
верждения о том, что в городских агломера-
циях молодые люди имеют на 8,6 % меньше 
шансов основать собственную фирму, чем 
на селе. Речь идёт о потенциальной возмож-
ности, хотя, принимая во внимание социаль-
но-экономические, отраслевые и другие осо-
бенности, молодые люди значительно реже 
создают фирмы, если они живут в сельской 
местности. Важным объяснением суще-
ственной дивергенции районов по данному 
показателю (развитие молодёжного пред-
принимательства) является уровень образо-
вания молодёжи, показатели её социально-
экономического благосостояния, склонность 
к креативному мышлению и инициативности. 

Как демонстрирует статистика, основным 
предиктором открытия собственного произ-
водства молодыми предпринимателями яв-
ляется безработица (причём она является 
важным фактором стартового предпринима-
тельства и в сельской местности, и в горо-
дах). Так, Б. Наваретти и Б. Маркович [17] пу-
тём эмпирических исследований доказали, 
что именно безработица является наиболее 
важным фактором, определяющим, откроют 
ли молодые предприниматели фирму или 
нет. Согласно их расчётам, до принятия во 
внимание социально-экономических и тер-
риториальных характеристик, вероятность 
того, что молодые предприниматели созда-
дут фирму, если они не работали в преды-
дущие годы и уровень безработицы высок, 
составляла около 60 % [17]. Но если принять 
во внимание реально сложившийся в сель-
ской местности социально-экономический 
контекст (особенно уровень образования, 
условия жизни), то картина существенно ме-
няется и, например, молодые люди доволь-
но редко начинают свой трудовой путь с соб-
ственного дела. Причём, молодые сельские 
предприниматели, открывающие фирмы, с 
высокой вероятностью будут искать альтер-
нативные источники дохода и занятости, что 
может быть связано с ожидаемой отдачей 
от инвестиций в предпринимательство [16], 
о чём говорят и результаты собственных об-
следований в российских регионах. 

Исходя опять же из социально-экономи-
ческой ситуации в сельской местности (осо-
бых трудностей, связанных с жилищными ус-
ловиями, размера доходов сельских семей, 

развитости образовательной и досуговой 
инфраструктуры), уровень образования на 
селе ниже, чем в городах. Как правило, сла-
бее подготовка сельских специалистов не 
только в области аграрных технологий, но 
и в сфере применения цифровых, что, без-
условно, ограничивает возможности моло-
дёжи в создании современных фермерских 
хозяйств, предприятий по оказанию услуг и, 
следовательно, в их участии в кооперативах. 
В то же время молодые сельские жители име-
ют на 44 % больше шансов основать фирму, 
если они получили высшее образование, по 
сравнению с теми, кто имеет лишь среднее 
общее образование, и на 30 % – по сравне-
нию с имеющими среднее специальное об-
разование. Эта тенденция, в большинстве 
случае, связана либо с более высокой ожи-
даемой прибылью от предпринимательской 
деятельности для высокообразованных лю-
дей, либо с более широкими возможностями 
для молодёжи с высшим образованием при-
менить его в нишевых сегментах сельской 
экономики [18]. Обращаясь к вопросу об оп-
циях продолжения образования молодыми 
людьми, уже вовлечёнными в сельскохозяй-
ственное производство и, в том числе, зани-
мающимися предпринимательством, можно 
констатировать, что, даже несмотря на раз-
витие дистанционных технологий, сельская 
молодёжь имеют меньший доступ к соот-
ветствующим учебным программам, курсам, 
мероприятиям. И это на фоне отмеченной 
учёными закономерности о том, что молодые 
предприниматели, периодически повышаю-
щие свой образовательный уровень, на 43 
% чаще создают новые фирмы, становятся 
фермерами (потенциальными участниками 
кооперации) и идут на существующие в сель-
ском пространстве риски [16]. Сложность для 
практического применения этого вывода за-
ключается в том, что по имеющимся данным 
невозможно определить, какой тип обучения 
для молодого предпринимателя наиболее 
полезен, а также навыки в каких конкретных 
областях с большей вероятностью подгото-
вят предпринимателей к трудностям, связан-
ным с организацией и ведением бизнеса (в 
том числе кооперативного).

Ещё одно важное обстоятельство в поль-
зу развития молодёжного предприниматель-
ства в кооперативной сфере. Будучи ос-
нованной на участии и интересах местных 
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жителей и их сообществ, кооперативная мо-
дель оптимально подходит для выявления и 
понимания новых социальных и экологиче-
ских потребностей, а также для предоставле-
ния инновационных и комплексных решений 
соответствующих проблем. Уход за пожи-
лыми людьми и детьми, экологические и об-
разовательные услуги составляют при этом 
лишь некоторые из видов деятельности, в ко-
торых кооперативы позиционируют себя как 
подходящие поставщики услуг, часто реали-
зуя это в тесном сотрудничестве с местными 
органами власти и с активным привлечени-
ем молодёжи. Выполняя эти функции, они 
не только открывают большие возможности 
для предоставления инновационных ответов 
на возникающие потребности, но и служат в 
качестве источника занятости для молодого 
поколения.

Безусловно, кооперативы не могут стать 
панацеей от всех проблем, вызванных теку-
щими экономическими, технологическими, 
социальными и экологическими изменени-
ями (прежде всего, по причине их сложного 
становления в отечественной среде и сла-
бых конкурентных позиций на соответству-
ющих рынках) [19]. Независимо от сектора и 
вида деятельности, в которой они участвуют, 
кооперативы имеют возможность полностью 
раскрыть свой потенциал лишь только в том 
случае, если они поддерживаются соответ-
ствующими институциональными рамками. 
Это особенно верно, когда речь идет об обе-
спечении качественной занятости, которая в 
значительной степени зависит от формаль-
ных институтов, регулирующих экономиче-
скую деятельность кооперативов и условия 
труда их сотрудников (занятых). Без благо-
приятных институциональных условий, регу-
лирующих правовой статус работников коо-
перативов, кооперативная модель не может 
обеспечить достойные условия труда, в том 
числе для молодёжи. В связи с этим тесное 
сетевое взаимодействие между коопера-
тивами и членами местного сообщества, а 
также адекватная политика по улучшению 
институциональной среды, в которой работа-
ют кооперативы, имеют решающее значение 
для того, чтобы помочь кооперативам полно-
стью реализовать свой потенциал для моло-
дёжи и общества в целом.

Отметить важно тот факт, что именно 
молодые люди участвуют в создании раз-

личных видов сельских кооперативов в 
подлежащих исследованию областях (хотя 
происходит это на фоне слабой динамики 
развития кооперации в целом). В соответ-
ствии с глобальными тенденциями в сфере 
занятости и предпринимательства так назы-
ваемые молодёжные кооперативы (основан-
ные молодыми фермерами или молодыми 
предпринимателями), принявшие участие в 
опросах, в основном активны в сфере пере-
работки сельскохозяйственной продукции, 
поставок аграрных ресурсов сельхозтоваро-
производителям, реализации готовых про-
дуктов питания. Они инициативны в деятель-
ности, требующей определённого уровня 
подготовки, специальных знаний и навыков 
(например, профессиональных, научно-тех-
нических, информационных, коммуникаци-
онных), в связи с чем взаимовыгодные отно-
шения кооперативных организаций, с одной 
стороны, и молодёжи – с другой, становятся 
очевидными. 

Характеризуя основанные молодёжью ко-
оперативные предприятия можно отметить, 
что они, как правило, отличаются (1) неболь-
шими размерами (объясняется недавним 
созданием и отсутствием капиталоёмких ак-
тивов), (2) положительными экономическими 
показателями производства и продаж (бла-
годаря современным подходам к вопросам 
организации и управления), (3) ростом или 
стабильными тенденциями в количестве ра-
бочих мест, созданных в последние годы (ча-
сто развиваются более стремительно, чем 
созданные ранее кооперативы). В гендерном 
разрезе они склонны привлекать женщин к 
управленческим должностям и в качестве 
узких специалистов, в инновационном – за-
интересованы во внедрении новых организа-
ционных моделей в свою деловую практику 
(например, в процедуры и методы управле-
ния), а также в продвижении инновационных 
стратегий, способствующих устойчивому 
функционированию кооператива в длитель-
ной перспективе. И наконец, практически все 
участвующие в обследовании кооперативы 
стремятся к передаче знаний и навыков от 
старших (по возрасту) членов к младшим, 
особенно в области кооперативного управ-
ления и традиций, обусловливая выгодное 
сочетание сугубо ценностных и чисто эко-
номических мотивов в повседневной дея-
тельности и в реализации новаторских идей 
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(прорывных проектов). В этой связи важно 
отметить, что целеполагание деятельности, 
о котором сообщают молодые кооператоры, 
сочетает в себе и этические, и прагматиче-
ские элементы. В восприятии респонден-
тов кооперативы помогают реализовать их 
стремление к накоплению нового опыта ра-
боты, к удовлетворению определённых соци-
ально значимых амбиций в отношении себя 
и окружающего сообщества, к получению 
более высокого дохода и достижению более 
высокого уровня жизни в целом. Двойствен-
ная природа кооперативов, позирующая 
данную организацию, с одной стороны, как 
предприятие, функционирующее для удов-

летворения экономических потребностей 
своих членов, с другой стороны, как ассоци-
ацию для реализации убеждений, ценностей 
и желаний их членов, наилучшим образом 
соответствует сегодняшней сельской среде, 
предполагающей и наличие возможностей, и 
присутствие рисков.

Обобщённые выше мотивы довольно пол-
но отражаются в представлениях респонден-
тов об основных преимуществах членства в 
кооперативах для современной молодёжи, а 
также об основных препятствиях, с которыми 
сталкиваются молодые кооператоры, уча-
ствующие в предпринятом опросе (таблица 
1). 

Таблица1 – Преимущества и недостатки кооперативной модели с позиции молодёжи

Преимущества Недостатки
1.Доступный способ решения совместных про-

блем.
2.Положительное влияние на развитие сель-

ского сообщества.
3.Расширение прав и возможностей.
4.Личностное и профессиональное развитие.
5.Взаимное обучение.
6.Выгода от сотрудничества, взаимной под-

держки и помощи.
7.Возможности формирования востребованных 

в современной деятельности компетенций (орга-
низация, управление, технические знания и др.).

8.Получение определённой поддержки от 
государства.

1.Ограниченные финансовые возможности.
2.Слабая репутация кооперативной модели в 

обществе.
3.Недостаток специфических навыков и знаний. 
4.Отсутствие обучения кооперативному менед-

жменту.
5.Слабые практики сотрудничества и солидар-

ности внутри кооперативного движения.
6.Несформировавшиеся традиции межпоколен-

ческой передачи знаний внутри организаций.
7.Недостаток общения с молодёжью.
8.Административное бремя.

Источник: результаты структурированного опроса и глубинных интервью, проведённых авторами.

Ранжируя отмеченные сложности по сте-
пени значимости, следует подчеркнуть, что 
основные из них связаны с нехваткой фи-
нансов, отсутствием необходимых знаний и 
опыта, недостаточной государственной под-
держкой (причём, не только финансовой, но 
и информационной, консультационной, ин-
ституциональной и другой). Помимо возмож-
ностей и ограничений, отмеченных в ответах 
респондентов и выделенных выше, в устном 
собеседовании с молодыми кооператорами 
прозвучали рекомендации по улучшению 
взаимодействия между кооперативами, по-
иску новых приёмов передачи знаний внутри 
кооперативов, внедрению в политическую 
практику новых инструментов поддержки. 
Особый акцент был сделан респондента-
ми на условия труда, сложившуюся на селе 
систему социального обеспечения, доступ к 
образованию, современной инфраструктуре 
и досуговым учреждениям. 

Согласно мнению молодых сельхозтова-
ропроизводителей и кооператоров, коопе-
ративное движение и институциональная 
политика на селе могут способствовать (1) 
созданию более благоприятных условий для 
вовлечения молодых людей в аграрное про-
изводство и сельскую экономику, (2) форми-
рованию у молодёжи активной гражданской 
позиции, (3) улучшению условий труда по-
средством кооперативного предпринима-
тельства. В то же время вопросом для иссле-
дователей является не только то, что именно 
кооперативное движение может сделать для 
молодёжи, но и то, что молодые люди могут 
сделать для развития сельской кооперации. 
Так, в соответствии с обозначенным (дву-
сторонним) подходом, во многих сельских 
районах множатся молодёжные инициативы 
по совместному преодолению возникающих 
сложностей. Часто они не приобретают фор-
му кооперативов как таковых, но, по сути, 
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являются их простейшими аналогами. Имен-
но с помощью самых примитивных форм 
кооперации в период борьбы с пандемией 
COVID-19 и её последствиями решались во-
просы, связанные с организацией социаль-
ного ухода за пожилыми людьми, образова-
тельного процесса (для детей и взрослых), 
сельского туризма, защиты посёлков от по-
жаров и наводнений.

Если коснуться международных практик, 
то продвижение молодёжного сотрудниче-
ства в сфере социальных и экосистемных 
услуг происходит, в частности, благодаря 
поддержке и координации Молодежной сети 
Международного кооперативного альянса 
(представительного органа кооперативно-
го молодежного движения, начавшего свою 
деятельность в 2003 г. и официально заре-
гистрированного в 2013 г.). Молодежная сеть 
ICA действует через четыре региональные 
сети в Северной и Южной Америке, Европе, 
Азиатско-Тихоокеанском регионе, Африке, 
поддерживая участие молодых кооперато-
ров в различных значимых мероприятиях, 
создание и развитие соответствующих де-
ловых сетей, поощряя совместное обучение 
и обмен информацией, отстаивая интересы 
молодёжи в дискуссиях с правительствами. 
Однако, судя по материалам некоторых от-
чётных документов, кооперативное движение 
сталкивается со значительными препятстви-
ями в привлечении молодёжи к решению на 
селе острых задач и проблем. Согласно ана-
лизу ICA, чтобы в полной мере использовать 
свой потенциал для социально-экономиче-
ских изменений и инноваций, кооперативное 
движение должно обеспечить полную репре-
зентативность и активное участие молодых 
членов в руководящих органах кооперативов 
и вышестоящих кооперативных организаци-
ях (в том числе посредством современных 
подходов к определению представительства 
в них и адекватных практик преемственности 
лидерства) [6]. 

Первый случай взаимного сотрудничества 
между кооперативами в производственном 
секторе с активным привлечением моло-
дых кооператоров аналитики относят к 2012 
г., когда была создана Аргентинская феде-
рация рабочих (молодёжных) кооперативов 
в области технологий, инноваций и знаний 
(FACTTIC). Одной из основных причин созда-
ния сети, в которую сегодня входят 16 коопе-

ративов, было стремление к достижению эф-
фекта масштаба для обеспечения успешной 
конкуренции входящих в неё кооперативов с 
более крупными (инвесторо-ориентирован-
ными) компаниями. Кроме того, сеть позволи-
ла объединить ресурсы для предоставления 
молодым членам кооперативов общих услуг, 
таких как непрерывное обучение, доступ к 
рыночным возможностям, консультации по 
административным, бухгалтерским и другим 
вопросам [20]. 

Основываясь на многочисленных приме-
рах вовлечения молодёжи в кооперативную 
деятельность, можно специфицировать не-
сколько перспективных направлений вне-
дрения подобных практик в отечественную 
среду. Одно из них связано с развитием ко-
оперативного образования, применением 
современных инструментов передачи зна-
ний от старшего поколения подрастающему, 
расширение возможностей аккумуляции и 
трансляции информации среди действую-
щих и потенциальных членов кооперативов. 
Участвующие в опросе потенциальные и 
действующие представители сельских коо-
перативов в областях УФО подчеркнули это 
направление как особенно значимое, от-
метив возможности применения в ходе его 
реализации современных цифровых техно-
логий. Помимо общепринятых образователь-
ных программ высшего профессионального, 
среднего профессионального и дополнитель-
ного образования (должны включать специ-
альные курсы по кооперации, в том числе 
непосредственно по молодёжным коопера-
тивам), важно поддерживать проведение се-
минаров и организацию индивидуального 
сопровождения по таким направлениям как 
маркетинг, бухгалтерский учет, управление в 
кооперативах, а также расширить работу по 
выделению грантов и кредитов для отобран-
ных сельскими сообществами и правитель-
ственными структурами проектов (система 
субсидий и грантов для сельскохозяйствен-
ных кооперативов в Российской Федерации 
хорошо апробирована). 

Цифровизация, в связи со сложившимися 
условиями среды, является ещё одним важ-
ным направлением привлечения молодёжи 
в сельскую кооперацию [21]. Информацион-
ным целям при этом могут послужить (как 
предложено в ходе персональных интервью) 
различные цифровые платформы, успешно 
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разрабатываемые в других странах мира и 
вполне приемлемые для кооператоров в рос-
сийских регионах (особенно для молодых). В 
целях улучшения доступа молодёжи к сель-
скохозяйственной деятельности и повыше-
ния их занятости через кооперативы целесо-
образно создавать различные веб-порталы, 
призванные поощрять людей к разработке 
совместных бизнес-проектов, содержащие 
руководства о том, как основать кооператив 
или, например, как написать бизнес-план и 
применить его на практике. Такие цифровые 
ресурсы высоко оцениваются по причине 
того, что предлагают онлайн-инструменты 
для планирования, отслеживания и анализа 
развития, открывают и систематизируют до-
ступ к важным документам, опубликованным 
федеральным и региональным правитель-
ством (и другим источникам), информируют 
пользователей об особенностях создания 
кооперативных предприятий в различных ре-
гионах. В современной цифровой среде это 
могут быть не только веб-порталы, но и мо-
бильные приложения, больше ориентирован-
ные на молодых людей и адаптированных к 
современным цифровым возможностям коо-
ператоров. 

Важно подчеркнуть, что в условиях пере-
хода к цифровой эпохе, для содействия все-
возможным инновациям (технологическим, 
организационным), особое внимание уделя-
ется не только передача навыков от старше-
го (по возрасту, опыту работы) поколения к 
младшему, но и, наоборот, от молодых ко-
операторов (и аграрных производителей) к 
более зрелым. В основе первого направле-
ния лежит научное утверждение о том, что 
знания, накопленные с течением времени 
руководителями кооперативов и опытными 
кооператорами, могут быть капитализирова-
ны (причём, как экономический капитал нака-
пливается внутри кооператива и не делится 
между членами после его трансформации, 
так и человеческий капитал можно реинве-
стировать и аккумулировать). Обратное на-
правление в значительной степени аргумен-
тируется тем, что современные кооперативы 
функционируют в новом цифровом простран-
стве, в связи с чем важностью обладают не 
только сугубо профессиональные (накапли-
ваемые годами) знания, но и современные (в 
том числе цифровые) компетенции. В целях 
организации таких встречных потоков в не-

которых районах даже создаются «физиче-
ские» инкубаторы – пространство для со-
вместной работы, которое, сближая людей, 
призвано максимизировать обмен информа-
цией и навыками посредством личных кон-
тактов при одновременном снижении затрат. 
На таких платформах, помимо всего прочего, 
реализуются различные приёмы наставниче-
ства, мастер-классы по бизнес-планирова-
нию и управлению кооперативами, меропри-
ятия по внедрению современных технологий 
в кооперативную деятельность.

Важное значение имеет (и это также мож-
но специфицировать как значимый вектор 
развития молодёжной кооперации) включе-
ние в учебный процесс таких компонентов, 
как расширение осведомлённости о коопе-
рации, формирование кооперативной куль-
туры, генерирование и сохранение основных 
принципов кооперации в хозяйственной де-
ятельности и сельских традициях. Програм-
мы, реализуемые в учреждения среднего 
профессионального и высшего образования, 
должны, в связи с этим, разрабатываться с 
привлечением участников кооперативов раз-
ных уровней. Это позволит передать «коопе-
ративный менталитет» новым поколениям и 
сформировать национальные кооператив-
ные традиции для реализации современных 
концепций развития села. 

И наконец, ещё одно направление моло-
дёжного кооперативного движения предпо-
лагает формирование плотных сетей, ох-
ватывающих как сами кооперативы, так и 
другие заинтересованные в развитии коопе-
рации организации. Так же, как и в странах, 
где кооперативное движение особенно раз-
вито, активно формируются национальные 
и региональные ассоциации кооператоров, 
функционируют связанные с кооперативной 
тематикой учебные и исследовательские 
институты, поддерживаются государством 
организации, предоставляющие консульта-
ционные услуги, к расширению деятельно-
сти сельских кооперативов привлекаются 
финансовые структуры, подобная система 
сотрудничества складывается и в россий-
ских регионах, хотя, как показывает анализ, 
недостаточно активно. Укрепляя кооператив-
ное движение «изнутри», предоставляемые 
такими сетями услуги служат важным допол-
нением к мерам государственной политики, 
в том числе направленным на поддержку на 
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селе молодёжной занятости и молодёжного 
предпринимательства. Участие кооперати-
вов в таких сетях открывает возможности 
реализации специальных частно-государ-
ственных проектов и программ, направлен-
ных на развитие кооперации, формирование 
условий для укоренения традиций коопера-
ции на местном уровне и внедрения моло-
дёжных кооперативных практик в стратегии 
местного развития. 

Как показывает мировой опыт, интегра-
ция сельских кооперативов в сети с участи-
ем различных стейкхолдеров, способствует 
созданию кооперативов среди молодежи в 
новых секторах, таких как туризм, искусство, 
развлечения и отдых, охрана окружающей 
среды и других. Так, в 2016 г. молодых люди, 
заинтересованные в развитии молодёжных 
кооперативов, собрались на Первом саммите 
молодёжи Международного кооперативного 
альянса Азии и Тихоокеанского региона на 
Бали (Индонезия), организованном по теме 
«Молодёжь, кооперативы, сила инноваций и 
предпринимательства» [6]. Саммит позволил 
молодым людям региона пообщаться друг с 
другом, услышать опыт молодых спикеров, 
создавших кооперативы, принять участие в 
командной деятельности по генерации но-
вых кооперативных идей, поделиться мне-
нием о создании кооперативов в стратегиче-
ских областях (таких как агротуризм, услуги 
общественного питания, транспорт, пере-
работка отходов и многих других). В 2017 г. 
один из офисов ICA (ICA-Africa) организовал 
молодёжную конференцию в г. Гома (Конго) 
на тему «Развитие инноваций среди молоде-
жи через кооперативы», ориентированную на 
представителей африканских молодежных 
кооперативов, проходящую с повесткой дня 
о возможностях создания благоприятных ус-
ловий, позволяющих африканской молодёжи 
активно продвигать модель кооперативного 
предприятия, признанную важной движущей 
силой устойчивого развития [6].

Выводы. Таким образом, молодёжь играет 
важную роль в развитии кооперации во всём 
мире. Она являются истинным драйвером в 
создании новых (инновационных) коопера-
тивных предприятий, а также во внедрении 
современных подходов в управление и орга-
низацию деятельности кооперативов. Меж-
дународный опыт показывает, что молодые 
люди активно участвуют в развитии различ-

ных типов кооперативов. Например, во мно-
гих странах мира молодёжные кооперативы 
успешно функционируют в таких отраслях, 
как сельское хозяйство, оказание социаль-
ных услуг, агротуризм. Они предоставля-
ют молодым людям возможность получить 
опыт работы, приобрести предприниматель-
ские навыки и внести свой вклад в развитие 
местных сообществ. В ряде стран, особенно 
развивающихся, существуют специальные 
программы и инициативы, направленные на 
поддержку молодёжи в создании и развитии 
кооперативных предприятий. Эти программы 
предлагают финансовую помощь, обучение 
и консультации по вопросам управления и 
развития кооперативного бизнеса. В Африке 
и Латинской Америке, к примеру, существуют 
успешные примеры сугубо молодёжных коо-
перативов. Например, в Кении молодёжные 
кооперативы активно занимаются аграрной 
деятельностью, предоставляя молодым лю-
дям возможность улучшить свои жизненные 
условия и создать устойчивые источники до-
хода. Одним из ключевых факторов успеха 
молодёжных кооперативов является доступ 
к финансированию, всесторонняя поддержка 
со стороны государства и других заинтересо-
ванных субъектов, внедрение современных 
технологий (в том числе цифровых) в работу 
кооперативов и их участников. Кроме того, 
важную роль в развитии навыков и знаний 
молодежи играют образовательные про-
граммы и тренинги по управлению, предпри-
нимательству, формированию особой коопе-
ративной культуры. В результате, молодёжь 
активно использует современные технологии 
и социальные сети для продвижения своих 
кооперативных предприятий и привлечения 
клиентов. Они создают онлайн-платформы 
и приложения, которые помогают им эффек-
тивно управлять своим бизнесом и привле-
кать новых клиентов.

Безусловно, для определения роли моло-
дёжи в развитии кооперации важна и специ-
фика контекста, в котором кооперативы соз-
даются и организуют свою деятельность, и 
особенности деятельности кооперативов в 
сложившейся среде. Результаты исследо-
ваний, посвящённых итогам работы коопе-
ративов в постпандемических условиях, по-
зволяют предложить научному сообществу 
несколько важных выводов относительно 
особенностей функционирования коопе-
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ративов непосредственно в условиях но-
вых вызовов и угроз. Первое. Несмотря на 
имеющие место положительные практики 
функционирования кооперативов в острые 
периоды пандемии и по их окончанию, прак-
тически все они потеряли в объёмах хо-
зяйственного оборота и доходах от хозяй-
ственной деятельности. Второе. Многие 
кооперативы не смогли реализовать часть 
своих проектов, в том числе связанных с 
климатической повесткой и экологическими 
задачами. Третье. Учитывая различную спе-
циализацию, кооперативы имели разную 
степень успешности. К примеру, в большей 
степени пострадали те из них, которые были 
сосредоточены на деятельности в сфере 
туризма, транспорта, культуры, образова-
ния. Сельскохозяйственные кооперативы, 
безусловно, в кризисные ситуации нахо-
дятся в более выгодном положении (про-
довольствие востребовано всегда), однако 
многие из них всё же несут потери и вынуж-
дены адаптироваться к изменяющимся ус-
ловиям организационными и технологиче-
скими инновациями. Четвёртое. Некоторые 
кооперативы воспользовались новыми воз-
можностями и изменили направленность 

своей деятельности в сторону таких её раз-
новидностей, которые были особенно вос-
требованы в годы пандемии, а затем в пе-
риод восстановления сельской экономики. 
Пятое. Понимание того, что дистанционные 
технологии и многие другие преимущества 
цифровизации помогают в решении многих 
возникающих задач, стимулирует менед-
жеров к активному их внедрению в коопе-
ративную деятельность, обучению сотруд-
ников новым приёмам работы, развитию 
соответствующей (в том числе цифровой) 
инфраструктуры. В таких обстоятельствах 
именно молодёжь является ключевым ре-
сурсом настоящего и будущего кооператив-
ного движения, однако её потенциал, как 
следует из высказываний самих молодых 
людей, используется далеко не полностью, 
а сложности сельского труда, часто несо-
ответствующие современным требованиям 
условия проживания на селе, низкое (отно-
сительно города) качество услуг в сферах 
образования, здравоохранения, культуры, 
представляют собой серьёзную проблему 
в процессе привлечения представителей 
молодого поколения в сельские районы, в 
аграрное производство, в кооперацию.
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Аннотация.С постепенным становлением и совершенствованием рыноч-
ной экономической системы России, многие предприятия в нашей стране все 
больше осознают, что ключом к конкуренции предприятий является конку-
ренция специалистов. Умение хорошо управлять и использовать людей яв-
ляется важным фактором успеха, в противном случае это может обернуться 
банкротством предприятий. Поэтому управление человеческими ресурсами 
стало очень важной частью современного управления предприятием в на-
шей стране. Исходя из этого в данной статье рассматриваются характеристи-
ки управления человеческими ресурсами, анализируются ключевые связи, 
которые необходимо учитывать при использовании человеческих ресурсов, 
средства и меры стимулирования в управлении человеческими ресурсами, 
и наконец выдвигаются некоторые предложения по улучшению управления 
человеческими ресурсами предприятия.

Ключевые слова: предприятие, человеческие ресурсы, менеджмент, кор-
поративная культура.

THE MAIN ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF 
CORPORATE HUMAN RESOURCES IN SMALL AND 
MEDIUM-SIZED ENTERPRISES

Zelimkhanova Natalia Ziyavdievna
GGNTU named after Academician M.D. Millionshchikov

Suleymanova Tamila Zaindinovna
Kadyrov Chechen State University

Ataeva Laura Biysultanovna
North Caucasus State Academy



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 3

141

Abstract. With the gradual formation and improvement of the market economic 
system of Russia, many enterprises in our country are increasingly realizing that 
the key to the competition of enterprises is the competition of specialists. The ability 
to manage and use people well is an important success factor, otherwise it may 
result in the bankruptcy of enterprises. Therefore, human resource management 
has become a very important part of modern enterprise management in our 
country. Based on this, this article examines the characteristics of human resource 
management, analyzes the key relationships that need to be taken into account 
when using human resources, means and incentive measures in human resource 
management, and finally puts forward some proposals to improve the management 
of human resources of the enterprise.

Keywords: enterprise, human resources, management, corporate culture.

Введение.В XXI веке тенденция экономи-
ческой глобализации ускоряется, а между-
народная конкуренция становится все более 
жесткой. Количество и качество специали-
стов имеют решающее значение для иннова-
ций и конкурентоспособности предприятий. 
Культивирование, привлечение специали-
стов и развитие человеческих ресурсов вы-
двигает высокие требования к уровню управ-
ления человеческими ресурсами.

Понятие «человеческие ресурсы» было 
предложено Питером Друкером в его кни-
ге «Практика управления» в 1950-х годах. С 
1980-х годов теория управления человече-
скими ресурсами продолжает развиваться и 
получила дальнейшее развитие на практике, 
получив широкое признание на предприяти-
ях, и постепенное замещение управления 
персоналом [3]. 

С постоянным развитием теории управле-
ния человеческими ресурсами люди уделяют 
больше внимания и обсуждают, как управле-
ние человеческими ресурсами служит стра-
тегии предприятия и как роль отдела кадров 
меняется на стратегическое партнерство в 
управлении предприятием.

 Результаты исследования.По истори-
ческим и культурным причинам российским 
предприятиям до сих пор не хватает стра-
тегических соображений на когнитивном и 
практическом уровнях управления человече-
скими ресурсами. Концепция управления че-
ловеческими ресурсами была создана в Рос-
сии лишь недавно. Персонал, занимающийся 
управлением человеческими ресурсами, не 
имеет полного понимания концепций совре-
менного управления человеческими ресур-
сами. Их стратегическая осведомленность 
и возможности комплексного обслуживания 
находятся на относительно низком уровне. 

Поэтому очень важно систематически изу-
чать научную и высокопрактическую модель 
целевого управления и развивать концепции 
человеческих ресурсов на предприятиях.

Характеристики управления человечески-
ми ресурсами предприятия:

На выживание и развитие современных 
предприятий влияет и ограничивает множе-
ство факторов. Среди них наиболее фунда-
ментальным фактором являются человече-
ские ресурсы. В традиционном управлении 
персоналом в нашей стране предприятия 
ориентированы на материю, всегда подчер-
кивая, что люди подчиняются потребностям 
организации и редко учитывают индивиду-
альные потребности.

 Однако при приеме на работу людей сле-
дует обращать внимание на различия в ха-
рактере и характеристиках способностей, а 
также на различия в уровнях способностей. 
Это основной принцип: «использовать силь-
ные стороны людей и избегать их слабо-
стей». Цель признания различий в уровнях 
способностей между людьми состоит в том, 
чтобы дать нам возможность понять, как при-
держиваться принципа энергетических уров-
ней при использовании человеческих ресур-
сов. 

В управлении человеческими ресурсами 
принцип различия относится к следующе-
му: люди с уровнями способностей должны 
назначаться на должности, требующие со-
ответствующего уровня способностей, и им 
должны быть предоставлены права и обя-
занности, которые должна иметь эта долж-
ность, чтобы наши личные уровни способно-
стей соответствовали требованиям работы. 

А вопросы человеческих ресурсов часто 
затрагивают три уровня: культура, система и 
люди.
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Концепция человеческих ресурсов под-
черкивает, что профессиональные менед-
жеры должны стать экспертами по управле-
нию человеческими ресурсами [4]. Поскольку 
управление человеческими ресурсами явля-
ется общей задачей, его различные обязан-
ности, такие как набор персонала, управ-
ление производительностью, удержание 
сотрудников, планирование обучения и т.д., 
требуют реализации и непосредственного 
участия всех руководителей.

Ключевые связи, которые необходимо 
учитывать при использовании человеческих 
ресурсов.

Для полного использования человеческих 
ресурсов необходимо достичь следующих 
целей:

1.Согласовать стратегию управления 
персоналом с корпоративной конкурентной 
стратегией.

Когда предприятие определяет свою стра-
тегию развития человеческих ресурсов, оно 
должно сначала иметь четкое представле-
ние о своем долгосрочном планировании и 
стратегических целях, а затем определить 
свою стратегию развития человеческих ре-
сурсов. Стратегия человеческих ресурсов, 
являющаяся важной частью общей страте-
гии развития предприятия, играет большую 
роль в продвижении общей стратегии разви-
тия предприятия.

2.Использовать обучение сотрудников как 
метод решения проблемы нехватки специ-
алистов.

Хороший механизм обучения неотделим 
от планирования научной подготовки и раз-
умных систем контроля. Предприятия могут 
в полной мере использовать общее обяза-
тельное образование, высшее образование 
и различные социальные вспомогательные 
образования для проведения обучения со-
трудников [5]. Они должны уделять внимание 
как содержанию, так и уровню обучения. В то 
же время предприятиям следует также раз-
вивать многоканальное и многоформовое 
отраслевое обучение, исходя из их реаль-
ных потребностей, для повышения деловых 
навыков и профессионализма сотрудников.

3.Создать новую модель управления че-
ловеческими ресурсами.

Новая модель управления персоналом 
может в определенной степени снизить кор-
поративные операционные расходы и тем 

самым увеличить корпоративную прибыль, 
во-вторых, отдел управления может посте-
пенно превратиться в центр прибыли, предо-
ставляя платные услуги внутри и за предела-
ми предприятия. 

4. Повышение благосостояния.
Предоставлять сотрудникам льготы, обе-

спечить сотрудникам отличную рабочую сре-
ду и предоставить сотрудникам достаточное 
пространство для развития и возможности 
для повышения производительности.

5. Разработать действительно эффектив-
ный механизм стимулирования.

Механизм стимулирования является важ-
ной частью работы по развитию и управле-
нию человеческими ресурсами предприятия, 
его плавное развитие неотделимо от созда-
ния структуры системы управления челове-
ческими ресурсами компании и совершен-
ствования этого механизма. 

Самая фундаментальная цель механизма 
стимулирования предприятия — правильно 
стимулировать рабочую мотивацию сотруд-
ников, дать им возможность реализовать 
свои собственные потребности при дости-
жении организационных целей и повысить 
их удовлетворенность, чтобы их энтузиазм 
и творческий потенциал можно было про-
должать поддерживать и развивать. Как 
правильно использовать механизм стимули-
рования, стало очень важным вопросом, с 
которым сталкивается каждое предприятие. 

Необходимо стимулировать энтузиазм, 
инициативу, креативность и смелость сотруд-
ников в работе, удовлетворять их ч==увство 
выполненного долга и создать корпоратив-
ные ценности, философию бизнеса и корпо-
ративную культуру, общие для сотрудников и 
компании [2]. 

6. Понимать и заботиться о сотрудниках.
Любовь к своим сотрудникам – основа лю-

бого владельца бизнеса. Только когда отлич-
ный предприниматель заставит сотрудников 
осознать ценность своего существования 
и даст им достаточную уверенность в себе, 
он сможет найти отклик у своих сотрудни-
ков, и его карьера сможет развиваться, са-
мое большое желание людей состоит в том, 
чтобы они могли получать искреннюю заботу 
и внимание. 

Средства и меры стимулирования в управ-
лении человеческими ресурсами:

Гибкое использование стимулов является 
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основой развития человеческих ресурсов. В 
психологии мотивация заключается в стиму-
лировании поведенческих мотиваций людей, 
что заключается в преобразовании соответ-
ствующих внешних стимулов (побуждений) 
во внутреннюю психологическую мотивацию, 
так что система мотивации людей активиру-
ется и генерирует сильную движущую силу, 
тем самым побуждая людей действовать в 
направлении желаемой цели. 

В менеджменте мотивация означает мо-
билизацию потенциала и творческих спо-
собностей сотрудников путем принятия мер, 
отвечающих их потребностям, и побуждая 
их прилагать усилия на высоком уровне 
для достижения организационных целей. В 
управлении человеческими ресурсами пред-
приятия нужно сосредоточиться на стимулах 
потребностей, целевых стимулах, поощрени-
ях и наказаниях, а также стимулах конкурен-
ции.

1. Целевая мотивация. Цели могут направ-
лять поведение, но при использовании целе-
вых стимулов необходимо владеть интегра-
цией личных целей и корпоративных целей, 
овладевать уровнем целей, лучше согласо-
вывать общие интересы всего предприятия 
и личные интересы сотрудников. Если слепо 
подчеркивать рабочие цели предприятия и 
игнорировать личные цели сотрудников, это 
приведет к неудовлетворенности сотрудни-
ков корпоративным управлением и рабочими 
задачами, а также нанесет ущерб трудовому 
энтузиазму сотрудников. 

2. Стимулы и вознаграждения. Поощре-
ния и вычеты распространены в повседнев-
ной работе.

Чтобы в полной мере реализовать моти-
вирующий эффект премий и вычетов, необ-
ходимо сначала создать развитый механизм 
служебной аттестации с четкими бизнес-по-
казателями, целями работы, стандартами 
работы, стандартами качества, стандартами 
безопасности производства и т. д. Убедиться, 
что каждая работа имеет стандарты и оцени-
вается каждый показатель. При осуществле-
нии поощрений и наказаний мы должны при-
держиваться открытости и справедливости. 

3. Стимулирование конкуренции. Нужно 
использовать психологию сравнения и кон-
куренции сотрудников для усиления моти-
вационного эффекта [1]. Конкуренция может 
создать среду, в которой выживают силь-

нейшие, заставляя сотрудников чувствовать 
давление, мотивируя людей быть независи-
мыми, а также стремиться к совершенству, 
тем самым повышая уровень собственных 
способностей сотрудников и создавая эф-
фективную производительность труда. 

Конкуренцию можно разделить на инди-
видуальное соревнование и комплексное 
соревнование. В части проведения инди-
видуальных соревнований должны быть 
сформулированы усовершенствованные и 
обоснованные стандарты отбора и оценки, 
регулярный отбор и модернизация модер-
низируемых подразделений, различных усо-
вершенствованных подразделений, отбор 
различных продвинутых лиц, регулярная 
организация различных конкурсов по отбору 
победителей и т.д. В условиях всесторонней 
конкуренции необходимо создать систему 
конкуренции, которая позволит всем работ-
никам постоянно мотивироваться к стремле-
нию к совершенству, постоянно совершен-
ствовать систему трудоустройства, систему 
назначения кадров, систему конкурентного 
трудоустройства, а также дальнейшую опти-
мизацию организации труда.

Как улучшить управление человечески-
ми ресурсами, в полной мере повысить эф-
фективность использования человеческих 
ресурсов и добиться устойчивого развития 
человеческих ресурсов, стало проблемой, с 
которой сталкивается каждое предприятие. 
В данной статье выдвигаются некоторые 
предложения по этому поводу:

1. Прежде всего, компания должна разра-
ботать концепцию управления человечески-
ми ресурсами и включить управление чело-
веческими ресурсами в стратегию развития 
компании.

2. Предприятия повышают уровень управ-
ления и повышают эффективность использо-
вания человеческих ресурсов посредством 
постоянного самоотречения и самопревос-
хождения.

3. Управление человеческими ресурсами 
должно быть увязано с экономической выго-
дой предприятия, устанавливать различные 
формы систематических механизмов стиму-
лирования и уделять внимание духовному 
стимулированию. 

- постановка целей должна не только от-
ражать требования корпоративных целей, но 
и удовлетворять потребности сотрудников в 
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личном развитии. 
- материальное поощрение является ос-

новой, а духовное поощрение имеет осно-
вополагающее значение. Идеальное соче-
тание этих двух факторов может позволить 
компаниям по-настоящему добиться успеха. 

4. В полной мере использовать внешние 
ресурсы для развития человеческих ресур-
сов предприятия. В контексте того, что рос-
сийские предприятия полностью участвуют 
в экономической глобализации и интегри-
руются в международную экономическую 
систему, российским предприятиям следует 
заранее подготовиться, обновить концепции 
управления человеческими ресурсами и по-

высить уровень управления.
Заключение. Подводя итог, нынешняя ми-

ровая экономика демонстрирует тенденцию 
к глобализации, и конкуренция между пред-
приятиями в международном масштабе ста-
новится все более жесткой, но, в конечном 
итоге, это должна быть конкуренция за че-
ловеческие ресурсы. Столкнувшись с боль-
шой конкуренцией в 21 веке, наши компании 
должны обратить внимание на управление 
человеческими ресурсами. Потому что пре-
имущества развития и управления человече-
скими ресурсами будут напрямую связаны с 
успехом или провалом предприятия.
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Аннотация. Данное исследование посвящено вопросу построения систе-
мы цифровых инструментов и выявлению актуальных технологий и принци-
пов разработки и внедрения таких систем. Системы коммуникаций усложня-
ются, требуют сочетания онлайн и оффлайн данных, интеграции внешних и 
внутренних коммуникаций, внедрения алгоритмов персонализации. Данные 
тренды требуют нового подхода к построению и выбора инструментов ком-
муникаций.  Эффективность предприятия сегодня и конечный результат его 
деятельности во многом зависят от степени согласованности всех элементов 
внутренней системы и качества связей между этими элементами, а также 
между внутренней системой и внешней средой. В этом контексте сетевое 
взаимодействие следует рассматривать как некий процесс, в виде управлен-
ческих решений, конфликтов и общения. В этом контексте коммуникация яв-
ляется одним из важнейших элементов, который в современном обществе 
во многом определяет эффективность работы компании, поскольку отвечает 
за передачу информации, необходимой для принятия грамотных управлен-
ческих решений. 

Ключевые слова: коммуникации, цифровизация, цифровые инструменты, 
технологии, маркетинг, инструменты коммуникации.
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Abstract.  This study is devoted to the issue of building a system of digital tools 
and identifying relevant technologies and principles for the development and 
implementation of such systems. Communication systems are becoming more 
complex, require a combination of online and offline data, integration of external 
and internal communications, implementation of personalization algorithms. These 
trends require a new approach to the construction and selection of communication 
tools. The efficiency of an enterprise today and the final result of its activities 
largely depend on the degree of consistency of all elements of the internal system 
and the quality of connections between these elements, as well as between the 
internal system and the external environment. In this context, networking should 
be considered as a kind of process, in the form of managerial decisions, conflicts 
and communication. In this context, communication is one of the most important 
elements that in modern society largely determines the effectiveness of the company, 
since it is responsible for transmitting information necessary for making competent 
management decisions.

Keywords: Communications, digitalization, digital tools, technology, marketing, 
communication tools.

Введение.В рамках коммуникаций рассма-
триваются межличностное общение и пере-
дача информации в обществе, исследуется 
влияние информации на общество. Процес-
сы коммуникации рассматриваются в разных 
областях знания, таких науках как социоло-
гия, психология, лингвистика, история и про-
чих. Для человеческого общества язык и об-
щение являются его неотъемлемой частью. 

Научная литература в различных обла-
стях, как на национальном, так и на между-
народном уровне, предлагает различные 
подходы к интерпретации термина «комму-
никация»:

— это объект изучения в теории менед-
жмента и широко распространенная де-
ятельность в операционных процессах и 
управленческих решениях организаций;

— это средство, способствующее внедре-
нию социальной энергии и инвестиций в со-
циальные системы;

— это инструмент для достижения постав-
ленных целей, организационных и других 
изменений, изменения поведения и повыше-
ния эффективности предоставления инфор-
мации.

Тот факт, что термин «коммуникация» под-

вержен столь разнообразным интерпрета-
циям, в основном объясняется различными 
подходами, принятыми учеными и специали-
стами, работающими в области психологии 
бизнеса и менеджмента. 

Стоит также отметить, что некоторые ав-
торы считают коммуникацию и общение си-
нонимами и подчеркивают, что их суть за-
ключается в обмене информацией, опытом 
и знаниями. С другой стороны, по мнению 
многих авторов, термины «коммуникация» и 
«общение» нельзя считать тождественными, 
так как в процессе общения ярко выражены 
личностные и эмоциональные элементы, а 
по содержанию они не имеют никакого сход-
ства.

Результаты исследования.Давайте те-
перь рассмотрим определения «коммуника-
ции» и «общение», данные разными автора-
ми, чтобы подчеркнуть фундаментальные 
различия.

В.А. Спивак. Хотя общение – явление ско-
рее психологическое, стоит уточнить, какие 
аспекты этого явления принимаются во вни-
мание, когда говорят об общении. Общение 
– это многомерный развивающийся процесс 
человеческого контакта, который возника-
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ет из потребности в совместной деятельно-
сти. В данном случае автор фокусируется на 
коммуникативном аспекте, в котором проис-
ходит обмен информацией, связанный с ре-
альными поведенческими характеристиками 
субъекта.

Автор приводит интеллектуальные, ин-
формационные, технические, организацион-
ные и экономические аспекты коммуникации. 
По мнению автора, основными компонента-
ми процесса коммуникации являются - пере-
дача информации, как основной источник.

Согласно социальной психологии, обще-
ние – это процесс передачи сообщения от 
отправителя к получателю. В то же время об-
ращается внимание на сообщение, которое 
является частью этого процесса.

Анализ различных подходов показывает, 
что, какая бы дисциплина ни определяла 
термин «коммуникация», для его уточнения 
необходимо определить ключевые элементы 
процесса.  Даже если этот термин не явля-
ется синонимом коммуникации, они связаны 
между собой, поскольку коммуникация – это 
форма обмена.

На основе анализа различных подходов к 
определению термина «коммуникация» ав-
торы утверждают, что в организации суще-
ствует многогранная и структурно сложная 
система, которая включает в себя компанию 
и ее составляющие, а также специфические 
действия внешней среды организации и про-
цесс обмена информацией и другим контен-
том. Было разработано оригинальное опре-
деление коммуникации.

Внутренние коммуникации тесно связаны 
с понятием человеческих отношений. Со-
трудники работают эффективно и с полной 
отдачей тогда и только тогда, когда чувству-
ют вовлеченность в жизнь организации и 
чувствуют свою причастность к принимае-
мым компанией решениям. Для того, чтобы 
этого добиться, необходимо обеспечить со-
трудников полной информацией, понимани-
ем целей и задач, стоящим как перед отдель-
ными служащими, так и перед организацией 
в целом. У каждого сотрудника должно быть 
понимание того, как его действия помогают 
компании реализовывать стратегию разви-
тия. 

Значительное количество исследовате-
лей констатируют тот факт, что необходимо 
искать новые подходы к построению систем 

внутренних коммуникаций. Некоторые из ис-
следователей в данном контексте отводят 
особую роль маркетинговым коммуникациям. 
В статье «Новая роль маркетинга» Кимберли 
Уитлер и Рэм Джанакираман исследуют во-
прос реорганизации внутренних коммуни-
каций через реструктуризацию маркетинго-
вых процессов на примере анализа крупной 
компании. Директор по маркетингу взяла на 
себя лидерство в задачах, которыми не за-
нимались другие отделы. Одной из задач 
стало построение более гибкого процесса 
принятия решений в компании. По данному 
вопросу отдел маркетинга выступил с реко-
мендациями по построению внутренних ком-
муникаций и внедрению agile в организацию. 
Также директор по маркетингу разработала 
и запустила инициативу по управлению от-
ношениями с клиентами, руководители дру-
гих отделов подключились к этой инициати-
ве и получили от этого выгоду. В итоге отдел 
маркетинга также был привлечен к принятию 
стратегических решений, выходящих за пре-
делы маркетинга и касающихся компании в 
целом. Были предложена и внедрена новая 
единая система метрик, включающая в себе 
маркетинговые показатели. Авторы сооб-
щают, что «по сравнению с прошлым годом 
чистая выручка компании выросла на 48%, 
активы клиентов увеличились на 39%, а при-
быль на акцию – на 80%.» Это исследование 
доказывает, что оптимизация роли отдела 
маркетинга может принести положительные 
результаты, а также показываю зависимость 
внутренних и маркетинговых коммуникаций. 

В компании с горизонтальным или матрич-
ным управлением нельзя сказать «я прав, 
потому что я главный» или «сделай, как я 
говорю, иначе уволю». Фактически нужно 
руководить не сотрудниками, а людьми, вы-
полняющими работу, то есть управлять, не 
управляя, больше вовлекать, чем руково-
дить [2].

Одной из наиболее распространенной ме-
тодологией, в которой преобладают горизон-
тальные коммуникации является метология 
«Agile». Однако важно отметить, что это не 
универсальный метод решения проблем, 
возникающих в иерархических структурах. В 
статье «Agile или нет: подходят ли вам гиб-
кие методы управления и работы» Павел Ал-
феров выводит признаки, по которым можно 
понять, подходит компании или подразделе-
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нию данная методология или нет. 
Невозможно реализовать эффективную 

коммуникацию без учета всех типов ком-
муникационных процессов. М.Й. Коваленко 
рассматривает определенные виды дело-
вого общения как когнитивное общение и 
передачу необходимой информации другой 
стороне в процессе коммуникации, обостре-
ние ее осведомленности и расширение базы 
информационных ресурсов. В процессе ког-
нитивной коммуникации субъект получает 
наиболее ценную и полезную для него ин-
формацию, которая соответствует сфере его 
интересов.

Следующий вид коммуникации, который 
преобладает в теории менеджмента, — это 
деловая коммуникация. Высокая интенсив-
ность и развитие этого вида коммуникации в 
последние годы объясняется современным 
контекстом, в котором корпоративная ком-
муникация является неотъемлемой частью 
функционирования компаний и правитель-
ственных организаций.

Корпоративная коммуникация относится 
ко всем формам делового общения. Сегодня 
корпоративная коммуникация заслуживает 
рассмотрения как отдельное понятие, со-
гласно которому данный вид коммуникации 
является самостоятельной бизнес-техноло-
гией, устанавливающей связь информации 
между экономическим субъектом (например, 
компанией) и его внешней средой.

Как уже говорилось, деловое общение 
является самостоятельной управленческой 
дисциплиной, т.е. функцией современно-
го менеджмента. Поэтому в корпоративной 
коммуникации часто участвуют управлен-
ческие команды, которые могут состоять из 
представителей различных направлений 
бизнеса.

Организационная коммуникация – это 
процесс, посредством которого руководство 
компании получает информацию из внутрен-
ней - персонал - и внешней среды с целью 
поддержки возможностей развития системы. 
Организационная коммуникация – это коор-
динация деятельности всех подорганизаций 
путем получения, обмена и распространения 
необходимой информации. С одной сторо-
ны, он помогает установить внешние связи 
компании с окружающей средой, а с другой - 
обеспечивает эффективное взаимодействие 
между организационными лидерами на всех 

уровнях управления и их подчиненными.
По мнению Беляловой, организационная 

коммуникация – это согласованная систе-
ма информационных потоков между струк-
турными подразделениями компании. Пра-
вильно внедренная система делает каналы 
внутренней коммуникации очень эффектив-
ными и создает стабильный психологический 
микроклимат, который положительно влияет 
на производительность и эффективность ра-
боты сотрудников (отделов или организации 
в целом). 

Исследование показывает, что многие ав-
торы рассматривают «коммуникацию» как 
процесс. Одна из основных задач процесса 
коммуникации - организовать процесс пере-
дачи информации таким образом, чтобы ее 
можно было правильно интерпретировать.

Процесс коммуникации делится на семь 
фаз, на которых входящие идеи преобра-
зуются в передаваемые, а обратная связь 
осуществляется и повторяется. Поэтому 
коммуникации в организации имеют особое 
значение в текущем экономическом климате; 
их качество и процесс реализации являются 
залогом быстрого реагирования на измене-
ния во внешней среде и общего успеха биз-
неса в быстро меняющейся рыночной среде. 

В любой организации с двумя и более со-
трудниками можно говорить не только о ком-
муникации и наличии каналов связи, но и о 
функционировании коммуникационной си-
стемы в целом, которая состоит из перепле-
тенной сети. Суть коммуникационной сети 
заключается в том, чтобы служить связую-
щим звеном между различными элементами 
административной организации и формиро-
вать единую «организацию», охватывающую 
все формальные и неформальные каналы. 
Признано, что коммуникационные сети мож-
но условно разделить на три типа: открытые 
сети, закрытые сети и комбинированные 
сети.

Независимо от используемого метода, 
очевидно, что в каждой классификации су-
ществуют типичные проблемы при разработ-
ке эффективных коммуникационных процес-
сов. Их можно разделить на две основные 
группы:

- проблемы в процессе межличностного 
общения;

- структурные проблемы коммуникации.
Таким образом, коммуникационные барье-



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 3

149

ры можно разделить следующим образом:
- логические барьеры в деловом общении 

- одно из самых распространенных препят-
ствий в переговорах между деловыми пар-
тнерами. Важно понимать, что психология 
разных субъектов отличается, например, ког-
да сторонами являются представители ком-
паний из разных стран. При организации ком-
муникативных взаимодействий важно уметь 
манипулировать ими в соответствии с по-
веденческими характеристиками. Основные 
неточности, возникающие в контексте этих 
барьеров, включают семантические про-
белы, несоответствия в используемых кон-
цептуальных средствах, двусмысленность 
определенных моментов или утверждений и 
неполное перекодирование или переинтер-
претацию слов.

- стилистические барьеры возникают при 
несоответствии между стилем делового об-
щения и содержанием полученного или пе-
реданного сообщения, и его реализацией.

- лингвистические барьеры возникают, ког-
да стиль речи говорящего (отправителя со-
общения) имеет определенный логический 
акцент, дефектную структуру предложения, 
затрудняющую понимание смысла инфор-
мации в сообщении, или плохое знание 
иностранных языков. Барьеры этой группы 
также могут возникать в напряженных ситу-
ациях или в атмосфере, не подходящей для 
переговоров.

- семантические барьеры возникают, когда 
деловой партнер не понимает значения опре-
деленных символов, знаков или слов. Основ-
ными причинами этих барьеров являются: 
теологические различия, профессиональ-
ные, социальные, этнические, культурные, 
психологические и религиозные различия 
между партнерами и недостаточный словар-
ный запас одной из сторон в ситуациях, когда 
необходимо общение на иностранном языке. 

Результаты анализа концептуальной схе-
мы и выявленных характеристик коммуни-
кационного процесса позволяют выделить 
пренебрежение поведенческими аспекта-
ми, а также сложность и неопределенность 
между сторонами информационного обмена 
(структурными подразделениями организа-
ции) как основные проблемы эффективных 
коммуникационных процессов в организаци-
ях. Большинство неоптимальных организа-
ционных форм коммуникационного процесса 

характеризуются «указаниями руководства, 
не соответствующими реальной ситуации», 
«неясными формами передачи информации 
подчиненным», «повторением информации» 
и «противоречивой информацией». Если эти 
характеристики присутствуют, можно сделать 
вывод, что горизонтальные и вертикальные 
связи между структурными подразделения-
ми и отдельными работниками ненадежны. 
В результате возникает неупорядоченный 
поток информации, который препятствует ее 
оптимальному использованию. В результате 
возникает «дефицит информации» и «ин-
формационный голод». Кроме того, в такой 
среде больше барьеров для общения. 

Именно поэтому большинство авторов ут-
верждают, что коммуникация – это не только 
процесс передачи информации, но и спец-
ифический акт, включающий эмоции, выра-
жения и поведение. В этом разделе мы рас-
смотрим основные барьеры, которые могут 
возникнуть при передаче информации меж-
ду адресатами: фонологические, стилисти-
ческие, логические и семантические.

Заключение.Сегодня коммуникации яв-
ляются неотъемлемой частью системы 
управления компанией, так как правильная 
организация передачи информации вносит 
большой вклад в конечный результат и эф-
фективность работы компании. Плохая ком-
муникация, в свою очередь, может негативно 
сказаться на результатах деятельности ком-
пании и сделать всю систему спонтанной и 
неконтролируемой. Поэтому коммуникация 
может и должна быть элементом эффектив-
ной системы управления бизнесом.

В современных реалиях одной из ключе-
вых функций связи является обеспечение 
развития информационных технологий, ис-
пользование которых направлено не только 
на оптимизацию традиционной администра-
тивной и производственной деятельности в 
компаниях, но и на максимизацию покупа-
тельной способности клиентов. В качестве 
хорошего примера возможностей использо-
вания инновационных средств коммуника-
ции можно привести официальный сайт Го-
сударственного финансового университета 
Российской Федерации, который позволяет 
посетителям быстро получить ответы на все 
интересующие их вопросы о деятельности 
университета.
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Аннотация. Управление персоналом является важным содержанием в 
процессе развития современных предприятий, в основном это эффективная 
деятельность по управлению человеческими ресурсами предприятий, кото-
рая в определенной степени влияет на долгосрочное выживание и развитие 
предприятий. В настоящее время предприятие уделяет внимание эффектив-
ному управлению человеческими ресурсами в процессе своего развития и 
соответствующим образом приняло некоторые методы, однако эти методы 
не соответствуют плану развития самого предприятия в конкретном при-
кладном процессе, что серьезно влияет на управление персоналом и, как 
следствие, тормозит развитие предприятий. Исходя из этого, в данной статье 
рассматривается анализ проблем, существующих в управлении персоналом 
предприятия, стратегии управления персоналом предприятия в условиях со-
временности, и наконец анализ мер по совершенствованию и оптимизации 
управления человеческими ресурсами предприятия.

Ключевые слова: управление персоналом, человеческие ресурсы, разви-
тие предприятий, менеджмент.

IMPROVEMENT AND OPTIMIZATION OF PERSONNEL 
MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE

Ilayeva Zarema Magomedovna
A.A. Kadyrov Chechen State University

Sadueva Malika Abdullovna
Grozny State Petroleum Technical University named after M.D. Millionshchikov



152

Scientific-practical journal

Elgaitarova Nargiz Tahirovna
North Caucasus State Academy

Abstract. Personnel management is an important content in the process of 
development of modern enterprises, basically it is an effective human resource 
management activity of enterprises, which to a certain extent affects the long-term 
survival and development of enterprises. Currently, the company pays attention 
to effective human resource management in the process of its development and 
has adopted some methods accordingly, but these methods do not correspond 
to the development plan of the enterprise itself in a specific application process, 
which seriously affects personnel management and, as a result, slows down the 
development of enterprises. Based on this, this article examines the analysis of 
the problems existing in the personnel management of the enterprise, the strategy 
of personnel management of the enterprise in modern conditions, and finally the 
analysis of measures to improve and optimize the management of human resources 
of the enterprise.

Keywords: personnel management, human resources, enterprise development, 
management.

Введение.В процессе развития предприя-
тия управление персоналом является важной 
частью системы управления предприятием. 
Основной функцией управления персоналом 
является осуществление эффективного рас-
пределения человеческих ресурсов предпри-
ятия, подбор наиболее разумного персонала 
на соответствующие должности и оптимиза-
ция человеческих ресурсов. Эффективное 
распределение может помочь предприятиям 
стабильно развиваться и обеспечить эконо-
мические выгоды предприятий. 

В условиях жесткой рыночной конкуренции 
специалисты стали наиболее важным эле-
ментом в процессе развития предприятий. 
Как реализовать набор, обучение и эффек-
тивное применение специалистов, является 
важным проявлением всесторонней конку-
рентоспособности предприятий. Поэтому в 
процессе развития предприятия необходимо 
думать о том, как максимизировать ценность 
сотрудников, что требует внимания к управ-
лению персоналом предприятия. 

Результаты исследования. По сути, 
специфическим содержанием управления 
персоналом предприятия является процесс 
эффективной оптимизации размещения че-
ловеческих ресурсов на предприятии. Исходя 
из этого, в системе управления персоналом 
на предприятии необходимо произвести обо-
снованное распределение всех работников 
на предприятии с учетом их личных качеств 
и способностей для обеспечения эффектив-
ности использования человеческих ресурсов 

на предприятии. 
Кроме того, в процессе управления пер-

соналом повышается всесторонний уровень 
кадрового коллектива предприятия за счет 
развития человеческих ресурсов, что обе-
спечивает более обильную движущую силу 
для долгосрочного и стабильного развития 
предприятия.

Анализ проблем, существующих в управ-
лении персоналом предприятия:

1. Недостаточная осведомленность об ин-
новациях в области управления предприяти-
ем.

В процесс развития предприятия были 
включены некоторые современные элемен-
ты, а в некоторых аспектах реализованы 
инновации и оптимизация системы управле-
ния. Исходя из этого, в системе управления 
персоналом относительно отсутствует инно-
вационное сознание, все еще используются 
некоторые традиционные модели управле-
ния или копируются некоторые передовые 
зарубежные модели управления, без инно-
ваций и объединения собственной системы 
управления персоналом предприятия, в ре-
зультате чего это плохо отражается на пред-
приятии.

 Управление предприятием должно быть 
органично интегрировано с самим предпри-
ятием. Это происходит главным образом по-
тому, что соответствующий управленческий 
персонал предприятия не осведомлен об 
управленческих инновациях, не обращает 
внимания на важную ценность управления 



Journal of Monetary Economics and Management, 2023, no. 3

153

человеческими ресурсами и фокусируется 
только на краткосрочной перспективе [1].

2. Неполная система управления предпри-
ятием.

В процессе развития предприятия необ-
ходима соответствующая институциональ-
ная система как важная основа для развития 
работы. На этой основе предприятие долж-
но внедрять инновации в свою собственную 
систему управления персоналом и способст-
вовать повышению эффективности менед-
жеров по персоналу в конкретной работе 
посредством конкретных норм и стандартов, 
точно анализировать конкретные причины 
существования различных проблем управ-
ления персоналом и уметь решать их в соот-
ветствии с реальной ситуацией. 

Если собственная система управления 
персоналом предприятия будет недостаточ-
но полной, оно не сможет в полной мере про-
анализировать возникающие проблемы, что 
приведет к тому, что у предприятия не будет 
соответствующих стандартов, на которые 
можно ссылаться в процессе управления 
персоналом, и отсутствие конкретных соот-
ветствующих основе в процессе внедрения, 
что приводит к несостоятельности предпри-
ятия. Эффект от управления персоналом не 
нашел должного отражения [2].

3. Кадровый состав предприятия недоста-
точно оптимизирован.

Основным содержанием управления пер-
соналом предприятия является необходи-
мость достижения эффективного управ-
ления и развития человеческих ресурсов, 
посредством соответствующей работы по 
управлению персоналом всесторонне ана-
лизировать и сравнивать фактическую тру-
доспособность и уровень конкретных ра-
ботников, а также объединять фактическое 
положение персонала с работой. Уровень 
назначает их на более разумные рабочие 
должности, которые могут эффективно по-
высить энтузиазм персонала, обеспечить 
полное выполнение роли персонала и реа-
лизовать долгосрочное развитие предпри-
ятия. 

Однако на самом деле на некоторых пред-
приятиях отсутствует внимание к человече-
ским ресурсам в процессе управления пер-
соналом, и не осуществляется эффективное 
развитие человеческих ресурсов, что при-
водит к необоснованному распределению 

кадровой структуры внутри предприятия, а 
общая структурная система не может быть 
оптимизирована и вовремя скорректирова-
на, что серьезно может повлиять на долго-
срочное развитие предприятий [5].

Стратегия управления персоналом пред-
приятия в условиях современности:

1. Создать современную концепцию управ-
ления персоналом.

Предприятиям следует и дальше созда-
вать совершенно новую концепцию управ-
ления персоналом на основе традиционных 
концепций управления персоналом, подчер-
кивая важность специалистов. В стратегиче-
ской цели предприятия управление персона-
лом должно взять на себя инициативу, чтобы 
повлиять на реализацию стратегической 
цели предприятия. 

Предприятиям необходимо тратить опре-
деленное количество времени и денег на 
управление персоналом. При формулирова-
нии стратегических целей они также должны 
полностью интегрировать текущую ситуацию 
с человеческими ресурсами, чтобы страте-
гия развития предприятия могла органично 
сочетаться с управлением человеческими 
ресурсами.

2.Сформулировать систематическую 
оценку эффективности работы и эффектив-
ный механизм стимулирования.

Предприятия должны проводить углу-
бленные консультации с работниками при 
проведении планов аттестации. Содержание 
аттестации должно быть подходящим для 
всех сотрудников, занимающих одну и ту же 
должность. Стандарты аттестации должны 
быть четкими и понятными. Результаты атте-
стации должны быть опубликованы, и своев-
ременно отчитываться, и в то же время ука-
зывать на недостатки сотрудников.

 Помимо предложений по улучшению, по-
ощрять сотрудников, отличившихся в оцен-
ке. Обычно, если крупномасштабные оценки 
носят формальный характер и сопровожда-
ются письменным отчетом, об этом должен 
быть уведомлен каждый сотрудник. 

От формулирования плана оценки до объ-
явления результатов оценки все должно 
быть честным, справедливым и прозрачным. 
Так называемая система мотивации на са-
мом деле является средством максимиза-
ции эффективности сотрудников и достиже-
ния беспроигрышной ситуации для развития 
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компании и сотрудников. Только эффектив-
ная система стимулирования сотрудников 
способна мотивировать, привлекать и удер-
живать специалистов.

3. Создать идеальную систему управле-
ния персоналом.

Совершенная система управления персо-
налом — одно из условий того, чтобы пред-
приятие было лидером в высококонкурент-
ной отрасли. Предприятия должны создать 
набор разумных систем набора, назначения, 
обучения, продвижения по службе и уволь-
нения персонала, чтобы обеспечить беспе-
ребойное развитие производства на пред-
приятии.

 Кроме того, бизнес-лидеры должны при-
нимать целевые меры в соответствии с воз-
можностями сотрудников, чтобы сотрудники 
могли полностью раскрыть свой потенциал, 
и в то же время компания могла максималь-
но увеличить выгоды компании. Как только 
система управления персоналом будет усо-
вершенствована, она должна быть реали-
зована строго в соответствии с системой, и 
специализация не может произойти.

Совершенствование и оптимизация управ-
ления персоналом предприятия:

1.  Улучшить систему управления персона-
лом.

Чтобы реализовать оптимизацию и со-
вершенствование работы по управлению 
персоналом, предприятиям необходимо до-
полнительно улучшить систему управления 
персоналом, уточнить конкретный процесс 
управления, обеспечить эффективность 
целей работы по управлению персоналом 
и стандартизировать всю систему работы, 
чтобы обеспечить эффективность. 

Система управления персоналом сфор-
мулирована для полного удовлетворения 
объективных потребностей управления пер-
соналом предприятия. На практике система 
управления персоналом может быть усовер-
шенствована за счет соответствующей атте-
стации, обучения персонала и т.д. для обе-
спечения планомерного развития работы по 
управлению персоналом [4].

2. Постановка задач по управлению пер-
соналом.

Распределение работы по управлению 
персоналом способствует дальнейшему со-
вершенствованию структуры человеческих 
ресурсов предприятия, чтобы различный 
персонал на предприятии мог работать и 
развиваться на наиболее разумных позици-
ях, чтобы человеческие ресурсы могли ока-
зывать наибольшее влияние. 

Поэтому при распределении и управлении 
персоналом предприятия необходимо даль-
нейшее совершенствование системы струк-
туры человеческих ресурсов, чтобы профес-
сиональные кадры могли решать различные 
проблемы на предприятии для обеспечения 
стабильности долгосрочного развития пред-
приятия [3].

3. Совершенствование механизма обуче-
ния персонала.

В работе по управлению человеческими 
ресурсами предприятий необходимо уделять 
внимание эффективному развитию челове-
ческих ресурсов и использованию профес-
сиональных сотрудников с более высоким 
потенциалом, поэтому необходимо уделять 
внимание своевременному обучению со-
трудников. 

Помимо подбора более профессиональ-
ных кадров в качестве резервной команды 
предприятия при наборе персонала, также 
необходимо регулярно обучать сотрудни-
ков на предприятии, чтобы общее качество 
и профессиональный уровень персонала 
предприятия можно было постоянно улуч-
шать и полностью соответствовать требова-
ниям предприятия в его долгосрочном раз-
витии.

Заключение. Подводя итог, в процессе 
развития предприятия работа по управле-
нию персоналом имеет очень важное зна-
чение, но в работе по управлению персона-
лом предприятия есть некоторые проблемы, 
которые влияют на развитие предприятия. 
Благодаря анализу данной статьи можно ска-
зать, что необходимо еще больше оптимизи-
ровать структуру управления персоналом 
предприятия, сделать работу по управле-
нию персоналом предприятия более важной 
и способствовать долгосрочному развитию 
предприятий.
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Аннотация. С развитием современных передовых концепций управления 
в организациях роль управления человеческими ресурсами в организаци-
онном управлении стала чрезвычайно важной. Большинство организаций 
в нашей стране раньше использовали систему управления персоналом. По 
сравнению с передовым международным уровнем общий уровень эффектив-
ности управления персоналом является относительно старым. Для развития 
организации чрезвычайно важно хорошо справляться с трансформацией от 
управления персоналом к управлению человеческими ресурсами. В данной 
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ем человеческими ресурсами и управлением персонала в условиях совре-
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Abstract. With the development of modern advanced management concepts in 
organizations, the role of human resource management in organizational management 
has become extremely important. Most organizations in our country used to use 
a personnel management system. Compared to the advanced international level, 
the overall level of personnel management efficiency is relatively backward. For 
the development of an organization, it is extremely important to cope well with the 
transformation from personnel management to human resource management. This 
article mainly explores the difference and transformation between human resource 
management and personnel management in modern management conditions.

Keywords: human resources, personnel management, personnel system, 
management.

Введение.В настоящее время социально-
экономический уровень России быстро по-
вышается, и человеческие ресурсы стали 
основой экономического роста. Поэтому под 
влиянием новой ситуации необходимо пра-
вильно понимать содержание традиционно-
го управления персоналом и современного 
управления человеческими ресурсами, идти 
в ногу со временем и лучше преодолевать 
ограничения традиционного управления пер-
соналом, эффективно обновляя осведом-
ленность о управление человеческими ре-
сурсами, построить концепцию управления 
человеческими ресурсами, которая адапти-
руется к развитию и прогрессу современного 
общества, и обеспечить оптимизацию рас-
пределения человеческих ресурсов.

Результаты исследования. Управление 
человеческими ресурсами - это управление 
человеческим капиталом организации. Его 
конкретное значение включает в себя: в со-
ответствии с психологическими и поведенче-
скими правилами сотрудников, эффективно 
направлять и мотивировать мысли и пове-
дение сотрудников, чтобы более разумно 
распределять, использовать и управлять со-
трудниками [1].

Для того, чтобы организация могла полно-
стью раскрыть и использовать положитель-
ные факторы сотрудников, чтобы получить 
оптимальные преимущества и дать возмож-
ность сотрудникам всесторонне развиваться. 
По сравнению с традиционным управлением 
персоналом управление человеческими ре-
сурсами представляет собой науку, основан-
ную на психологии, социологии, менеджмен-
те и других дисциплинах. 

Разница между управлением человече-
скими ресурсами и управлением персона-
лом:

Функции управления человеческими ре-

сурсами и управления персоналом включают 
в себя набор, прием на работу, оценку и рас-
пределение заработной платы сотрудников, 
но все еще существует много различий меж-
ду управлением человеческими ресурсами 
и традиционным управлением персоналом. 
Эти различия отражаются в характере двух, 
в центре внимания управления, фокус ответ-
ственности, отправная точка и так далее.

1) Существенная разница
Существенное различие между управле-

нием человеческими ресурсами и управле-
нием персоналом заключается в том, что 
управление человеческими ресурсами яв-
ляется более целостным, стратегическим и 
ориентированным на будущее, чем традици-
онное управление персоналом. 

Современное управление человечески-
ми ресурсами играет жизненно важную роль 
в долгосрочном развитии организации. Он 
рассматривает всю организацию как единое 
целое. Когда организации необходимо при-
нять решение, он может дать предложение 
для долгосрочного развития организации. 

Однако положение традиционного управ-
ления персоналом в организации в основ-
ном относится к административным делам, а 
сфера деятельности весьма ограничена, не 
может учитывать целостность и стратегию 
организации, отдел управления персоналом 
не может обеспечить важные стратегии и 
предложения для всей организации. Таким 
образом, управление персоналом редко уча-
ствует в принятии стратегических решений 
организации на высоком уровне.

2) Ключевые моменты управления
В центре внимания управления человече-

скими ресурсами должно быть внимание к 
эффективному использованию сотрудников. 
Прежде чем использовать сотрудников, не-
обходимо провести научное и тщательное 
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тестирование сотрудников, в полной мере 
использовать сильные стороны и преимуще-
ства сотрудников. 

Таким образом, организация может макси-
мально использовать человеческий капитал 
для создания ценности для себя, а сотрудни-
ки могут максимизировать свой потенциал и 
обрести чувство самореализации. 

Управление человеческими ресурсами 
фокусируется на двух факторах организации 
и сотрудников и максимизирует взаимовы-
годный эффект обоих. Однако традиционное 
управление персоналом игнорирует динами-
ческие характеристики управления челове-
ческими ресурсами и использует упрощение 
и механизацию сотрудников без учета уни-
кальности сотрудников [3]. Управленческая 
направленность традиционного управления 
персоналом явно не так научна и доступна, 
как управленческая направленность управ-
ления человеческими ресурсами.

3) Фокус ответственности
В центре ответственности управления че-

ловеческими ресурсами находится приня-
тие научных решений для развития членов 
организации с учетом всей организации. Он 
стремится скорректировать преимущества и 
расположение персонала всех отделов орга-
низации и проводит унифицированное обу-
чение и распределение персонала в каждом 
отделе, чтобы различные отделы были тесно 
интегрированы, чтобы вся организация ста-
ла тесным и неразделимым целым [2]. 

Фактически, в центре внимания ответ-
ственности человеческих ресурсов находит-
ся внесение предложений для организации 
и распределению специалистов для долго-
срочного развития организации в будущем, 
традиционное управление персоналом пред-
ставляет собой административно-управлен-
ческий отдел с относительно специфическим 
объемом ответственности в организация, и в 
центре ее ответственности находится раз-
вертывание и оценка персонала в различных 
отделах организации, управление кадровым 
делопроизводством и другие формулировки, 
отсутствует инициатива рассматривать всю 
организацию в целом.

Сравнительный анализ управления пер-
соналом и управления человеческими ре-
сурсами:

1) Сходства
1. Объекты управления одинаковы. 

Сотрудники являются основными объек-
тами управления предприятиями. Будь то 
традиционное управление персоналом или 
современное управление человеческими ре-
сурсами, люди играют важную роль в управ-
лении. Правильное управление отношениями 
между людьми и работой является ключом к 
управлению человеческими ресурсами. По-
этому в реальном управлении необходимо в 
полной мере использовать наибольший по-
тенциал людей, рационально распределять 
и использовать людей, чтобы они могли про-
явить свою субъективную инициативу, чтобы 
обеспечить эффективный ход работы.

2. Административные задачи те же. 
Хотя из-за постоянного развития техноло-

гий управление человеческими ресурсами 
перешло от предыдущего руководства к веку 
электронной информации, но первоначаль-
ные задачи управления остались примерно 
такими же. Будь то прием на работу, трудоу-
стройство, заработная плата, служебная ат-
тестация или продвижение по службе, пере-
вод на другую работу и обучение сотрудников 
управлению, все это задачи традиционного 
управления персоналом и основная работа 
современного управления человеческими 
ресурсами. Поэтому, хотя методы управле-
ния различны, все они основаны на одних 
и тех же управленческих задачах, таких как 
управление персоналом и управление чело-
веческими ресурсами.

3. Цель управления одна и та же. 
Независимо от управления персоналом 

или современного управления человече-
скими ресурсами, оно в основном пред-
назначено для обеспечения нормального 
управления людьми, чтобы работа могла 
выполняться гладко. Следовательно, и те, 
и другие должны улучшать и обеспечивать 
нормальную работу организации и достигать 
одних и тех же целей управления.

2) Различия:
1. Различные концепции управления. 
Управление персоналом в основном рас-

сматривает рабочую силу как стоимость, тог-
да как управление человеческими ресурса-
ми рассматривает рабочую силу как ресурс. 
В этом разница между двумя методами ис-
пользования рабочей силы. Традиционное 
управление персоналом рассматривает лю-
дей как затраты и меньше всего инвестирует 
в рабочую силу, но хочет таким образом по-
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лучить большую выгоду и повысить рыноч-
ную конкурентоспособность предприятий. 

Современное управление человеческими 
ресурсами придает большое значение ис-
пользованию людей и создает наибольшую 
ценность и преимущества продукта для ком-
пании, используя наибольший потенциал 
людей, позволяя в полной мере использо-
вать специалистов для развития ресурсов 
продукта и достижения результатов. 

2. Различные модели управления.
 Управление персоналом находится в 

режиме пассивного управления, тогда как 
современное управление человеческими 
ресурсами находится в режиме активного 
управления. Первый в основном управляет 
в соответствии с уровнем принятия решений 
начальником, а второй развивает и управля-
ет современными человеческими ресурса-
ми, устанавливает надежную систему управ-
ления сотрудниками и улучшает качество и 
условия труда сотрудников с помощью таких 
мер, как духовное и материальное возна-
граждение, повышение эффективности ра-
боты и обеспечение качества работы.

3. Фокус управления другой. 
Современное управление человеческими 

ресурсами ориентировано на людей, за счет 
эффективного использования людей оно 
рассматривается как технический фактор, а 
за счет жесткой конкуренции людей в орга-
низации повышаются жизнеспособность и 
инициативность всего предприятия.

Наконец, существуют различные функции 
управления. Современное управление че-
ловеческими ресурсами требует более на-
учного анализа состояния человеческих ре-
сурсов. Благодаря эффективной интеграции 
со стратегическими целями развития пла-
нируются целевые стратегии человеческих 
ресурсов, и основное внимание уделяется 
кандидатам, ценности которых могут соот-
ветствовать основным ценностям.

Традиционное управление персоналом за-
ключается в том, чтобы следовать указаниям 
начальства по выполнению работы по управ-
лению персоналом и не может планировать 
человеческие ресурсы. При найме специ-
алистов традиционное управление персона-
лом уделяет больше внимания собственным 
способностям претендента, которые служат 
лишь мостом и связующим звеном [5].

Из анализа вышеперечисленных разли-

чий между традиционным управлением пер-
соналом и современным управлением чело-
веческими ресурсами все еще существует 
большая разница. Чтобы адаптироваться к 
развитию современного общества, необхо-
димо изменить нашу концепцию и принять 
необходимые меры для построения совре-
менного управления человеческими ресур-
сами. 

 Построение современного управления 
человеческими ресурсами:

Независимо от того, насколько любая си-
стема подходит для основного тренда, чтобы 
максимизировать ее эффективность, необ-
ходимо составлять конкретные планы с уче-
том реальной ситуации на предприятии. То 
же самое относится и к построению совре-
менного управления человеческими ресур-
сами, но в целом можно выделить следую-
щие аспекты:

Во-первых, чтобы изменить концепцию 
управления человеческими ресурсами, ру-
ководство должно четко осознать и понять 
разницу между традиционным управлением 
персоналом и современным управлением 
человеческими ресурсами, установить кон-
цепцию человеческого «капитала» и повы-
сить важность сотрудников [4].

Во-вторых, сформулировать план чело-
веческих ресурсов, который способствует 
стратегическому развитию предприятия и 
самореализации сотрудников, а также кон-
тролировать и оценивать этот план, чтобы 
обеспечить реализацию общей цели пред-
приятия.

В-третьих, создать механизм развития и 
использования талантов, который сочетает в 
себе планы обучения с использованием спе-
циалистов, сосредоточив внимание на взаи-
мосвязи между образованием и обучением.

В-четвертых, создать механизм поощре-
ния и сдерживания с научной системой оцен-
ки и распределения в качестве основного 
органа.

В-пятых, создать контрактный механизм, 
гарантирующий права и интересы предприя-
тий и трудящихся, усовершенствовать систе-
му трудовых договоров и т.д., действительно 
поставить людей на первое место и макси-
мально использовать преимущества челове-
ческих ресурсов.

Заключение. Подводя итог, управление 
человеческими ресурсами стало наиболее 
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важным звеном управлении предприятия-
ми и учреждениями. Поэтому предприяти-
ям необходимо провести подробный анализ 
традиционного управления персоналом и 
современного управления человеческими 
ресурсами. Сходства и различия между ними 
есть, и чтобы эффективно обновлять модель 
управления персоналом в соответствии с ее 
различиями, необходимо полностью инте-

грировать преимущества двух. 
Благодаря постоянным инновациям и со-

вершенствованию модели управления чело-
веческими ресурсами она может обеспечить 
повышение эффективности управления че-
ловеческими ресурсами предприятий и уч-
реждений, а также способствовать лучшему 
развитию и прогрессу предприятий.
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Аннотация. Цель работы состоит в определении проблем формирования 
цифрового общества в регионе в современных условиях и путей их решения 
на базе управления рынком труда в аграрном секторе на примере регионов 
Северо-Кавказского федерального округа Российской Федерации. Авторами 
произведена экспертная оценка, направленная на выявление указанных по-
казателей развития цифрового общества в аграрном секторе регионов Се-
веро-Кавказского федерального округа Российской Федерации. С помощью 
метода регрессионного анализа определена линейная зависимость уровня 
информатизации (цифровизации) общества в регионах Северо-Кавказского 
федерального округа Российской Федерации в 2022 г. От значений отобран-
ных показателей. Определено, что рынок труда в аграрном секторе оказы-
вает существенный вклад в формирование и развитие цифрового общества 
в современных регионах, что доказал опыт регионов Северо-Кавказского 
федерального округа Российской Федерации. Актуальные проблемы форми-
рования цифрового общества на рынке труда в аграрном секторе рассматри-
ваемых регионов связаны с низким уровнем цифровой конкуренции, низким 
спросом на цифровые кадры и низкой доступностью цифровых технологий.

Ключевые слова: цифровое (информационное) общество, цифровая эко-
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Annotation. The purpose of the work is to identify the problems of the formation 
of a digital society in the region in modern conditions and ways to solve them on 
the basis of labor market management in the agricultural sector on the example 
of the regions of the North Caucasus Federal District of the Russian Federation. 
The authors have made an expert assessment aimed at identifying the indicated 
indicators of the development of the digital society in the agricultural sector of the 
regions of the North Caucasus Federal District of the Russian Federation. Using the 
method of regression analysis, a linear dependence of the level of informatization 
(digitization) of society in the regions of the North Caucasian Federal District of the 
Russian Federation in 2022 on the values of the selected indicators was determined. 
It has been determined that the labor market in the agricultural sector makes a 
significant contribution to the formation and development of a digital society in 
modern regions, which has been proven by the experience of the regions of the 
North Caucasus Federal District of the Russian Federation. Actual problems of the 
formation of a digital society in the labor market in the agricultural sector of the 
regions under consideration are associated with a low level of digital competition, 
low demand for digital personnel and low availability of digital technologies.

Keywords: digital (information) society, digital economy, region, problems, 
management, labor market, agricultural sector, Russian regions.

Введение. Цифровая экономика формиру-
ется и развивается в социальной среде ре-
гиона, которая определяет контекст и, сле-
довательно, особенности и закономерности 
этого процесса. Подготовка специальной 
социальной среды предшествует переходу 
к цифровой экономике, поскольку данный 
переход возможен только в специфической 
– цифровой среде – восприимчивой и ло-
яльной к новым (в том числе, к прорывным) 
цифровым технологиям, способной и заин-
тересованной в их освоении и практическом 
применении. 

Не случайно в России государственная 
программа «Информационное общество» 
была принята распоряжением Правитель-
ства России №1815-р от 20 октября 2010 года 
(Министерство цифрового развития, связи и 
массовых коммуникаций Российской Феде-
рации), а программа «Цифровая экономика 
Российской Федерации» только спустя 7 лет 
– в 2017 г. Благодаря этому была осущест-

влена необходимая подготовка по форми-
рованию благоприятной социальной среды 
– информационного (устаревшее название, 
его более актуальная версия – цифрово-
го) общества для ускоренного и беспрепят-
ственного перехода к цифровой экономике.

Результаты исследования. Цифровое 
общества выполняет целый ряд важных и 
незаменимых функций в построении циф-
ровой экономики. Первая функция связана с 
институционализацией практик применения 
цифровых технологий. Именно в социальной 
среде цифровые технологии получают прак-
тическое применение и становятся массовы-
ми. При их элитарности цифровые техноло-
гии могут высоко цениться в обществе, но 
фактических спрос на них может сохраняться 
на низком уровне из-за воспринимаемого вы-
сокого уровня риска (высокая сложность их 
практического применения, потенциальная 
опасность для пользователя и т.д.). Социаль-
ная среда позволяет сформировать четкое 
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представление о необходимости цифровых 
технологий и о правилах их использования.

Вторая функция заключается в социаль-
ной поддержке цифровой экономики (созда-
нии «синергетического эффекта»). Реализа-
ция государственных планов и директив в 
неподготовленной социальной среде может 
столкнуться с общественными протестами, 
но даже при отсутствии выраженного оп-
портунизма нейтральная социальная среда 
также может тормозить их практическую ре-
ализацию. Социальная поддержка позволя-
ет ускоренно реализовать государственные 
программы (в частности, программу «Циф-
ровая экономика Российской Федерации) и 
максимизировать ее результат, то есть сфор-
мировать «синергетический эффект» цифро-
визации экономики.

Третью функцию составляет формиро-
вание и предложение социальной инфра-
структуры рынков цифровой экономики. Под 
социальной инфраструктурой понимаются 
потребители цифровых технологий, товаров 
и услуг, а также цифровые кадры, то есть по-
требители и работники, обладающие цифро-
выми компетенциями. В зависимости от рас-
сматриваемой функции цифровое общество 
может изучаться и управляться в разрезе: на 
базе домохозяйств, на базе рынков товаров 
и услуг и на базе рынка труда. В первых двух 
случаях во внимание принимаются преиму-
щественно потребители цифровых техноло-
гий, товаров и услуг, не присутствующие на 
рынке труда, то есть та часть населения (эко-
номически пассивное население), которая 
наименее гибкая и управляемая и заведо-
мо оппортунистически настроенная против 
цифровых трансформаций социально-эко-
номической системы региона.

Поэтому наибольший научно-практиче-
ский интерес при изучении цифрового об-
щества представляют работники на рынке 
труда - экономически активное население. 
В данном исследовании выдвигается гипо-
теза о том, что в каждом секторе экономики 
существуют специфические потребности в 
цифровом обществе, проблемы его форми-
рования и управления в интересах решения 
этих проблем. Цель работы состоит в опре-
делении проблем формирования цифрового 
общества в современном регионе и путей их 
решения на базе управления рынком труда в 
аграрном секторе на примере регионов Се-

веро-Кавказского федерального округа Рос-
сийской Федерации.

К настоящему времени сформирована 
достаточно прочная научно-теоретическая 
база изучения цифрового общества, в струк-
туре которой можно выделить два концепту-
альных подхода. В рамках первого подхода 
применяется узкая трактовка цифрового об-
щества как населения и работников, состоя-
щих на рынке труда региона. 

В соответствии со вторым – более рас-
пространенным – подходом используется 
широкая трактовка цифрового общества не 
только как населения и работников, состоя-
щих на рынке труда региона, но и условий и 
факторов их формирования. 

В контексте данного исследования мы опи-
раемся на второй подход, поскольку узкая 
трактовка, применяемая в рамках первого 
подхода, предполагает акцент на результат, 
но не позволяет выявить причинно-след-
ственные связи развития цифрового обще-
ства в регионе. И только широкая трактовка, 
предлагаемая вторым подходом, позволяет 
установить причинно-следственные связи и 
системно рассмотреть цифровое общество, 
тем самым выявить актуальные проблемы 
его формирования и перспективы их реше-
ния.

В соответствии с широкой трактовкой нами 
определена совокупность показателей раз-
вития цифрового общества в регионе. Она 
включает в себя следующие структурные со-
ставляющие:

- Условия формирования цифрового об-
щества в регионе, определяемые политикой 
государства (региональных органов государ-
ственной власти): доступность цифровых 
технологий, образовательных услуг и цифро-
вой инфраструктуры;

- Спрос на рынке труда в регионе, предъ-
являемый региональным бизнесом как клю-
чевой фактор развития цифрового общества: 
спрос на цифровые технологи, на цифровые 
кадры, уровень цифровой конкуренции биз-
неса;

- Предложение на рынке труда в регионе 
со стороны обществ: владение цифровыми 
компетенциями, гибкость и склонность к по-
вышению квалификации, активность приме-
нения цифровых устройств и технологий.

При проведении данного исследования 
используются результаты авторских эксперт-
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ных оценок, направленных на выявление 
указанных показателей развития цифрово-
го общества в аграрном секторе регионов 
Северо-Кавказского федерального округа 
Российской Федерации. С помощью метода 
регрессионного анализа определена линей-
ная зависимость уровня информатизации 
(цифровизации) общества в регионах Севе-
ро-Кавказского федерального округа Рос-
сийской Федерации от значений отобранных 
показателей. На базе составленной регрес-

сионной модели осуществлено сценарное 
моделирование симплекс-методом, с помо-
щью которого определены целевые значе-
ния показателей для максимизации уровня 
информатизации (цифровизации) рынка тру-
да в аграрном секторе в рассматриваемых 
регионах.

Результаты экспертных оценок и собран-
ные статистические данные на рынке труда 
в аграрном секторе нами систематизирова-
ны нами в табл. 1.

Таблица 1. Показатели развития цифрового общества на рынке труда в аграрном секторе в регионах 
Северо-Кавказского федерального округа в 2022 г.
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Результат
Уровень инфор-
матизации об-

щества, место по 
России 1-85 (y)

75 76 43 77 72 82 52 68,14

Со стороны 
государства (ус-
ловия), баллы 

1-100

Доступность тех-
нологий (x1)

47,90 43,03 54,88 58,15 45,82 55,22 47,71 50,39

Доступность и 
качество образо-
вательных услуг 

(x2)

92,52 82,88 89,34 78,45 86,72 82,12 87,15 85,60

Доступность и ка-
чество цифро-вой 
инфраструк-туры 

(x3)

67,21 73,77 65,31 67,46 78,42 81,37 76,48 72,86

Со стороны 
бизнеса (спрос), 

баллы 1-100

Спрос на циф-
ровые технологи 

(x4)

16,97 10,33 31,86 10,39 24,11 34,73 15,21 20,51

Спрос на циф-
ровые кадры (x5)

52,60 54,83 52,39 41,49 34,13 48,42 48,60 47,49

Цифровая кон-
куренция (x6)

39,73 42,01 28,27 30,21 48,52 45,85 26,09 37,24

Со стороны 
общества (пред-
ложение), бал-
лы 1-100

Владение циф-
ровыми компе-
тенциями (x7)

48,90 66,29 47,04 67,59 73,81 73,92 58,02 62,22

Гибкость и склон-
ность к повыше-
нию квалифика-
ции (x8)

51,68 69,89 65,23 59,31 72,27 79,03 74,14 67,36

Активность при-
менения цифро-
вых устройств и 
тех-нологий (x9)

83,06 71,34 72,95 74,51 80,88 58,30 61,51 71,79

Источник: составлено и рассчитано авторами на основе материалов Министерства цифрового разви-
тия, связи и массовых коммуникаций Российской Федерации (2022b). 
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Основные (усредненные) результаты экс-
пертных оценок проиллюстрированы графи-

чески на рис. 1.

Рисунок 1. Усредненные показатели развития общества на рынке труда в аграрном секторе в регионах 
Северо-Кавказского федерального округа в 2022 г.

Источник: составлено и построено авторами.

Как видно из рис. 1, в целом для регионов 
Северо-Кавказского федерального округа 
Российской Федерации в 2022 г. характерна 
высокая доступность и качество образова-
тельных услуг (85,6 баллов), доступность и 
качество цифровой инфраструктуры (72,86 
баллов) и высокая активность применения 
цифровых устройств и технологий (71,79 бал-
лов). Умеренной является гибкость и склон-
ность к повышению квалификации (67,36 
баллов), владение цифровыми компетенци-
ями (67,22 балла) и доступность технологий 
(50,9 баллов). Низкой оказалась цифровая 
конкуренция (37,24 балла), спрос на цифро-

вые кадры (47,49 баллов), и цифровые техно-
логии (20,51 балл). В результате общий уро-
вень информатизации общества умеренный 
(68,14 баллов).
На основании данных из табл. 1 нами со-
ставлена следующая модель множествен-
ной линейной регрессии: y=188,977+0*x1+0*x
2+0*x3+0,2459*x4-0,0525*x5+1,3388*x6+0,8203*x7-
1,8078*x8-1,2873*x9. С помощью симплекс-ме-
тода нами определены целевые значения 
независимых переменных, которые он долж-
ны принять для достижения оптимального 
значения (1-е место) зависимой переменной 
(y=1) – табл. 2.

Таблица 2. Результаты сценарного моделирования оптимизации цифрового общества на рынке труда в 
аграрном секторе в регионах Северо-Кавказского федерального округа Российской Федерации в 2022 г.

Показатель Целевое значение Исходное значение в 2019 г. Прирост целевого значения 
относительно исходного, %

x1 50,39 50,39 0

x2 85,6 85,6 0
x3 72,86 72,86 0

x4 20,7538 20,51 1,18854
x5 47,7691 47,49 0,58762
x6 32,864 37,24 -11,751
x7 54,7351 62,22 -12,03
x8 86,693 67,36 28,701
x9 87,4265 71,79 21,7809

Источник: составлено и рассчитано авторами.
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Согласно табл. 2, для оптимизации циф-
рового общества на рынке труда в аграрном 
секторе в регионах Северо-Кавказского фе-
дерального округа необходимо достижение 
следующих значений целевых показателей:

- повышение спроса на цифровые техно-
логии (x4) на 1,18% до 20,75 баллов;

- повышение спроса на цифровые кадры 
(x5) на 0,59% до 47,78 баллов;

- сокращение цифровой конкуренции (x6) 
на 11,75% до 54,73 баллов;

- сокращение владения цифровыми ком-
петенциями (x7) на 12,03% до 54,73 баллов;

- повышение гибкости и склонности к по-
вышению квалификации (x8) на 28,70% до 
86,69 баллов;

- повышение активности применения циф-
ровых устройств и технологий (x9) на 21,78% 
до 87,43 баллов.

Заключение. Таким образом, выявлено 
что рынок труда в аграрном секторе оказы-
вает существенный вклад в формирование и 
развитие цифрового общества в современ-
ных регионах, что доказал проанализирован-
ный опыт регионов Северо-Кавказского фе-
дерального округа Российской Федерации. 
Выявлено, что актуальные проблемы фор-
мирования цифрового общества на рынке 
труда в аграрном секторе рассматриваемых 
регионов связаны с низким уровнем цифро-

вой конкуренции, низким спросом на цифро-
вые кадры и низкой доступностью цифровых 
технологий.

Отмечено, что на рынке труда в аграрном 
секторе в регионах Северо-Кавказского фе-
дерального округа Российской Федерации 
такие факторы как доступность технологий, 
доступность и качество образовательных 
услуг и цифровой инфраструктуры (факто-
ры со стороны государства) оказывают ней-
тральное (нулевое) влияние, а факторы циф-
ровой конкуренции и владения цифровыми 
компетенциями – отрицательное (обратное) 
влияние, что подтверждает выдвинутую ги-
потезу о специфичности каждого сектора 
региональной экономики. На рынке труда в 
аграрном секторе в регионах Северо-Кавказ-
ского федерального округа Российской Фе-
дерации вместо повышения необходимо со-
кращение цифровой конкуренции и владения 
цифровыми компетенциями. Также требуется 
повышение спроса на цифровые технологии 
и на цифровые кадры, повышение гибкости 
и склонности к повышению квалификации и 
активности применения цифровых устройств 
и технологий. Это позволит ускорить форми-
рование цифрового общества и стимулиро-
вать цифровую модернизацию рынка труда 
в аграрном секторе, тем самым обеспечив 
продовольственную безопасность. 
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Аннотация. Работой, которую нельзя игнорировать в процессе роста и раз-
вития предприятия, является управление человеческими ресурсами, которое 
определяет кадровое обеспечение, управление персоналом и общее каче-
ство управления предприятием. В данной статье в основном анализируются 
и исследуются развитие и управление человеческими ресурсами с точки зре-
ния общей экономики. Подробно рассматривается внедрение современного 
развития и управления человеческими ресурсами в развитии предприятий, 
как разумно управлять экономикой персонала, как сочетать экономику пер-
сонала с развитием и управлением человеческими ресурсами, а также повы-
сить уровень управления человеческими ресурсами на предприятиях.

Ключевые слова: управление персоналом, экономика, развитие челове-
ческих ресурсов.
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Abstract. The work that cannot be ignored in the process of growth and 
development of the enterprise is human resource management, which determines 
staffing, personnel management and the overall quality of enterprise management. 
This article mainly analyzes and explores the development and management of 
human resources from the point of view of the general economy. The introduction 
of modern development and human resource management in the development 
of enterprises is considered in detail, how to manage the personnel economy 
intelligently, how to combine the personnel economy with the development and 
management of human resources, as well as to increase the level of human resource 
management at enterprises.

Keywords: personnel management, economics, human resources development.

Введение. Что касается текущего развития 
предпринимательства в Российской Феде-
рации, то на большинстве предприятий все 
еще существуют проблемы различной степе-
ни в развитии и управлении человеческими 
ресурсами. Проще говоря, качество управ-
ления и развития человеческих ресурсов 
является ключом к долгосрочному развитию 
предприятия, а управление специалистами 
является основной конкурентоспособностью 
предприятия в развитии рынка.

Основным объектом исследования в кон-
цепции экономики управления персоналом 
является экономика труда предприятий и 
трудовые отношения между предприятиями 
и работниками. Существуют большие разли-
чия между экономикой управления персона-
лом и новой экономикой и классической эко-
номикой. 

Результаты исследования. С точки зре-
ния нынешней рыночной системы Россий-
ской Федерации и условий его развития, 
экономика управления персоналом должна 
рассматриваться во многих аспектах в ре-
альных исследованиях: 

1. Воспроизводство рабочей силы, в ос-
новном включает в себя воспроизводство 
рабочей силы и расширенное воспроизвод-
ство; 

2. Занятость рабочей силы, в основном 
включает в себя контроль макроэкономиче-
ских целей занятости, регулирование заня-
тости и производительности, а также обуче-
ние наемного персонала; 

 3. Структура рабочей силы, в основном 
относится к предприятию; 

4. Управление рабочей силой в основном 

относится к состоянию системы рынка труда 
на фоне социальной среды, корректировке и 
потоку рабочей силы в разумных пределах, 
корректировке и управлению разделением 
труда на предприятиях, построению условия 
труда и защиты сотрудников; 

5. Страхование труда, в основном относит-
ся к медицинскому, пенсионному, страхова-
нию от травм на производстве, материнству 
и другим видам страхования сотрудников во 
время их работы [2]. 

Экономика управления персоналом со-
держит много содержания в реальных иссле-
дованиях, а сфера проектирования относи-
тельно широка, включая различные аспекты, 
связанные с рабочей силой. Она также долж-
на учитывать общее развитие общества, что 
показывает ее важность в управлении пред-
приятием. 

Что касается текущей ситуации с исследо-
ваниями когнитивного управления в стране, 
то между Россией и развитыми странами все 
еще существует определенный разрыв, ко-
торый в основном связан с относительно ко-
ротким периодом соответствующих исследо-
ваний в нашей стране, а также с количеством 
персонала и групп. Специализирующиеся на 
изучении экономики управления персона-
лом, в нашей стране относительно невели-
ки, поэтому соответствующие исследования 
еще не идеальны. 

В условиях непрерывных изменений соци-
ально-экономической среды нашей страны и 
постоянной корректировки рыночной струк-
туры роль экономики управления персона-
лом в развитии и управлении человечески-
ми ресурсами становится все более важной. 
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Необходимо усилить инвестиции в персонал 
и ресурсы для соответствующих исследова-
ний, чтобы увеличить скорость его развития 
[4]. 

Практическое применение экономики 
управления персоналом в развитии и управ-
лении человеческими ресурсами:

1. Применение экономики управления пер-
соналом в обучении и развитии человече-
ских ресурсов.

Обучение и развитие человеческих ресур-
сов является основной работой по развитию 
и совершенствованию способностей сотруд-
ников предприятия. Внедрение этой рабо-
ты в управление человеческими ресурсами 
предприятия может помочь новым сотруд-
никам быстро понять основную ситуацию на 
предприятии и содержание работы. Понима-
ние и признание корпоративной культуры мо-
жет повысить лояльность сотрудников к ком-
пании и их работе, а также улучшить общую 
центростремительную силу корпоративных 
сотрудников. 

С точки зрения экономики управления 
персоналом можно количественно оценить 
учебную работу по управлению человечески-
ми ресурсами и организовать подходящую 
базовую подготовку и целевую специальную 
подготовку в соответствии с содержанием 
работы и условиями труда. Базовая подго-
товка является главным образом основой 
для улучшения сотрудников, сотрудники мо-
гут внести свой вклад в любое предприятие 
или группу после участия в обучении.

Целевая специальная подготовка в ос-
новном относится к профессиональной под-
готовке конкретно для определенного пред-
приятия или определенной должности, и ее 
основной функцией является повышение 
эффективности работы сотрудников на со-
ответствующих должностях. Таким образом, 
предприятиям необходимо полностью учи-
тывать различные факторы при планирова-
нии обучения сотрудников. Предполагая, что 
предприятие предоставляет возможности 
базового обучения для всех нанятых сотруд-
ников. 

Некоторые сотрудники после прохождения 
обучения перейдут на работу в другие ком-
пании, чтобы получить более высокую зар-
плату. Однако если содержание обучения, 
организованное предприятием в процессе 
обучения сотрудников, находится в рамках 

планирования работы собственного пред-
приятия, то какие бы изменения ни произош-
ли в более поздний период, предприятие все 
равно останется в прибыли [3]. 

Однако, что касается нынешней ситуации 
на рынке человеческих ресурсов в России, 
персонал сильно варьируется. Основная 
причина этой ситуации заключается в том, 
что общее развитие управления челове-
ческими ресурсами и управленческие воз-
можности предприятия являются плохими, а 
характеристики самого предприятия немно-
гочисленны. 

В качестве специалиста по развитию и 
управлению человеческими ресурсами пред-
приятия необходимо полностью объединить 
основную ситуацию самого предприятия, 
сформулировать подходящие программы 
обучения и планирования, а также в полной 
мере использовать различные руководящие 
мнения в экономике управления персоналом 
для корректировки соответствующего раз-
вития и обучения. Лояльность сотрудников 
предприятия к предприятию снижает повы-
шение мобильности сотрудников предпри-
ятия и повышает общую устойчивость пред-
приятия.

2. Применение экономики управления 
персоналом при трудоустройстве человече-
ских ресурсов.

Предельные издержки — это то же самое, 
что и предельный доход, которые являются 
двумя ключевыми базовыми понятиями в 
экономике управления персоналом. Так на-
зываемые предельные издержки в основном 
относятся к увеличению затрат труда, когда 
предприятие увеличивает численность пер-
сонала в реальном процессе работы [5]. 

Аналогично, экономическая выгода, кото-
рую получает каждый работник после работы, 
называется предельной выгодой. Организа-
ция и производственный цикл большинства 
предприятий относительно регулярны, ин-
вестиции в основной капитал на начальном 
этапе создания предприятия относительно 
велики, а мобильность рабочей силы относи-
тельно велика. Если предприятие хочет по-
стоянно повышать собственный доход в про-
цессе развития, ему необходимо полностью 
учитывать базовое положение предприятия 
и составить хороший план и корректировку 
найма персонала. 

Когда предельные издержки превышают 
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предельный доход на предприятии, это неиз-
бежно приведет к противоположным эконо-
мическим выгодам предприятия. В это время 
предприятию необходимо вовремя сократить 
количество занятой рабочей силы. Анало-
гичным образом, когда предельные издерж-
ки ниже предельного дохода, предприятие 
может получить дополнительный доход. В 
это время предприятию необходимо расши-
рить масштабы производства предприятия. 
Увеличить занятость рабочей силы на пред-
приятиях в целях достижения более высокой 
экономической отдачи и более стабильного 
развития предприятий. 

Кратко говоря, чтобы постоянно способст-
вовать росту предприятий в реальном про-
цессе деятельности, предприятиям необхо-
димо понять взаимосвязь между предельным 
доходом и предельными расходами, контро-
лировать долю предельных издержек в об-
щем доходе предприятий и установить ста-
бильный и благоприятный климат. 

3. Применение экономики управления пер-
соналом при управлении заработной платой 
человеческих ресурсов.

Управление заработной платой играет 
очень важную роль в развитии и управлении 
человеческими ресурсами. Внедрение на-
учной и разумной системы управления за-
работной платой на предприятии может эф-
фективно повысить чувство принадлежности 
сотрудников к предприятию, стимулировать 
энтузиазм сотрудников в рабочем процес-
се, активно инвестировать в свою работу, а 
также спонтанно исследовать и прорабаты-
вать ключевые моменты. 

Эффект дохода и эффект замещения в 
экономике управления персоналом являются 
основной развития управления заработной 
платой на предприятии. Эффект дохода в ос-
новном означает, что основная заработная 
плата сотрудников не меняется, но по мере 
увеличения заработной платы сотрудников 
соответствующее рабочее время будет уве-
личиваться. Возникновение такой ситуации 
не способствует нормальному управлению 
предприятиями. 

Эффект замещения в основном означает, 
что при фиксированной заработной плате ра-
ботника при каждом повышении заработной 
платы цена свободного времени работника 
вне работы будет увеличиваться. Следова-
тельно, работник будет увеличивать рабочее 

время, чтобы добиться более высокой зара-
ботной платы, тем самым уменьшая сокра-
щение времени простоя в работе [1]. 

В процессе внедрения управления зара-
ботной платой персонала предприятиям не-
обходимо полностью учитывать взаимосвязь 
между эффектом замещения и эффектом 
дохода, а также сформулировать разумную 
систему управления заработной платой, 
чтобы сбалансировать трудовой энтузиазм 
сотрудников, обеспечить, чтобы эффектив-
ность работы сотрудников была на высоком 
уровне, который будет способствовать обще-
му корпоративному росту.

Совершенствование развития и управ-
ления человеческими ресурсами на основе 
концепции экономики управления персона-
лом:

1. Использование экономики управления 
персоналом для обучения и развития чело-
веческих ресурсов.

Работа по обучению и развитию челове-
ческих ресурсов - это долгосрочная непре-
рывная управленческая работа, которая яв-
ляется ключевой силой для долгосрочного 
развития и роста предприятий. Обучение и 
развитие человеческих ресурсов не ограни-
чиваются новыми сотрудниками, но также 
включают старых сотрудников предприятия. 
Поэтому в процессе сопутствующей работы 
следует в полной мере учитывать взаимоот-
ношения между ними, и на основе развития 
трудоспособности новых сотрудников следу-
ет постоянно стимулировать трудовой энту-
зиазм старых сотрудников. 

Необходимо повысить чувство ответ-
ственности новых и старых сотрудников за 
работу и компанию, а затем повысить общую 
конкурентоспособность компании на рынке. 
Чтобы поддерживать отношения между но-
выми и старыми сотрудниками и компанией, 
необходимо полностью учитывать развитие 
компании и основные условия работы со-
трудников, сформулировать подходящую 
систему управления и повысить признание 
сотрудниками корпоративной культуры и фи-
лософии развития. 

Нужно поощрять сотрудников активно уча-
ствовать в развитии предприятия, полностью 
раскрывать свои способности, решать раз-
личные трудности, возникающие в работе, и 
всем сердцем стремиться к развитию пред-
приятия. Что касается развития человече-
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ских ресурсов и управления персоналом, то 
при выборе целей и содержания обучения им 
необходимо устанавливать и планировать в 
соответствии с экономикой управления пер-
соналом, максимально сокращать затраты 
на основе повышения качества обучения и 
повышать общую эффективность обучения. 

2. Использовать экономику управления 
персоналом для рационального распреде-
ления человеческих ресурсов предприятия.

В процессе фактической управленческой 
работы руководители предприятия должны 
использовать концепции экономики управ-
ления персоналом как основу для постоян-
ной оптимизации методов управленческой 
работы, раскрытия потенциала сотрудников 
в реальной работе, корректировки базовой 
конфигурации сотрудников предприятия и 
обеспечения того, чтобы сотрудники могли 
работать на подходящей должности и прояв-
лять свои лучшие способности. 

В то же время необходимо уделять вни-
мание укреплению солидарности и способ-
ности к сотрудничеству среди сотрудников, 
организовывать их позиции в команде в соот-
ветствии с основным положением сотрудни-
ков и сопоставлять их с подходящим содер-
жанием работы, постоянно оптимизировать 
распределение сотрудников в предприятии, 
повысить качество работы сотрудников, реа-
лизовать совершенствование человеческих 
ресурсов в развитии предприятий.

3. Внедрить строгий механизм оценки эф-
фективности человеческих ресурсов.

Механизм оценки эффективности чело-
веческих ресурсов является основой для 
обеспечения нормального осуществления 
развития и управления человеческими ре-
сурсами. Только обеспечивая хорошее по-
нимание соответствующей системы оценки 
эффективности, она может быть эффектив-
ной и значимой для улучшения управления 
человеческими ресурсами. 

В процессе формирования и совершен-
ствования системы оценки эффективности 
человеческих ресурсов необходимо обеспе-
чить соблюдение требований справедливо-
сти и разумности, а также формулировать 
соответствующие системы оценки и опреде-
ления эффективности в соответствии с ре-
альной ситуацией в сфере труда.

Заключение. Подводя итог, можно сказать, 
что управление и развитие человеческих 
ресурсов, как ключевое звено комплексно-
го управления предприятиями, необходимо 
своевременно привлекать внимание соот-
ветствующих руководителей предприятий. 
В процессе реальной работы команда по 
управлению и развитию человеческих ре-
сурсов должна обращать внимание на роль 
своей собственной работы в развитии пред-
приятия, уделять внимание улучшению об-
щего качества управления и экономической 
выгоды предприятия, чтобы способствовать 
всестороннему росту предприятия, улучше-
нию комплексной силы предприятия и повы-
шению конкурентоспособности предприятия 
в развитии рынка.
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Аннотация. Агропромышленный комплекс является важной отправной 
точкой для реализации стратегии развития сельских районов. Это общий 
термин для комплексных проектов развития сельской коммерциализации. 
Он может интегрировать промышленное сельское хозяйство, циркулярное 
сельское хозяйство и фермерский опыт. В последние годы бурное развитие 
агропромышленных комплексов не только способствовало трансформации и 
развитию аграрной экономики, но и повысило уровень занятости и уровень 
жизни фермеров, став новой точкой роста экономического развития. В данной 
статье в основном рассматривается состояние развития и бизнес-модель аг-
ропромышленных комплексов, статистика объема производства продукции 
сельского хозяйства за последние 5 лет в РФ, анализируются существующие 
проблемы развития АПК в России, и предложения по их решению.
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Abstract. The agro-industrial complex is an important starting point for the 
implementation of the rural development strategy. This is a general term for integrated 
rural commercialization development projects. It can integrate industrial agriculture, 
circular agriculture and farming experience. In recent years, the rapid development 
of agro-industrial complexes has not only contributed to the transformation and 
development of the agrarian economy, but also increased the level of employment 
and the standard of living of farmers, becoming a new point of growth of economic 
development. This article mainly examines the state of development and the 
business model of agro-industrial complexes, statistics on the volume of agricultural 
production over the past 5 years in the Russian Federation, analyzes the existing 
problems of agricultural development in Russia, and proposals for their solution.

Keywords: agro-industrial complex, agricultural economy, tourism, farming.

Введение. Агропромышленный комплекс 
представляет собой многофункциональное, 
сложное и инновационное промышленное 
объединение, образованное сельским хозяй-
ством в качестве ведущего фактора, объеди-
няющее первичные, вторичные и третичные 
отрасли, такие как промышленность, туризм, 
творчество, недвижимость, выставки, куль-
тура, торговля и развлечения.

Посредством построения рынка и конфи-
гурации производственной цепочки будет 
сформирован комплексный проект развития 
сельского хозяйства с взаимодополняющими 
отраслями и функциональными взаимодей-
ствиями, который затем создаст региональ-
ный экономический магнетизм с сильными 
агрегирующими преимуществами и сильны-
ми радиационными возможностями и, нако-
нец, сыграет роль функционального носите-
ля сельскохозяйственной промышленности 
и аграрного регионального экономического 
центра [3]. 

В последние годы быстро развиваются аг-
ропромышленные комплексы, полным ходом 
развиваются современные агропромышлен-
ные парки и пастбищные комплексы, что не 
только способствует трансформации и раз-
витию аграрной экономики, но и повышает 
уровень занятости и уровень жизни ферме-
ров, становясь новой зоной роста экономи-
ческого развития. 

Однако парки агрокомплексов также име-
ют недостатки в строительстве инфраструк-
туры, технологиях, специалистах и в раз-
нообразных ресурсах. Для удовлетворения 
потребностей современного развития сель-
ского хозяйства необходимо провести углу-
бленное исследование текущей ситуации 
развития сельского хозяйства, изучить агро-

промышленный комплекс с макро- и микроэ-
кономических аспектов, а также проанализи-
ровать проблемы, существующие в развитии 
агропромышленного комплекса в последние 
годы, в целях дальнейшего изучения проч-
ной бизнес-модели агропромышленного 
комплекса.

Результаты исследования..Развитие аг-
ропромышленных комплексов позволяет ре-
ализовать эффективное агрегирование от-
раслей сельского хозяйства, осуществлять 
многофункциональные и эффективные опе-
рации, реализовать комплексное развитие 
социальных услуг, выставок сельскохозяй-
ственной продукции и развлекательного ту-
ризма, а также реализовать развитие взаи-
мозависимости и взаимопомощи.

 Обзор развития АПК:
В процессе развития аграрного комплек-

са, прежде всего, необходимо следовать 
концепции развития современного сельского 
хозяйства, полностью осознавать увеличе-
ние доходов фермеров и должны иметь воз-
можность эффективно расширять основную 
часть современного управления сельским 
хозяйством, способствовать расширению 
промышленной цепочки развития сельского 
хозяйства и, таким образом, увеличить но-
вый путь сельскохозяйственного роста. 

Во-вторых, реализовать концепцию раз-
вития сельскохозяйственной интеграции, 
способствовать эффективной корректировке 
структуры сельскохозяйственного производ-
ства, активно способствовать эффективному 
построению системы сельскохозяйственного 
оборота, разработать новую функцию сель-
скохозяйственного досуга и реализовать 
комплексную трансформацию в развитии 
сельского хозяйства. 
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Наконец, осуществить статистическое 
планирование и упорядоченное продвиже-
ние в развитии сельского хозяйства, прове-
сти индустриализацию сельского хозяйства, 
стандартизацию и рыночно-ориентирован-
ное развитие, построить на этой основе вы-
сокие стандарты и высокие отправные точки, 
а также осуществить упорядоченное продви-
жение на основе интеграции различных пре-
имуществ.

Строительство и развитие агропромыш-
ленных комплексов является одной из важ-
ных тенденций развития современного сель-
ского хозяйства. Оно может способствовать 
модернизации современных сельскохозяй-
ственных отраслей и осуществлять ком-
плексное развитие городских территорий [4].

 Его строительство может реализовать оп-
тимизацию и модернизацию промышленной 
структуры и расширение производственной 
цепочки, способствовать эффективной мо-
дернизации сельскохозяйственной отрасли, 
реализовать эффективное развитие много-
функционального сельского хозяйства, соз-
дать модель развития туризма, основанную 
на эффективном развитии сельскохозяй-
ственных ресурсов.

Проблемы развития агрокомплексов:
1. Недостаточная агропромышленная ин-

теграция и отсутствие инноваций.
Степень индустриализации агропромыш-

ленной продукции низкая, отсутствуют про-
мышленные и туристические услуги. Про-
мышленная структура неразумна, инновации 
в формах бизнеса недостаточны, а уровень 
креативности невысок, и круговой сельско-
хозяйственный интерактивный опыт разви-
вается медленно, его доля относительно не-
велика. 

2. Недостаток специалистов и отсутствие 
профессиональной команды.

В области разведения и содержания сель-
скохозяйственных животных наблюдается 
нехватка профессиональных и квалифици-
рованных кадров. Существует также боль-
шая нехватка управленческих специалистов 
[5]. Содержание управления сельскохозяй-
ственными комплексными проектами слож-
ное, требования к управленческому персона-
лу очень высоки, и необходимы специалисты 
с высокой способностью адаптироваться к 
изменениям рыночного спроса.

3. Недостаточные затраты на строи-

тельство и эксплуатацию, трудности с инве-
стициями в сельское хозяйство, их финанси-
рованием и привлечением инвестиций.

Сельское хозяйство является слабой от-
раслью с крупными инвестициями, длитель-
ным циклом окупаемости и медленными эко-
номическими выгодами. Агропромышленные 
комплексы принимают сельское хозяйство 
как ведущую отрасль, и в период строитель-
ства необходимо вложить большой объем 
капитальных затрат. Хотя центральные и 
местные органы власти продолжают уве-
личивать политическую и финансовую под-
держку, в некоторых слаборазвитых регио-
нах по-прежнему существует общий дефицит 
средств, необходимых для строительства, 
эксплуатации и развития агропромышлен-
ных комплексов. 

С одной стороны, интеграция агропро-
мышленных комплексов и финансовых ин-
ститутов недостаточно сильна, а инновации 
финансовых продуктов недостаточны, систе-
ма финансирования по-прежнему остается 
проблемой, требующей решения. Трудности 
с финансированием не только замедлили 
строительство проектов агропромышленно-
го комплекса, но и задержали реализацию 
некоторых высокоинновационных проектов.

Предложения по развитию агропромыш-
ленного комплекса:

На фоне того, что агропромышленный 
комплекс постепенно стал важной отправной 
точкой и опорой для возрождения сельских 
районов и борьбы с бедностью, необходи-
мо продолжать осуществлять структурные 
инновации, оптимизацию и модернизацию 
агропромышленного комплекса, которые 
могут улучшить инновации и в полной мере 
использовать эффект масштаба и способст-
вовать развитию рыночной экономики. 

Во многих областях и городах России аг-
ропромышленные комплексы стали новой 
точкой роста экономического развития, а ко-
личество брендов агропромышленных ком-
плексов увеличилось. 

Развитие сельскохозяйственных комплек-
сов требует сильной поддержки со стороны 
промышленности, специалистов, техноло-
гий, инноваций, политики, инвестиций, фи-
нансирования и т. д. для достижения устой-
чивого и стабильного развития. Только при 
комплексном понимании текущей ситуации в 
агрокомплексах в России и за рубежом мож-
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но будет лучше изучить бизнес-модель агро-
комплексов в этих условиях. 

Развитие агропромышленных комплексов 
должно быть сосредоточено на интеграции 
моделей развития и региональных культур-
ных и природных ресурсов, а также на со-
вершенствовании производственной цепоч-
ки агропромышленных комплексов. По всей 
России сформировалась относительно ста-
бильная бизнес-модель агропромышленно-
го комплекса, каждая из которых имеет свои 
особенности и может учиться друг у друга. 

Для теоретического и практического из-
учения бизнес-модели агрокомплексов не-
обходимо не только понять направление раз-
вития агрокомплексов на макроуровне, но и 
хорошо обобщить опыт и теоретическую ос-
нову развития агрокомплексов, чтобы можно 
было улучшить их развитие. 

8 сентября 2022 года по распоряжению 
Правительства РФ была утверждена обнов-
ленная Стратегия развития агропромыш-
ленного и рыбохозяйственного комплексов 
до 2030 года. Основная задача – ежегодный 
рост производства на 3%. Объем финанси-
рования – не менее 900 млрд. рублей в год 
[1].

В стратегии развития и применения агро-
промышленных комплексов можно постро-
ить всю промышленную цепочку развития 
сельского хозяйства, можно активно раз-
вивать индустрию сельскохозяйственного 
туризма, можно усилить эффективные ин-
новации механизма развития, а также ин-
теграционную способность различных эле-
ментов. Осуществляются через следующие 
четыре аспекта:

1. Построить всю производственную це-
почку развития сельского хозяйства. Полно-
стью способствовать развитию сельскохо-
зяйственной продукции и построить новую 
производственную цепочку комплексного 
начального и конечного развития сельского 
хозяйства, включая полное и эффективное 
тестирование звеньев семян, саженцев, пе-
реработки и сбыта и т.д. 

Эффективная обработка и сортировка 
упаковки, построение эффективной системы 
логистики лесного хозяйства, включая соз-
дание профессионального торгового рынка 
для агропромышленного комплекса. Создать 
эффективную модель производства и марке-
тинга новой сельскохозяйственной техники, 

сельскохозяйственных технологий, животно-
водства и продукции водного хозяйства в мо-
дели социального развития и в то же время 
укрепить создание систем борьбы с вредите-
лями растений и животных.

2. Активно развивать индустрию сельско-
хозяйственного туризма.

Одним из важных проектов развития при 
строительстве и развитии агрокомплексов 
является создание функций сельскохозяй-
ственного туризма и экскурсий. Проекты 
сельскохозяйственного отдыха, которые 
могут быть реализованы, включают фер-
мерские дома, фермы и т.д., полностью спо-
собствуя эффективному развитию сельско-
хозяйственного опыта. 

Поскольку текущее развитие относитель-
но хорошее, государство уделяет больше 
внимания проектам экологической защиты 
водно-болотных угодий и развитию рыболов-
ства, чтобы создать механизм для полной 
реализации целей сельскохозяйственного 
туризма и осмотра достопримечательностей.

3. Усиление эффективных инноваций ме-
ханизма развития.

Нужно создать эффективный механизм 
продвижения инвестиций в сельское хозяй-
ство в соответствии с потребностями раз-
вития региональных агропромышленных 
комплексов, полностью в соответствии с 
потребностями экономического развития, 
полностью реализовать свои соответству-
ющие преимущества развития, провести 
дифференцированное конкурентоспособное 
стратегическое развитие, и активно укре-
плять сотрудничество с соответствующими 
государственными ведомствами при их под-
держке. 

 4. Укрепить возможности интеграции раз-
личных элементов.

Развитие агрокомплексов требует исполь-
зования различных научно-технологических 
инновационных площадок, для этого необ-
ходимо укреплять эффективные контакты и 
коммуникации с вузами и научно-исследова-
тельскими подразделениями, активно про-
водить различного рода диалоги и встречи. 
Эффективно использовать научно-техниче-
ские достижения, трансформировать научно-
технические достижения в конкретные эко-
номические силы, способствовать полному 
развитию и использованию новых сельско-
хозяйственных сортов и новых технологий, 
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в полной мере использовать модели цифро-
вого управления и модели интеллектуаль-
ного управления в современном сельском 
хозяйстве, а также продвигать эффективные 
инновации в моделях ведения сельского хо-

зяйства.
Статистика объема производства продук-

ции сельского хозяйства за последние 5 лет 
в Российской Федерации (рис.1)

Рис.1 Объем производства продукции сельского хозяйства за 2018-2022 гг.

Следуя из диаграммы 1, виден рост объ-
ема производства сельхозпродукции в Рос-
сийской Федерации в фактических ценах за 
последние 5 лет, исходя из чего, можно сде-
лать вывод, что в с каждым годом на терри-
тории России складывается положительная 
динамика сельхозпроизводства.

По итогам 2022 года производство сель-
хозпродукции выросло на 14,79%, по срав-
нению с 2021 годом. Выпуск продукции сель-
ского хозяйства за январь-июнь (первое 
полугодие) 2023 года, согласно данным Рос-
стата, по сравнению с аналогичным прошло-
годним периодом увеличился и достиг 2,4 
трлн рублей [2].

Заключение. Подводя итог, сельское хо-
зяйство нуждается в постоянной поддержке 
со стороны государства. На сегодняшний 
день государство уделяет внимание этой от-
расли, разрабатывая различные программы 

развития, что благоприятно сказывается на 
сельском хозяйстве. Однако отрасль тогда 
будет привлекательной для инвесторов, ког-
да будет приносить прибыль.

Развитие агропромышленного комплекса 
осуществляется под руководством концеп-
ции современного сельскохозяйственного 
развития, важной интеграции между фак-
торами сельскохозяйственного развития и 
экономического развития, которая может 
полностью осознать важную роль сельско-
хозяйственной экономики в экономическом 
развитии сельских и городских территорий.  
   Таким образом, способствуя эффективной 
интеграции городской и сельской экономики 
и эффективному развитию человека и при-
роды, агропромышленные комплексы стали 
одним из важных факторов развития совре-
менной сельскохозяйственной экономики.
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Аннотация. В статье рассматриваются основныепонятия, содержание и 
значение сбыта продукции и формирование сбытовой стратегии предпри-
ятия, которое представляет собой систему управления сбытом торгового 
предприятия и является важнейшим элементом, который влияет на все сто-
роны и направления деятельности предприятия.Предприятия сталкиваются 
с проблемами в области реализации готовой продукции. Главная задача лю-
бого предприятия при этом – обеспечить эффективное управление сбытом. 
В настоящее время в условиях высокой конкуренции особенно растёт зна-
чимость управления сбытовой стратегией предприятия. Неэффективность 
принятой на предприятии системы управления сбытом означает кризис 
перепроизводства. В первую очередь, это касается неправильной органи-
зации процессов реализации готовой продукции. Способность предприятия 
эффективно управлять сбытовой деятельностью позволяет завоевать и со-
хранить покупателей продукции, и, как следствие, добиться превосходство 
в конкурентной борьбе. В статье говорится о главной цели сбыта, функци-
ях сбыта, о подходах сбытовой стратегии благодаря которым предприятие 
анализирует поведение конкурентов, своё положение на рынке, поведение 
целевой аудитории, прогнозирует спрос. Отмечено, что концепция выбора 
стратегических зон хозяйствования касается выбора перспектив роста наря-
ду с перспективами прибыльности. В современное время к стратегиям роста 
уделяется большое внимание. Также, в статье говорится,о формировании 
сбытовой стратегии предприятия, которое проходит в несколько этапов, и 
для выбора правильного направления стратегического развития существуют 
определенные подходы и методы, которые должны учитывать важность су-
ществующих и планируемых мероприятий.

Ключевые слова: стратегия предприятия, сбытовая политика, виды сбыто-
вой стратегии,стратегические зоны хозяйствования, методы сбытовой стра-
тегии, принятие маркетинговых решений, этапы формирования стратегии 
сбыта. 
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Abstract. The article discusses the basic concepts, content and meaning of 
product sales and the formation of the marketing strategy of the enterprise, which 
is a sales management system of a trading enterprise and is the most important 
element that affects all sides and directions of the enterprise. Enterprises face 
problems in the field of sales of finished products. The main task of any enterprise 
at the same time is to ensure effective sales management. Currently, in conditions 
of high competition, the importance of managing the company's sales strategy 
is especially growing. The inefficiency of the sales management system adopted 
at the enterprise means a crisis of overproduction. First of all, this concerns the 
incorrect organization of the processes of selling finished products. The ability of an 
enterprise to effectively manage sales activities allows it to win and retain customers 
of products, and, as a result, to achieve superiority in the competitive struggle.

The article talks about the main purpose of sales, sales functions, sales strategy 
approaches through which the company analyzes the behavior of competitors, its 
position in the market, the behavior of the target audience, predicts demand. It 
is noted that the concept of choosing strategic management zones concerns the 
choice of growth prospects along with profitability prospects. In modern times, much 
attention is paid to growth strategies. Also, the article says about the formation of 
the marketing strategy of the enterprise, which takes place in several stages, and 
to choose the right direction of strategic development, there are certain approaches 
and methods that should take into account the importance of existing and planned 
activities.

Keywords: : enterprise strategy, sales policy, types of sales strategy, strategic 
management zones, methods of sales strategy, marketing decision-making, stages 
of sales strategy formation.

Введение. Сбыт представляет собой ком-
плекс мер, действий и процедур направлен-
ных на реализацию готовой продукции. Сбыт 
включает обработку заказов, формирование 
спроса, транспортировку товара, загрузку-
выгрузку и реализацию товаров, а также про-
цедур организации расчётов с покупателями. 
Главной целью сбыта является реализация 
товаров покупателям и получение прибыли.

Результаты исследования. Сбытовая 
деятельность предприятия представляет 
собой комплекс действий, направленных на 
извлечение максимальной прибыли при ми-
нимальных издержках обращения товара. 
Реализация товаров является важнейшим 
условиям получения организацией прибы-

ли. Продажа продукции характеризует в ко-
нечном итоге эффективность сбытовой де-
ятельности. На этапе реализации готовой 
продукции завершается цикл производства. 
Также при реализации товаров происходит 
удовлетворение платежеспособного спроса.

Сбытовая деятельность предприятия 
представляет собой движение товарной про-
дукции и организацию реализации товаров с 
целью получения прибыли. 

Под готовой продукцией понимают за-
конченные производством товары и услуги, 
которые направляются на рынок для целей 
продажи [1, с. 35].

Сбыт продукции включает определённую 
сумму действий товаропроизводителя, опре-
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деляющих выход продукции на рынок.
Сбытовая политика предприятия опреде-

ляется выбранным предприятием комплек-
сом действий и решений управленческого 
характера в отношении реализации товара.

В условиях конкуренции сбыт товаров и 
услуг рассматривается через призму ры-
ночного спроса. Сбыт формирует величину 
предложения товаров предприятия, то есть 
производитель, предлагая свой товар, вы-
ступает на стороне предложения.

Главной целью сбыта является экономи-
ческий эффект, достигаемый через удовлет-
ворение спроса потребителей.

Сбыт в функционировании хозяйствую-
щей единицы выполняет следующую  роль:

– сбыт окончательно определяет конеч-
ный результат технико-экономических про-
цессов предприятия, направленных на полу-
чение прибыли;

– сбыт учитывает запросы и предпочтения 
потребителей;

– сбыт является цепью производственно-
хозяйственной деятельности предприятия и 
включает весь перечень действий, начиная 
с подготовки товара к сбыту и заканчивая не-
посредственно продажей товара;

– сбыт продукции определяет платеже-
способный спрос.

Сбыт продукции выполняет три функции:
1. Складская функция сбыта, направле-

на именно на продажу товаров. Складская 
функция сбыта состоит из следующих дей-
ствий: приёмка, упаковка и комплектация 
продукции согласно заказам потребителей, 
хранение готовой продукции. Складская 
функция сбыта связана с затратами на орга-
низацию и осуществление хранения готовой 
продукции.

2. Торговая функция сбыта – это основная 
функция, в результате которой происходит 
анализ потребителей и сегментов рынка, 
формирование и обработка заявок покупа-
телей, заключение сделок и договоров на 
предстоящую поставку товаров. В рамках 
торговой функции также обсуждаются ус-
ловия поставки товара, то есть транспорти-
ровки продукции от мест хранения до места 
отгрузки и реализации. Товарная функция 
сбыта связана с оплатой реализуемых това-
ров покупателями.

3. Транспортная функция сбыта являет-
ся завершающим этапом, в рамках которого 

продукция переходит к потребителю как в 
юридическом понимании, так и в понимании 
физическом.

Сбытовая политика учитывает цели и за-
дачи предприятия, связанные с его функцио-
нированием. К ним относятся:

– получение прибыли;
– удовлетворение платежеспособного 

спроса;
– формирование конкурентоспособных 

преимуществ предприятия;
– формирование устойчивой позиции 

предприятия на рынке.
При разработке сбытовой политики долж-

ны быть учтены концепция предприятия и 
желаемые курс (ориентир) его развития.

Сбыт продукции выполняет несколько за-
дач:

– формирование спроса потребителей;
– формирование наиболее благоприятных 

контактов с потребителями;
– хранение продукции;
– транспортировка и отгрузка продукции 

[6].
Система сбыта в настоящее время нахо-

дится в стадии своего развития. Современ-
ная сбытовая политика характеризуется сле-
дующими недостатками:

– плохая организация управления канала-
ми сбыта;

– выполненные обязательства могут не 
соответствовать условиям сбыта, опреде-
лённым при формировании заявок на по-
ставку [6].

Таким образом, сбытовая деятельность 
включает перечень мероприятий и действий 
предприятия, направленных на перемеще-
ние продукции от производителя к потреби-
телю с минимальными затратами. Сбытовая 
деятельность способствует выполнению 
цели предприятия – получение прибыли. В 
процессе сбытовой деятельности предпри-
ятия происходит обмен товаров на деньги.

Сбытовая стратегия является важнейшим 
элементом общей стратегии предприятия. 
Она представляет собой решения предпри-
ятия, связанные с реализацией произведён-
ных товаров на рынке, начиная от момента 
формирования сбытовых каналов, заканчи-
вая непосредственным перемещением това-
ра потребителю. Именно сбытовая стратегия 
является тем двигателем на предприятии, 
благодаря которому оно получает  прибыль 
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[2, c. 53].
В описании с бытовой стратегией имеются 

множество подходов.
Результаты исследования. При определе-

нии действий по сбыту продукции предприя-
тия используют матрицу Портера. Благодаря 
сбыту продукции происходит поддержание 
существующего состояния и развитие пред-
приятия в условиях конкуренции. Для того, 
чтобы предприятие было безубыточным, 
необходимо как минимум компенсировать 
посредством сбыта продукции все затраты 
предприятия на производство и реализацию 
продукции. Определяя свою бытовую стра-
тегию, предприятие анализирует поведение 
конкурентов, своё положение на рынке, по-
ведение целевой аудитории, прогнозирует 
спрос. Согласно концепции Портера, пред-
приятие выбирает те свои преимущества, 
которые могут обеспечить ему достижение 
успеха [10, с. 131-138]:

1) «стратегия лидерства по затратам, 
при которой предприятие устанавливает 
наиболее низкие цены в данном сегменте 
рынка благодаря минимизации затрат произ-
водства и реализации. Низкие цены при этом 
обеспечивают ему преимущество перед кон-
курентами;

2) стратегия дифференциации, соглас-
но которой предприятие дифференцирует 
свой товар в таких аспектах, как качество, 
надёжность, технические характеристики, 
долговечность и т.д. Выбирая те позиции, по 
которым хочет отличиться, предприятие вы-
деляет себя среди конкурентов и подчерки-
вает свои сильные стороны» [12, с. 108-109];

3) стратегия сосредоточения позво-
ляет предприятию сконцентрироваться на 
конкретных сегментах рынка с целью заво-
евания рыночной ниши. Стратегия сосредо-
точения используются в том случае, когда 
конкуренция на больших сегментах рынка, 
занятых крупными и стабильными предпри-
ятиями, особого успеха не принесёт. 

Общая сбытовая стратегия предприятия 
определяется на уровне стратегической 
зоны хозяйствования. Предприятия, которое 
стремится к концентрации своих усилий по 
нескольким зонам действия, применяют еди-
ную стратегию сходства. Если же сходство 
с зоной хозяйствования не очевидно, то не-
обходимо применять стратегии в разных об-
ластях.

Цепь ценностей Портера показывает что, 
предприятие может достигнуть преимуществ 
в нескольких областях зоны хозяйствования. 
Например, если предприятие в своей бы-
товой стратегии воплощает несколько цен-
ностей, по которым оно будет стремиться к 
достижению конкурентных преимуществ [5, 
c. 112].

Концепция выбора стратегических зон хо-
зяйствования касается выбора перспектив 
роста наряду с перспективами прибыльно-
сти. В данном случае необходимо учитывать 
те возможности, которые уже исчерпаны, и, 
наоборот, другие, которые расширяются, до-
бавляя предприятию шансы для роста. К ним 
можно отнести:

– уход от бесперспективных направлений, 
перенос высвободившихся ресурсов на пер-
спективные бизнес-процессы;

– сохранение и расширение позиций;
– включение новых зон деятельности в об-

щую стратегию.
В современное время к стратегиям роста 

уделяется большое внимание.
«Выделяют интенсивный рост, диверси-

фикация, интегральный рост Интенсивный 
рост базируется на следующих зонах хозяй-
ствования предприятия:

– захват новых рынков, рост своих пози-
ций на существующем рынке;

– развитие рынка, расширение географии 
рынка, выход на новый сегмент рынка;

– развитие продукта на существующих 
рынках за счёт использования новых техно-
логий» [12, с. 108-109].

 «Диверсификация представляет собой 
рост стратегии предприятия за счёт новых 
зон хозяйствования:

– горизонтальная диверсификация, то 
есть использование неоднородного продук-
та на одном и том же рынке;

– концентрическая диверсификация, когда 
новый продукт выходит на новый рынок;

– конгломератная диверсификация, при 
которой новый продукт предлагается  на не-
родственном рынке» [12, с. 108-109].

Интегративный рост включает:
– традиционную бытовую стратегию, где 

все предприятия и посредники имеют свои 
собственные цели и стремятся к достижению 
своей выгоды [9, c. 58];

– вертикальную интеграцию, при которой 
участники стремятся к достижению единой 
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цели. Обычно при такой форме сбытовой 
стратегии производство и осуществление 
сбыта регламентируется одним предприяти-
ем; 

– горизонтальную интеграцию, когда пред-
приятие поглощает конкурента [9, c. 57]. 

Интеграция, как правило, происходит за 
счёт создания совместных предприятий.

На разных этапах управления делается 
выбор в пользу той или иной стратегии раз-
витии:

– выбор нового рынка или сегмента рынка 
для расширения масштабов распростране-
ния продукции;

– развитие продукта с сохранением преж-
них масштабов рынка;

– сохранение конкурентных преимуществ;
– уход от рынка.
Стратегия сбыта продукции определяет 

выбор действий по поводу реализации това-
ров. Она включает всё, начиная от формиро-
вания товарного ассортимента, заканчивая 
предоставлением услуг по сопровождению 
товара к потребителю. Товарная стратегия 
формируется как часть общей стратегии 
предприятия.

Существуют два вида сбытовой стратегии:
1. Стратегия дифференцирования товара 

(изменения товара), которая состоит в изме-
нении существующих качеств и свойств про-
дукции. Сам продукт при этом остаётся преж-
ним, но дополняется новыми свойствами, 
которые могут обеспечить предприятии рост 
продаж или продажи по более высокой цене 
[8, c. 112]. Дифференциация товара предпо-
лагает изменения не только в упаковке, но и 
в самом товаре, оформление услуг связан-
ных с его продажей и т.д.

2. Стратегия диверсификации товара свя-
зана с выпуском товара с новыми изменен-
ными характеристиками, который не требует 
других изменений по основному производ-
ству. Эффективность проведения стратегии 
диверсификации требует необходимости 
анализа показателей рынка: спрос на товар, 
целевая аудиторию, уровень конкуренции на 
данном сегменте рынка, рыночные цены и 
пр. [8, c. 130]. 

Важнейшим элементом сбытовой страте-
гии является организация продаж товара. 
Она затрагивает все элементы управления 
сбытом продукции и учитывает ситуацию, ко-
торая складывается на рынке.

Сбытовая стратегия также делится на 
простую и сложную. При простой бытовой 
стратегии производитель или продавец не-
посредственно сам контактирует с потре-
бителем. Сложная же сбытовая стратегия 
предусматривает наличие посредников меж-
ду производителем и потребителем.

Для эффективности сбытовой политики 
предприятие должно сочетать все формы и 
методы сбытовой стратегии. 

В завершение отметим, что выбор стра-
тегии сбыта продукции является важным 
элементом управления сбытовой деятельно-
стью предприятия, который в конечном счёте 
определяет размер прибыли предприятия. 
Любая стратегия сбыта разрабатывается 
для достижения эффекта.

Формирование сбытовой стратегии пред-
приятия это процесс разработки сбытовой 
стратегии и проходит он в несколько этапов: 

– комплексный анализ предприятия; 
– анализ рынка; 
– анализ партнеров и конкурентов; 
– анализ внешних факторов; 
– составление плана сбыта [13, c. 112]. 
1. «Формирование целей – первый этап, 

с которого начинается разработка сбытовой 
стратегии. Для этого предприятие должно 
провести маркетинговый аудит состояния 
развития и определиться со своими целями 
и планами развития» [13, c. 112]. 

Наиболее часто используемыми целями 
являются:

1. Увеличение объема продаж товаров;
2. Выход на новый сегмент рынка;
3. Войдите в другие регионы;
4. Увеличить число потребителей и удер-

жать существующих потребителей;
5. Расширяйте целевую аудиторию и т.д.
Целью предприятия должно быть:
- специфические, то есть лидерство по за-

тратам или выход в другие регионы;
- достижимая, то есть цель возглавить 

компанию, например, выйти на новый сег-
мент рынка в течение одного года;

- согласуются друг с другом, то есть они не 
должны противоречить друг другу;

- измеримый, то есть вам нужно устано-
вить конкретное число. Например, добиться 
пятикратного увеличения товарооборота за 
один год;

- привязан ко времени, то есть может быть 
достигнут в течение определенного заплани-
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рованного времени. Например, при выходе 
на новый рынок невозможно добиться пяти-
кратного увеличения продаж за один месяц.

Кроме того, цели должны соответствовать 
общему направлению деятельности пред-
приятия и квалификации персонала [13, c. 
112]. 

«К постановке цели подходить обдуман-
но с учетом ожидаемого результата. Целью 
предприятия и, соответственно, разрабаты-
ваемой сбытовой стратегии, не всегда долж-
но быть что-то материальное, осязаемое. 
Например, можно ставить цель повышение 
имиджа» [13, c. 112].

2. Вторым этапом разработки сбытовой 
стратегии  является анализ рынка. Для ана-
лиза используется набор исследований. Не-
обходимо изучить потенциал рынка и потен-
циал продукции компании. Проанализируйте 
ассортимент и цены, обслуживание клиен-
тов, объем продаж и т.д. Также стоит попы-
таться оценить перспективы развития и из-
менения рынка сбыта и рынка поставщиков.

3. Третьим этапом разработки сбытовой 
стратегии  компании является анализ пар-
тнеров и конкурентов. Необходимо иметь 
четкое представление о политике, которую 
компания соблюдает и намерена соблюдать 
при работе с партнерами и обслуживании 
потребителей. Из существующих действий, 
которые хорошо зарекомендовали себя и 
функционируют, и которые являются лучши-
ми изменениями. Стоит оценить возможные 
перспективы конкурентных корпоративных 
действий [13, c. 112].

4. Следующий этап формирования сбыто-
вой стратегии – анализ внешних факторов. 
Анализ внешней и внутренней среды фир-
мыосуществляется с помощью системного 
подхода. Цель анализа – установить воз-
можности и угрозы. Анализируя факторы ма-
кроокружения, можно отметить структурные 
изменения в отрасли, от которых напрямую 
зависит развитие предприятия. Проанализи-
ровав сильные и слабые стороны предпри-
ятия, угрозы и возможности, которые могут 
повлиять на стратегические цели предпри-
ятия. можно определить основные направ-
ления развития.

5. В период составления плана продаж 
формулируется стратегия сбыта: разраба-
тывается направление по улучшению суще-
ствующих продуктов или метод создания 

новых продуктов.В настоящее время разра-
батывается комплекс мер, которые необхо-
димо реализовать. Были установлены четкие 
временные рамки и предусмотрены меры по 
контролю за выполнением плана.

Планируемая маркетинговая стратегия 
должна учитывать эти вопросы и важность 
существующих и планируемых мероприятий. 
Кроме того, стратегия должна учитывать ва-
рианты реагирования на изменения внешней 
ситуации. Следовательно, существуют опре-
деленные пути и методы выбора правильно-
го стратегического направления развития.

Различают следующие методы разработ-
ки сбытовой стратегии: 

– формальные (основаны на математиче-
ском анализе);

– неформальные (основаны на творче-
ском или интуитивном подходе). 

Используется основной формальный ме-
тод: построение матрицы (таблицы), отража-
ющей положение предприятия на рынке под 
влиянием различных внутренних и внешних 
факторов.

Чаще всего используются матрица И. Ан-
соффа и модель М. Портера.

Матрица И. Ансоффа, используется для 
разработки стратегий в условиях растущего 
рынка, отражает расхождения между реаль-
ным и планируемым развитием предприятия 
[7,c. 77].

Модель М. Портера, используется для 
установления связей между рентабельно-
стью, эффективностью предприятия и долей 
рынка, ориентируется на медленно расту-
щие рынки и уделяет большое внимание кон-
курирующим предприятиям. 

Прежде чем приступить к непосредствен-
ному планированию стратегии продаж, 
необходимо точно определить целевого 
потребителя и точно определить, как осу-
ществляется процесс принятия решения о 
покупке. Главная задача - понять участников 
самого процесса покупки и основные факто-
ры, влияющие на поведение потребителя. 
Такое внимание позволяет вам создать со-
держательный и эффективный маркетинго-
вый план для вашего рынка.

Проанализировав особенности принятия 
маркетинговых решений по процессу плани-
рования стратегии сбыта продукции, выде-
лили следующие этапы формирования стра-
тегии сбыта (рисунок 1): 
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Рисунок 1 – Этапы формирования стратегии сбыта [11, с. 102].

Для того чтобы оценить эффективность 
каналов продаж, используется метод иерар-
хического анализа (МАИ).

Метод основан на принятии решений и 
разбивает сложные задачи на многоуровне-
вую иерархическую структуру целей, стан-
дартов, субстандартов и альтернатив. МАИ 
используется в принятии неструктурирован-
ных и сложных решений, содержащих мно-
жество критериев. 

Метод TOPSIS (TechniqueforOrderPreferen
cebySimilaritytoanIdealSolution) метод предпо-
чтения последовательности через сходство 
с идеальным решением и используется для 
решения многих задач. Основной принцип 
TOPSIS заключается в выборе альтернативы 
с наименьшим расстоянием от идеального 
заданного состояния и наибольшим рассто-
янием от наихудшего варианта. Этот метод 

занимает меньше времени, поскольку сокра-
щает количество операций по сравнению с 
методом MAI. Однако, поскольку этот метод 
не позволяет включить в него единый стан-
дартный показатель веса, TOPSIS обычно 
используется в качестве дополнения к MAИ 
[9, с. 145-152]. 

Метод сбалансированной системы пока-
зателей - это система управления и страте-
гического планирования, которая широко ис-
пользуется в бизнесе и на производстве для 
координации деловой деятельности с виде-
нием и стратегией организации, улучшения 
внутренних и внешних коммуникаций, ор-
ганизации и мониторинга реализации стра-
тегий. Этот метод позволяет организациям 
совершенствовать свои видения и стратегии 
и внедрять их.Это обеспечивает обратную 
связь между внутренними бизнес-процесса-
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ми и внешними результатами для постоянно-
го повышения производительности.

Сбалансированная система показателей 
предполагает, что соответствующие объекты 
или процессы в организации изучаются с че-
тырех точек зрения, и на основе этих четырех 
точек зрения формулируются показатели, 
собираются данные и проводится анализ.:

- Финансовый;
- Клиент;
- Внутренний бизнес-процесс;
- Дальнейшие перспективы (обучение и 

развитие).
Выводы. Нами по результатам рассмотре-

ния теоретических основ разработки сбыто-
вой стратегии предприятия сделаны следу-
ющее выводы: 

Сбытовая деятельность предприятия 
представляет собой движение товарной про-
дукции и организацию реализации товаров с 
целью получения прибыли. 

Сбытовая стратегия является важнейшим 
элементом общей стратегии предприятия. 
Она представляет собой решения предпри-
ятия, связанные с реализацией произведён-
ных товаров на рынке, начиная от момента 
формирования сбытовых каналов, заканчи-
вая непосредственным перемещением това-
ра потребителю. Именно сбытовая стратегия 

является тем двигателем на предприятии, 
благодаря которому оно получает  прибыль.

Существуют два вида сбытовой стратегии:
1. Стратегия дифференцирования товара 

(изменения товара), которая состоит в изме-
нении существующих качеств и свойств про-
дукции. 

2. Стратегия диверсификации товара свя-
зана с выпуском товара с новыми изменен-
ными характеристиками, который не требует 
других изменений по основному производ-
ству.

К разработке сбытовой стратегии нужно 
подходить обдуманно с учетом ожидаемого 
результата. Она включает этапы, начиная от 
постановки цели, заканчивая оценкой ее эф-
фективности. Целью стратегического анали-
за маркетинговой деятельности предприятия 
должно быть выявление и оценка факторов, 
которые способствуют или препятствуют раз-
витию предприятия во внешней и внутренней 
среде, изучение изменений, влияющих на 
показатели сбытовой деятельности предпри-
ятия. А также, определение ее тенденций и 
прогнозирование изменений в исследуемом 
значении - в соответствии с ролью факторов 
внешней среды, объем продаж продукции 
как результативный показатель сбытовой де-
ятельности предприятия.
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Аннотация. Максимальная занятость и всемерное обеспечение населе-
ния работой решают такие глобальные проблемы нашего времени как расту-
щее социальное неравенство и бедность.  В данной статье исследуется во-
прос государственной политики занятости в России в посткризисный период. 
Актуальность данной тематики стала значительно выше по той причине, что 
коронавирусная пандемия сильно повлияла на рынок труда России и мира. 
Автором обобщены меры, принимаемые государством в регулировании за-
нятости и по предотвращению увеличения уровня безработицы. 
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SOME ASPECTS OF STATE POLICY IN THE SPHERE OF 
EMPLOYMENT

Efendieva Dzhamilya Sabirovna

Dagestan State University

Annotation.  Maximum employment and comprehensive provision of the popu-
lation with work solve such global problems of our time as growing social inequality 
and poverty. This article examines the issue of state employment policy in Russia 
in the post-crisis period. The relevance of this topic has become much higher due 
to the fact that the coronavirus pandemic has greatly affected the labor market in 
Russia and the world. The author summarizes the measures taken by the state in 
the regulation of em-ployment and to prevent an increase in the unemployment rate.

Keywords: employment, unemployment, coronovirus pandemic, government 
support, regulation.

Введение. Занятость населения является 
важной социально-экономической категори-
ей, связанной с реализацией права человека 
«свободно распоряжаться своими способ-
ностями к труду, выбирать род деятельности 
и профессию» (п. 1 ст. 37 Конституции РФ). 
Проблема трудоустройства населения – это 

задача обеспечения людей рабочими ме-
стами и степень удовлетворения их потреб-
ности в труде. Так же следует отметить, что 
неотъемлемой частью рыночной экономики 
является безработица. По российскому за-
конодательству «О занятости населения 
Российской Федерации» безработными при-
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следует принять всевозможные меры для 
воссоединения рабочей силы со средствами 
производства через привлечение инвести-
ций. В целях стимулирования инвестиций и 
возможности предприятиям перераспреде-
лять доходы, государство должно проводить 
политику снижения процентной ставки, счи-
тает Кейнс [23].

Результаты исследования. Сегодня в 
России сложилась нетривиальная ситуация. 
С одной стороны, экономика переживает 
кризис под давлением геополитической об-
становки. С другой стороны, официальная 
статистика и эксперты рынка не фиксиру-
ют традиционный для кризисов 2008 и 2014 
годов рост безработицы. Так, специалисты 
отмечают, что сложившийся механизм адап-
тации в кризисе 2008-2009гг.был выражен 
несколько слабее, чем в 90-е годы, в этот 
период примерно сочетались сокращение 
занятости, снижение продолжительности 
рабочего времени и падение реальной за-
работной платы [14,12,13]. В следующий кри-
зис (2014-2015гг.) процессы на рынке труда в 
большей степени соответствовали сложив-
шейся российской модели рынка труда, без-
работица удерживалась на низком уровне 
при резком сокращении заработной платы, 
которое поддерживало спрос на труд [14, 11]. 

Проблема занятости населения обостри-
лась во всем мире, включая и Российскую 
Федерацию, с началом пандемии 2020 года, 
которая ограничила деятельность многих 
субъектов хозяйственной деятельности [9]. 
Наиболее пострадали от кризиса, предпри-
ятия малого бизнеса, работники со средней 
степенью квалификации и работники сфе-
ры обслуживания, туризма и транспортно-
го сектора, что легко объяснить вводимыми 
санитарными ограничениями [20]. Наиболее 
пострадало от пандемии население стран 
с низкими уровнями доходов, где можно 
было наблюдать наибольший спад во вре-
мя первого локдауна, и где восстановление 
экономики, а также спроса на труд идет мед-
леннее всего. Причинами такого различия 
между влиянием пандемии на рынок труда 
в развитых и развивающихся странах иссле-
дователи называют большие возможности 
у развитых стран по переводу сотрудников 
на удаленную работу; наличие у этих стран 
обширных общих и целевых программ под-
держки бизнеса, включая выдачу кредитов и 

знаются трудоспособные граждане, которые 
не имеют работы и заработка, зарегистри-
рованы в органах службы занятости в целях 
поиска подходящей работы, ищут работу и 
готовы приступить к ней [1]. 

 Максимальная занятость и всемерное 
обеспечение населения работой решают та-
кие глобальные проблемы нашего времени 
как растущее социальное неравенство и бед-
ность.  Вопросами политики занятости насе-
ления занимаются не только внутригосудар-
ственные институты, но и международные 
организации, как например, Международная 
организация труда (МОТ). Эта организация 
занимается продвижением международных 
стандартов в области политики занятости. 
Вместе с тем, каждая страна, независимо от 
уровня ее развитости и обеспеченности на-
селения рабочими местами, вынуждена раз-
рабатывать и реализовать свою собствен-
ную политику для обеспечения всемерной 
занятости населения. 

К основным проблемам российского рын-
ка труда относятся: недостаточная квалифи-
кация подавляющего большинства рабочей 
силы, нехватка специалистов, тенденция 
снижения народонаселения России, пробле-
ма оттока наиболее квалифицированных ка-
дров из страны, теневая занятость, демогра-
фическая ситуация [3].

Как и любая другая экономическая систе-
ма, рынок труда формируется и развивается 
по присущим ему экономическим законам. 
Взгляд на экономические законы развития 
рынка труда изменился после того, как ан-
глийский экономист Дж. Кейнс научно обо-
сновал необходимость государственного 
вмешательства в его регулирование. Бросив 
вызов идеям неоклассической экономиче-
ской теории после Великой депрессии 1930-
х годов, Кейнс утверждал, что государство 
является гарантом снижения степени не-
определенности в экономике и нормально-
го функционирования любой экономической 
системы. Разработка государственных про-
грамм занятости, помощь бедным слоям на-
селения и социальной защиты безработных 
являются необходимыми мерами для сня-
тия социальной напряженности. Основной 
вывод теории Кейнса в отношении денеж-
но-кредитной политики сводится к тому, что 
при наличии в стране безработицы и недо-
груженности производственных мощностей, 
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займов малым и средним предприятиям, со-
финансирование заработной платы при ус-
ловии сохранения рабочих мест [16].

 Рынок труда в России также пострадал от 
пандемии COVID-19, социально-экономиче-
ские показатели снизились, но резкого роста 
безработицы не произошло.  Уровень без-
работицы в период пандемии оставался на 
уровне 2011г. (около 5-6%). По российскому 
законодательству, в период карантина, ра-
ботника можно уволить по соглашению сто-
рон или инициативе самого работника.  На 
статистические показатели оказало влияние 
и государственные меры поддержки бизнеса 
в виде субсидий на выплату заработной пла-
ты [10]. 

Российский рынок труда потрясло неодно-
кратно в 2022г. вследствие введенных санк-
ций и ухода западных компаний с рынка. (С 
начала российской специальной военной 
операции и до конца 2022 года Россию поки-
нули 8,5% западных компаний. Среди ушед-
ших около 18% дочерних компаний из США и 
8,3% из Евросоюза. Среди оставшихся в Рос-
сии иностранных компаний 19,5% приходится 
на компании из Германии) [19] и как минимум 
две волны релокации [8].  Острого кризиса 
удалось избежать. По данным Федеральной 
службы государственной статистики числен-
ность безработных в России в январе 2023 
года снизилась до 3,6% (в то время как за 
аналогичный период прошлого года этот по-
казатель был равен 4,3%.). Этот показатель 
является минимальным в новейшей истории 

Российской Федерации (см.рис.1). Сезонная 
поправка свела безработицу в России и во-
все к 3,5%. В то же время, Министерство эко-
номического развития оценивает реальный 
ВВП в январе на 3,2% ниже, чем годом ранее 
[18]. («Зако́н Артура О́укена, американского 
экономиста, гласит: «… эмпирическая зави-
симость между темпом роста ВВП и уровнем 
безработицы, предполагающая, что сниже-
ние темпа роста ВВП на 2 % приводит к по-
вышению уровня безработицы на 1 %») [4]. 

По мнению специалистов, на снижение 
уровня безработицы в России повлияли та-
кие факторы, как демографическая яма 1990-
х (убыль населения и превышение смертно-
сти над рождаемостью), убыль населения 
из-за пандемии коронавируса, уход молодых 
людей на контрактную службу, мобилизация 
осенью 2022г., релокация высококвалифици-
рованных специалистов за рубеж, снижение 
количества мигрантов(до 200 тыс. человек, 
в числе которых есть и дети, и пожилые) и 
в значительной степени пожилых беженцах 
(оценочно не более 1 млн человек). Трудо-
способными в этот период стали примерно 
1,4 млн. человек, а пенсионного возраста 
достигли около 1,9 млн. россиян. Вдобавок, 
было мобилизовано или ушли доброволь-
цами более 300 тысяч активного населения, 
около полумиллиона жителей страны выеха-
ли за рубеж. К концу 2022г. более половины 
предприятий страны испытывало дефицит 
обычных специалистов, а одна треть – ква-
лифицированных работников [18].

Рисунок 1. Как менялся уровень безработицы в России [18].
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По мнению Натальи Даниной (руководи-
теля клиентской эффективности): «……низ-
кий уровень безработицы в совокупности с 
дефицитом кадров сдерживают процессы 
структурной трансформации экономики. Лю-
дей либо нет, либо они не стремятся менять 
работу в сложных внешних обстоятельствах» 
[21]. На сегодняшний день в России существу-
ет неравномерность распределения рабочей 
силы по региональным рынкам труда (см. 
таблицу 1). Это явление учёные связывают 
с неравномерностью распределения финан-
совых благ, рабочих мест и других факторов 
по регионам [15]. Поэтому достаточно часто 
мы наблюдаем трудовую миграцию [7]. 

Экономические условия были наиболее 
благоприятны на рынке труда Ямало-Ненец-
кого и Ханты-Мансийского автономных окру-
гов, а также Камчатского края. Застойная 
безработица стала традиционной для на-
селения Дагестана, Ингушетии и Северной 
Осетии [6].

Уже многие годы тяжелое положение со-
храняется на рынке труда Дагестана. В этом 
регионе разрыв между количеством новых 
рабочих мест и численностью экономически 
активного населения один из самых высо-
ких в Российской Федерации.  И пока в ре-
спублике не реализовываются программы по 
созданию рабочих мест, трудоспособное на-
селение республики уезжает в другие регио-
ны в поисках работы. Безработицей охваче-
ны все слои активного населения и сегменты 
экономики [2] Остро стоит проблема с заня-
тостью молодежи и подготовкой высококва-
лифицированных специалистов. Исследова-
ния показывают, что в республике имеется 
дисбаланс между системой образования и 
потребностями рынка труда, разрыв между 
потребностями экономики и качеством про-

фессиональной подготовки. Наблюдается 
несогласованность между уровнем ожида-
ний специалистов и возможностями рабочих 
мест в регионе, особенно в вопросах оплаты 
труда [15].  

Одним из способов решения задачи по 
обеспечению молодых специалистов ра-
бочими местами является сотрудничество 
между организациями (кадровыми служба-
ми), центрами занятости и образовательны-
ми учреждениями. Такое взаимодействие 
соответствует целям всех заинтересованных 
сторон: и организаций (кадровых служб) под-
бор персонала)), и образовательных учреж-
дений (трудоустройство выпускников), и Цен-
тров занятости населения (информирование 
о заключенных договорах на стажировку вы-
пускников) [22, c.168]. Соответственно, для 
преодоления социальной напряженности 
на рынке труда молодежи, следует создать 
нормативно-правовую и финансовую базу 
профориентации молодых людей как состав-
ной части политики развития человеческих 
ресурсов [5]. Регулирование миграции актив-
ной части населения в республике осущест-
вляется различными путями. Основными ме-
рами являются такие, как создание условий 
для трудовой деятельности выпускников ву-
зов, обладающих востребованными на рынке 
труда профессиями и квалификациями; фор-
мирование условий для сокращения эмигра-
ционного оттока и сохранения научно-техни-
ческого, интеллектуального и творческого 
потенциала; создание базы для получения 
работниками ссуд на приобретение жилья 
от предприятий; внедрение промышленной, 
научно-технической и структурной политики 
поддержания темпов экономического разви-
тия [2]. 

Таблица 1.- Рейтинг регионов по уровню безработицы по итогам IV квартала 2022 г. 

 Субъект Уровень 
безработи-

цы, %

Изменение без-
работицы к анало-
гичному периоду 

2021г.,

Место Субъект Уровень без-
работицы, %

Изменение 
безработи-
цы к ана-

логичному 
периоду 
2021г., %

Место

Ямало-не-
нецкий АО

1,6 -0,2 1 Республика 
Алтай

10,4 0,2 81

Камчат-
ский край

1,9 -1,5 2 Чеченская 
республика

11 -0,2 82

Ханты-
Мансий-
ский АО

2 -0,1 3 Республика 
Дагестан

11,6 -1,9 83
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Санкт-
Петербург

2,1 0,6 4 Республика 
Северная 
Осетия-
Алания

11,9 -0,1 84

Республи-
ка Татар-

стан

2,2 -0,2 5 Республика 
Ингушетия

28,4 -1,3 85

Заключение. Проблема оттока кадров 
должна быть решена путем улучшения ус-
ловий работы в России. Необходим ввод до-
полнительных льгот для квалифицирован-
ных работников, работающих на территории 
государства. Кроме этого, следует решить 
проблему мобильности рынка труда. Россия 
нуждается  в развитой инфраструктуре для 
переезда из одного рабочего места в дру-
гое. Это позволит гражданам иметь широкий 
выбор возможностей для переезда в другие 
города, где наблюдается наличие перспек-

тивных рабочих мест. В свою очередь, для 
таких граждан необходимо создать доступ-
ный рынок арендного жилья. Чтобы поднять 
привлекательность рынка труда и привлечь 
граждан к работе в России, также необходи-
мо создавать условия для карьерного роста.

Из сказанного следует вывод: регулирова-
ние занятости предполагает разработку спе-
циального законодательства и нормативных 
актов, предусматривающих различный под-
ход к различным категориям трудоспособно-
го населения.
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Аннотация. Инновации и технологическое развитие становятся все более 
важными вопросами в контексте экономического развития, как региона, так и 
страны в целом. Как в частном, так и в государственном секторе все больше 
внимания уделяется инвестициям в исследования и разработки (НИОКР) на-
ряду с традиционными инвестициями в основной капитал. Такие наукоемкие 
инвестиции являются важным вкладом в инновационный процесс и позво-
ляют компаниям повысить производительность и тем самым улучшить свою 
конкурентоспособность.

Большой объем эмпирических исследований показал, что наукоемкие ин-
вестиции оказывают положительное влияние на долгосрочный экономиче-
ский рост и производительность региона. В результате в России все больше 
внимания уделяется тому, как стимулировать инвестиции бизнеса в НИОКР, а 
также устанавливаются национальные цели в области НИОКР.

В то же время, исследований факторов, влияющих на инвестиции бизнеса 
в НИОКР, на уровне компании, отрасли, региона или страны в целом, к со-
жалению не много. Кроме того, существующие исследования (основанные, 
например, на данных по отдельным регионам) дают весьма разноречивые, 
а иногда и противоречивые результаты. Поэтому для стимулирования на-
укоемких инвестиций необходимо более глубокое понимание детерминант 
инвестиций и механизмов их действия. Таким образом, данная работа вносит 
вклад в определение факторов, влияющих на наукоемкие инвестиции в раз-
резе региона. 

Ключевые слова: детерминанты, инновации, технологическое развитие, 
НИОКР, наукоемкие инвестиции, финансовые ограничения, региональный 
аспект.
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Abstract. Innovation and technological development are increasingly important 
issues in the context of economic development, both in the region and in the 
country as a whole. In both the private and public sectors, investment in research 
and development (R&D) is increasingly being emphasised alongside traditional 
fixed capital investment. Such knowledge-intensive investments are an important 
contribution to the innovation process and allow firms to increase their productivity 
and thereby improve their competitiveness.

A large body of empirical research has shown that knowledge-intensive 
investments have a positive impact on long-term economic growth and regional 
productivity. As a result, Russia is increasingly focusing on how to stimulate business 
investment in R&D and setting national R&D targets.

At the same time, unfortunately, there are few studies on the factors influencing 
business investment in R&D at the level of the company, industry, region or country 
as a whole. In addition, the existing studies (based, for example, on data for individual 
regions) give very diverse and sometimes contradictory results.

Therefore, a better understanding of the determinants of investment and their 
mechanisms of action is needed to stimulate knowledge-intensive investment. Thus, 
this paper contributes to the identification of factors affecting knowledge-intensive 
investment in the context of the region. 

Keywords: determinants, innovation, technological development, R&D, 
knowledge-intensive investments, financial constraints, regional aspect.

Введение. В последние годы в дискусси-
ях об экономическом росте уделяется все 
больше внимания инновациям и технологи-
ческому развитию. Наукоемкие инвестиции 
позволяют компаниям улучшать свои конку-
рентные позиции, а с точки зрения региона 
и в целом государства также являются важ-
ным фактором, повышающим экономический 
рост и производительность.

Исследователи инноваций уже давно об-
ращают внимание на инвестиции компаний в 
исследования и разработки (НИОКР) как на 
один из ключевых факторов инновационного 
процесса, наряду с другими факторами. По-
нятие инвестиций в исследования и разра-
ботки связано с одной из наиболее важных 

характеристик НИОКР: инвестиции в иссле-
дования и разработки, проводимые сегодня, 
будут продолжать приносить выгоду их соз-
дателям и обществу в целом даже в неопре-
деленном будущем. Таким образом, несмо-
тря на то, что в литературе рассматриваются 
понятия как концепции расходов на НИОКР, 
так и инвестиций в НИОКР, долгосрочный 
перспективный характер наукоемких инве-
стиций означает, что они, по сути, всегда 
являются долгосрочными инвестициями. В 
настоящей работе понятие инвестиций в НИ-
ОКР авторы используют в самом широком 
смысле. В дополнение к понятию инвестиций 
в НИОКР, термин «наукоемкие инвестиции» 
будет использоваться в работе в том же зна-
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чении.
Инвестиции в НИОКР также могут исполь-

зоваться для характеристики интенсивности 
наукоемких инвестиций компаний или регио-
на (страны), которые обычно измеряются пу-
тем расчета отношения инвестиций в НИОКР 
к объему производства (оборот в случае ком-
пании, ВВП в случае страны). 

Результаты исследования. На научно-ис-
следовательскую деятельность влияет ши-
рокий спектр факторов на уровне компании, 
отрасли, региона, страны. С точки зрения 
факторов, определяющих активность в сфе-
ре НИОКР, можно провести различие между 
внутренними и структурными факторами. 
Внутренние факторы отражают, например, 
специфические для конкретной компании и 
региона эффекты, в то время как структур-
ные факторы отражают размер и важность 
отраслей с более высоким уровнем инве-
стиций в НИОКР по сравнению с другими 
отраслями экономики. Важно учитывать это 
распределение при изучении детерминант 
инвестиций в НИОКР как в отдельно взятом 
регионе, так и в стране в целом. Например, 
низкий уровень научно-исследовательской 
деятельности в регионе может означать, что 
компании (или государственный сектор) не-
доинвестируют в научно-исследовательскую 
деятельность по сравнению с другими реги-
онами (т.е. в этом случае причиной являют-
ся внутренние факторы). С другой стороны, 
низкий уровень научно-исследовательской 
деятельности в регионе может также озна-
чать, что на отрасли с высокой научно-ис-
следовательской деятельностью приходится 
слишком малая доля экономики по сравне-
нию с другими отраслями (т.е. структурные 
факторы).

Инвестиции бизнеса в НИОКР целесоо-
бразно рассматривать отдельно от других 
инвестиций в основной капитал, поскольку 
они имеют ряд специфических характери-
стик. Эти особенности в основном связаны 
с тем, что инвестиции в НИОКР - это расхо-
ды на создание новых знаний. В этом отно-
шении существует ряд важных отличий от 
обычных инвестиций - с одной стороны, из-
за инвестиционного процесса (например, по-
бочные эффекты) и вводимых ресурсов, а с 
другой стороны, из-за результата (например, 
неосязаемость, трудность измерения).

Первое различие между традиционны-

ми инвестициями компаний и инвестициями 
бизнеса в НИОКР заключается в том, что 
результатом НИОКР являются новые знания 
(не являются конкурентным товаром). 

Это означает, что если одна организация 
уже использует полученные новые знания в 
своих бизнес-процессах, она одновременно 
не ограничивает другие компании в исполь-
зовании этих знаний. В отличие от этого, в 
случае обычных инвестиций в основной ка-
питал объект инвестиций одновременно ис-
пользуется только одной компанией. Однако 
знания распространяются от одной компании 
к другой, а также между регионами, поэто-
му общая выгода от НИОКР выше, чем при 
обычных инвестициях, благодаря положи-
тельным побочным (вторичным) эффектам.

Исходя из положительных побочных эф-
фектов от инвестиций в НИОКР, можно сде-
лать вывод, что некоторые проекты НИОКР в 
компаниях, убыточные, с точки зрения самой 
организации, могут быть прибыльными с точ-
ки зрения общества. Если частная прибыль 
от проекта не устраивает организацию, то от 
проекта отказываются, и компания вклады-
вает меньше средств в НИОКР. 

С другой стороны, с точки зрения обще-
ства, социальная отдача от проекта может 
быть положительной (благодаря распростра-
нению знаний между организациями), и по-
этому компания должна быть мотивирована 
на такие инвестиции в НИОКР другими спо-
собами. Одним из таких способов является, 
например, выплата прямых государственных 
субсидий компаниям - это в конечном итоге 
увеличит доходность проекта, сделав его 
привлекательным с точки зрения организа-
ции. Вообще говоря, в такой ситуации соци-
ально оптимальный уровень инвестиций в 
НИОКР выше, чем оптимальный уровень ин-
вестиций в НИОКР самих компаний, и, следо-
вательно, государственное вмешательство 
может повысить общее благосостояние.

Еще одной причиной, по которой уровень 
инвестиций бизнеса в НИОКР может быть 
ниже социального оптимума, являются бо-
лее высокие, чем обычно, ограничения на 
внешнее финансирование научно-исследо-
вательской деятельности. Часто особенно-
стью проектов НИОКР является то, что фи-
нансирование может быть слишком дорогим 
или доступ к внешнему финансированию мо-
жет вообще отсутствовать. Поэтому важно 
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учитывать финансовые ограничения на де-
ятельность НИОКР, которые могут быть об-
условлены рядом факторов:

- Ожидаемую финансовую отдачу от про-
ектов НИОКР трудно оценить, поскольку ре-
зультатом НИОКР являются новые знания, 
и поэтому каждый проект является новым 
и уникальным. Следовательно, трудно най-
ти ориентир для оценки потенциального 
успеха и доходности этих проектов НИОКР. 
Кроме того, начало коммерческой фазы про-
екта (т.е. компания начинает производить и 
продавать реальный продукт) может быть 
отложено на неопределенный срок, что в 
свою очередь оказывает негативное влия-
ние на ожидаемую доходность. Кроме того, 
продолжительность периода окупаемости на 
коммерческой фазе может существенно от-
личаться.

- Инвестиции в НИОКР характеризуются 
необратимыми и специфическими для кон-
кретной компании финансовыми затратами. 
Расходы на НИОКР зависят от конкретной 
организации и имеют значительно более низ-
кую стоимость, когда они отделены от нее. 
Следовательно, инвестиции в НИОКР име-
ют низкую залоговую стоимость, что, в свою 
очередь, затрудняет привлечение внешне-
го финансирования. Например, расходы на 
оплату труда, которые также являются необ-
ратимыми затратами и не имеют залоговой 
стоимости, играют важную роль в инвестици-
ях в НИОКР.

- Инвестиции в НИОКР могут порождать 
проблемы асимметричной информации. Это 
может повлиять и на другие инвестиции, но в 
случае с инвестициями в НИОКР этот вопрос 
особенно актуален. Компания (руководство) 
обладает более глубокой информацией, чем 
внешние финансисты (инвесторы), о харак-
тере осуществляемых проектов НИОКР и 
вероятности их успеха. Поэтому инвестору 
сложно оценить потенциальную доходность 
проектов НИОКР. Проблема усугубляется 
тем, что, поскольку компании неохотно рас-
крывают информацию о своей научно-ис-
следовательской деятельности по страте-
гическим причинам, также трудно смягчить 
проблему информационной асимметрии.

- Как и в случае с обычными инвестици-
ями компании в основные фонды, внешнее 
финансирование научно-исследовательской 
деятельности также может породить про-

блему морального риска. Это означает, что 
из-за ограниченной ответственности компа-
нии могут брать на себя больший риск, чем 
в случае обычных проектов. Поскольку ре-
зультаты инвестиций в НИОКР обычно (или в 
основном) не могут быть приняты в качестве 
залога, проблемы морального риска выше, 
чем обычно для таких инвестиций, особен-
но в молодых и небольших компаниях, где 
склонность к риску обычно ниже среднего.

Еще одной особенностью инвестиций в 
исследования и разработки является то, что 
затраты на корректировку являются значи-
тельным фактором. Новые знания, полу-
ченные в результате НИОКР, в значительной 
степени связаны с собственными сотрудни-
ками компании, поскольку некоторые из этих 
знаний находятся только в головах конкрет-
ных сотрудников. Поэтому для того, чтобы 
сохранить эти знания, организация должна 
сохранить и сотрудников. 

Исследования показали, что около 60% 
инвестиций в НИОКР связаны с затратами на 
персонал - в основном это касается квали-
фицированных работников, у которых высо-
кие затраты на найм, увольнение и обучение. 
Следовательно, большие колебания в актив-
ности проектов НИОКР и в уровне инвести-
ций в НИОКР обходятся очень дорого. Это 
означает, что инвестиции в НИОКР облада-
ют высокой степенью адаптивности, что за-
ставляет компании выравнивать инвестиции 
в исследования и разработки в разные пери-
оды - в высокий период инвестиции в НИОКР 
удерживаются ниже максимального уровня 
проектов (поскольку увольнять и вновь на-
нимать работников НИОКР в последующий 
низкий период было бы слишком дорого), а 
в низкий период, наоборот, работников НИ-
ОКР удерживается больше, чем требуется 
в настоящее время (чтобы сохранить новые 
знания, полученные в ходе инвестиций в ис-
следования и разработки, и использовать их 
в будущем).

Разработанный в настоящее время мето-
дический материал в основном сосредото-
чен на вопросах, связанных с измерением 
входов в процесс НИОКР, хотя результаты 
научно-исследовательской деятельности 
могли бы дать важную дополнительную ин-
формацию, но эти показатели достаточно 
трудно определить и измерить. Для стати-
стических целей целесообразно подвергать 
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измерению два основных вводимых ресурса 
исследований и разработок: расходы на ис-
следования и разработки и персонал НИОКР. 
Кроме того, существует множество других 
показателей НИОКР, которые характеризу-
ют уровень научно-исследовательской дея-
тельности компаний - например, уровень ис-
пользования технологий, наличие и качество 
работы научных лабораторий и т.д. Эти пока-
затели используются для измерения уровня 
расходов на НИОКР в регионе.

Следует отметить, что существует ряд 
специфических характеристик инвестиций 
в НИОКР, которые могут породить риск не-
доинвестирования в исследования и разра-
ботки. В таких случаях уровень инвестиций 
бизнеса в НИОКР будет ниже социального 
оптимума, что не является социально же-
лательным. Такая ситуация может быть обу-
словлена как распространением результатов 
процесса наукоемких инвестиций, т.е. новых 
знаний, между компаниями, так и чувстви-
тельностью инвестиций в НИОКР к финансо-
вым ограничениям. Поэтому с точки зрения 
региона и общества в целом имеет смысл 
продолжать стимулировать инвестиции в ин-
вестиций в исследования и разработки в биз-
несе и воздействовать на факторы, которые 
на них влияют.

Проведенный анализ позволяет сделать 
вывод, что, с одной стороны, подтверждено 
положительное влияние наукоемких инве-
стиций на производительность и рост ключе-
вых показателей. С другой стороны, уровень 
научно-исследовательской деятельности и 
темпы ее роста значительно различаются 
между регионами (а также между компани-
ями и отраслями в регионе). Региональная 
политика, проводимая для стимулирования 
научно-исследовательской деятельности, 
также сильно различается, включая, напри-
мер, субсидии на НИОКР, налоговые льготы, 
антимонопольное регулирование, схемы фи-
нансирования бизнеса, поддержку научно-
исследовательской деятельности в универ-
ситетах и т.д.

В связи с этим возникает вопрос о при-
чинах таких различий в активности в сфере 
инвестиций в исследования и разработки 
- насколько большую роль играет политика 
правительств по поддержке инвестиций в ис-
следования и разработки в стране в целом и 
в регионах в частности и насколько сильно 

влияют другие факторы (конкуренция, спец-
ифика компании и т.д.). Чтобы пролить свет 
на эти проблемы, необходимо, помимо про-
чего, изучить детерминанты, влияющие на 
наукоемкие инвестиции - какие их них важны, 
а какие нет, а также в каком направлении и 
в какой степени они влияют на инвестиции в 
НИОКР.

Представим теоретический обзор фак-
торов (и механизмов их действия), которые 
потенциально могут влиять на воздействие 
инвестиций (наукоемкие инвестиции компа-
ний), например, на инвестиционные показа-
тели компании.

В литературе было выявлено довольно 
большое количество таких факторов, поэто-
му в данной работе авторы сгруппировали их 
в четыре категории для более систематиче-
ского обзора:

1) факторы, специфичные для конкретной 
компании,

2) факторы, связанные с конкуренцией,
3) факторы экономической политики стра-

ны (региона),
4) прочие факторы.
В первом порядке рассматриваются фак-

торы, специфичные для конкретной компа-
нии. Они в основном связаны с вопросом 
корпоративного финансирования и другими 
характеристиками организации.

Компании финансируют свои проекты НИ-
ОКР либо из внутренних, либо из внешних 
источников (или их комбинации). Как было 
проанализировано выше, инвестиции биз-
неса в НИОКР отличаются от традицион-
ных инвестиций в основные средства, и, как 
следствие, им сложнее привлечь внешнее 
финансирование. На условия финансиро-
вания негативно влияет, например, асимме-
трия информации о стоимости инвестиций 
и нематериальный характер создаваемого 
актива/стоимости. Кредиторы, с другой сто-
роны, хотят иметь залог, который имеет фи-
зическую форму и может быть отделен от 
компании, чтобы его можно было продать 
для покрытия долга в случае возникновения 
трудностей. Кроме того, для обслуживания 
долга необходим стабильный денежный по-
ток. Однако большинство проектов инвести-
ций в исследования и разработки не генери-
руют немедленный денежный поток, и на это 
могут уйти годы. Кроме того, нормы прибыли 
по проектам инвестиций в исследования и 
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разработки трудно предсказать.
По этим причинам можно сделать вывод, 

что, поскольку доступность внешнего финан-
сирования для проектов НИОКР ограничена, 
инвестиции в исследования и разработки в 
основном зависят от собственных денежных 
потоков компании. Многие эмпирические ис-
следования также показали, что одним из ос-
новных факторов, влияющих на инвестиции 
в НИОКР, является внутренний денежный 
поток компании. Из-за препятствий на рын-
ках капитала компании не могут привлечь 
достаточное внешнее финансирование и по-
этому вынуждены полагаться на внутренние 
денежные потоки для проектов НИОКР.

С одной стороны, денежный поток являет-
ся косвенным показателем влияния финан-
совых ограничений компании, но с другой 
стороны, существует гипотеза, что денежный 
поток также может быть показателем буду-
щей прибыльности. То есть, увеличение де-
нежного потока может порождать ожидания 
более высоких прибылей в будущем. Следо-
вательно, инвестиции в исследования и раз-
работки могут также зависеть от денежного 
потока, поскольку этот показатель предска-
зывает будущую прибыль и может быть не 
связан с финансовыми ограничениями.

Если компании используют больше сво-
их внутренних финансовых ресурсов для 
финансирования проектов НИОКР, можно 
сделать вывод, что уровень задолженности 
компаний ниже, чем при обычных инвестици-
ях. Эмпирические исследования также пока-
зали, что существует отрицательная корре-
ляция между корпоративным левериджем и 
научно-исследовательской деятельностью. 
Компании финансируют рост своих инвести-
ций в НИОКР в основном за счет внутренних 
средств, поэтому по мере роста инвестиций 
доля долга снижается. Кроме того, компани-
ям с высоким уровнем долга сложнее полу-
чить доступ к дополнительному внешнему 
финансированию, и в то же время им при-
ходится обслуживать существующий долг 
из своих денежных потоков, что оставляет 
меньше возможностей для инвестиций в НИ-
ОКР. Это еще раз подтверждает отрицатель-
ную корреляцию между левериджем и науч-
но-исследовательской деятельностью.

При изучении влияния финансовых огра-
ничений необходимо обратить внимание 
еще на два момента. Во-первых, помимо 

долговых обязательств и операционных де-
нежных потоков, компании также используют 
выпуск акций (увеличение акционерного ка-
питала) для финансирования инвестиций в 
НИОКР. У этой формы финансирования есть 
ряд преимуществ, например, отсутствие не-
обходимости выполнять гарантийные требо-
вания внешних финансистов. Компании, как 
правило, выпускают акции на ранних стадиях 
своей деятельности, когда денежные потоки 
низкие или часто отрицательные, поэтому 
эмиссия акций и денежные потоки имеют 
отрицательную корреляцию. Это означает, 
что если в анализе не учитываются выпуски 
акций, то связь между инвестициями в ТП и 
денежными потоками недооценивается. Во- 
вторых, еще одним аспектом анализа связи 
между денежным потоком и инвестициями в 
исследования и разработки является высо-
кая стоимость корректировки НИОКР - ком-
пании стремятся поддерживать стабильный 
уровень наукоемких инвестиций, чтобы из-
бежать этих затрат, и наиболее удобным 
способом сделать это является создание 
буфера ликвидности, т.е. хранение достаточ-
ных денежных резервов. Это особенно важ-
но для компаний из-за жестких ограничений 
трудового законодательства, которые значи-
тельно увеличивают затраты на адаптацию 
к исследованиям и разработкам - например, 
за счет увеличения расходов, связанных с 
увольнениями.

Условия финансирования также зависят 
от других специфических характеристик ком-
пании, одной из которых является наиболее 
важная - ее размер. Небольшие компании 
могут получить преимущество при реализа-
ции проектов НИОКР, поскольку их руковод-
ство часто более ограничено в технологиях 
и готово идти на большие риски. Кроме того, 
персонал НИОКР может иметь большее вли-
яние на принятие решений в небольших ком-
паниях, а меньшее количество владельцев/
менеджеров обеспечивает большую гиб-
кость.

С другой стороны, существует ряд факто-
ров, ограничивающих деятельность малых 
компаний в НИОКР - включая финансовые 
ограничения, упомянутые выше, а также 
сложность достижения эффекта масштаба 
и меньший объем активов для предостав-
ления в качестве залога кредиторам. В ряде 
исследований также было установлено, что 
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одним из основных специфических для ком-
пании факторов, определяющих инвести-
ции в исследования и разработки, является 
выручка от продаж как показатель размера 
компании. Помимо размера, возраст компа-
нии также может влиять на условия финан-
сирования проектов НИОКР. Компании с ко-
роткой историей более рискованны в глазах 
кредиторов, у них нет накопленных запасов 
ликвидности, и они не имеют достаточно тес-
ных отношений (и истории) с кредиторами, 
чтобы уменьшить проблемы асимметричной 
информации.

Можно сделать вывод, что основные спец-
ифические для компании факторы, влияющие 
на инвестиции в исследования и разработки, 
обусловлены ограничениями финансирова-
ния проектов в исследования и разработки. 
Из-за специфики проектов НИОКР компании 
больше полагаются на внутренние источни-
ки финансирования и меньше - на внешние. 
Поэтому показатели движения денежных 
средств имеют большое значение. Размер и 
возраст предприятий также оказывают влия-
ние на инвестиции в НИОКР.

Выделим другие детерминанты, как наи-
более важные, которые, помимо вышепере-
численных, влияют на инвестиции в НИОКР:

- факторы, связанные с местоположени-
ем компании (региональный аспект распо-
ложения компании) - например, переток от 
исследований в близлежащих университе-
тах, который обычно положительно влияет 
на инвестиции компаний в НИОКР. Перенос 
научно-исследовательской деятельности из 
университетов в компании может происхо-
дить различными путями, включая, напри-
мер, взаимодействие персонала, выделение 
компаний, соглашения и проекты о сотрудни-
честве между университетами и бизнесом, а 
также поставку высококвалифицированной 
рабочей силы в виде выпускников универси-
тетов;

- факторы, связанные с ресурсами науко-
емких инвестиций - сюда входят, в частности, 
участие, на уровне региона, в совместных 
проектах НИОКР и совместных предпри-
ятиях, сотрудничество с государственны-
ми исследовательскими центрами, а также 
уровень образования и навыков квалифици-
рованной рабочей силы. Для этих факторов 
исследования также показали в целом по-
ложительное влияние на инвестиции в ис-

следования и разработки. Совместные про-
екты исследований и разработок позволяют 
сократить дублирование проектов НИОКР, а 
также лучше справиться с высоким барье-
ром стоимости разработки проекта, который 
в некоторых случаях (когда требуется опре-
деленный уровень предварительных инве-
стиций) может стать барьером для начала 
проекта НИОКР;

- влияние присутствия транснациональ-
ных корпораций (например, с иностранным 
капиталом) на научно-исследовательскую 
деятельность отечественных фирм в реги-
оне. Этой области уделялось меньше вни-
мания в исследованиях проводимых в этой 
части, и полученные результаты противоре-
чивы. Присутствие транснациональных кор-
пораций может оказывать положительное 
влияние на научно-исследовательскую дея-
тельность, поскольку усиление конкуренции 
ведет к росту научно-исследовательской 
деятельности, что также поддерживается 
передачей ноу-хау в области НИОКР от та-
ких компаний (либо чисто иностранных, либо 
компаний с иностранным капиталом) к компа-
ниям в регионе. С другой стороны, это может 
привести к снижению объемов производства 
и, следовательно, прибыли отечественных 
организаций, что, в свою очередь, может при-
вести к сокращению инвестиций в НИОКР. Та-
ким образом, центральная проблема иссле-
дования заключается в том, генерирует ли 
зарубежная НИОКР положительный эффект 
перелива и тем самым положительно влияет 
на научно-исследовательскую деятельность 
компаний, или, напротив, зарубежная НИОКР 
создает эффект вытеснения и тем самым 
снижает общую научно-исследовательскую 
деятельность компаний в регионе.

Хочется отметить, что детерминанты на-
укоемких инвестиций в бизнесе изменяются 
в условиях неопределённости, что ведет за 
собой обновление методологии и необходи-
мых знаний в этой области. В свою очередь, 
передача знаний, полученных в результате 
научно-исследовательской деятельности, 
между компаниями и/или государственными 
исследовательскими учреждениями являет-
ся ключевым фактором.

В заключение следует отметить, что, не-
смотря на признание важной роли научно-
исследовательской деятельности в экономи-
ке, изменения на региональном (и деловом) 
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уровне остаются труднодостижимыми. Это 
может быть связано с тем, что сфера НИОКР 
является сложной, и далеко не просто выра-

ботать общее понимание факторов и меха-
низмов, влияющих на нее.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В 
УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

Вандина  Ольга Георгиевна
Московский технический университет связи и информатики

Аннотация. Цифровая трансформация активно меняет парадигму бухгал-
терского учета, и данная статья глубоко исследует этот процесс. Она начи-
нается с обзора эволюции бухгалтерской практики, начиная с традиционных 
методов и переходя к современным технологическим революциям. Подчер-
кивается ключевое значение цифровизации в улучшении эффективности и 
точности бухгалтерского учета, а также обсуждает современные инструмен-
ты и технологии, включая искусственный интеллект, облачные вычисления и 
блокчейн, которые играют роль в этой эволюции.

Кроме того, освещаются вызовы и риски, связанные с цифровой трансфор-
мацией бухгалтерии, включая кибербезопасность и необходимость обучения 
персонала. В заключение, предоставляется прогноз будущего бухгалтерско-
го учета, подчеркивая важность интеграции с другими бизнес-процессами, 
устойчивости и этики, а также более глубокого взаимодействия с цифровыми 
технологиями. 

Ключевые слова: цифровизация, бухгалтерский учет, эволюция, искус-
ственный интеллект, кибербезопасность

TRANSFORMATION OF ACCOUNTING IN THE CONTEXT OF 
DIGITALIZATION

Vandina Olga Georgievna
Moscow Technical University of Communications and Informatics

Annotation. Digital transformation is actively changing the accounting paradigm, 
and this article explores this process in depth. It begins with an overview of the 
evolution of accounting practice, starting with traditional methods and moving to 
modern technological revolutions. Highlights the key importance of digitalization 
in improving accounting efficiency and accuracy, and discusses modern tools and 
technologies, including artificial intelligence, cloud computing and blockchain, that 
play a role in this evolution.

It also highlights the challenges and risks associated with the digital transformation 
of accounting, including cybersecurity and the need for staff training. Finally, a 
forecast for the future of accounting is provided, emphasizing the importance of 
integration with other business processes, sustainability and ethics, and deeper 
engagement with digital technologies.

Keywords: digitalization, accounting, evolution, artificial intelligence, cybersecurity
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Введение. В современном мире цифро-
вая революция проникает в каждый аспект 
нашей жизни и бизнеса. Вслед за бурным 
развитием информационных технологий, 
она перепроектировала способы, которыми 
компании ведут свою деятельность и взаи-
модействуют с клиентами, партнерами и кон-
курентами. В этом контексте бухгалтерский 
учет, кажется, не остался в стороне, и вместе 
с развитием цифровой экономики бухгалте-
рия стала объектом радикальных изменений 
и трансформаций.

Сегодняшние организации сталкиваются 
с непрерывно меняющимися требованиями 
и ожиданиями, предъявляемыми к бухгал-
терскому учету. Он перестал быть исключи-
тельно средством финансовой отчетности и 
налогообложения, став интегральной частью 
стратегического управления, принятия ре-
шений и обеспечения финансовой устойчи-
вости. Цифровизация, с ее разнообразными 
инновациями и технологическими прорыва-
ми, сыграла ключевую роль в переосмысле-
нии этой важной функции.

Цель статьи является рассмотреть этот 
захватывающий процесс трансформации 
бухгалтерского учета в условиях цифрови-
зации. Исследуем историю бухгалтерской 
практики, рассмотрим, какие факторы ста-
ли катализаторами цифровой революции 
в бухгалтерии и какие технологии и инстру-
менты приносят с собой наибольшие изме-
нения. Важно также выявить вызовы и риски, 
связанные с этой трансформацией, и пред-
ставить прогнозы будущего бухгалтерского 
учета в условиях непрерывно меняющейся 
цифровой экосистемы.

Основная часть. История бухгалтерского 
учета насчитывает века развития, и важно 
понимать, как эта область эволюционирова-
ла, чтобы полностью осознать ее современ-
ное состояние в контексте цифровизации. 
Эволюция бухгалтерского учета представля-
ет собой увлекательное путешествие через 
временные этапы и важные изменения.

Истоки бухгалтерского учета можно про-
следить до древних цивилизаций, таких как 
древний Египет и Месопотамия, где велись 
записи о финансовых операциях и имуще-
стве. Однако, с развитием торговли и капи-
тализма в Средние века, бухгалтерский учет 
стал более систематизированным и служил 
важной ролью в управлении предприятиями. 

Возникли двойная запись и методика начис-
ления, что стало фундаментом современно-
го бухгалтерского учета.

Со временем бухгалтерский учет стал не-
отъемлемой частью современного бизнеса. 
Он не только предоставляет финансовую от-
четность для удовлетворения законодатель-
ных требований, но и стал ключевым инстру-
ментом для оценки финансового состояния 
компании, принятия стратегических решений 
и привлечения инвестиций. Современные 
компании полагаются на бухгалтерский учет 
для учета расходов, доходов, налоговых обя-
зательств и управления финансовыми ри-
сками.

Бухгалтерский учет выполняет ряд ключе-
вых функций в современных организациях:

1. Фиксация и классификация финансо-
вых транзакций: Он регистрирует все денеж-
ные операции и присваивает им соответству-
ющие категории, что позволяет компаниям 
отслеживать свой бюджет.

2. Подготовка финансовых отчетов: Бух-
галтерия составляет отчеты, такие как ба-
ланс, отчет о прибылях и убытках и отчет о 
движении денежных средств, которые предо-
ставляют важную информацию для внутрен-
него и внешнего анализа.

3. Управление налогами: Бухгалтерия 
распознает налоговые обязательства и обя-
занности, обеспечивая соблюдение налого-
вого законодательства.

4. Принятие стратегических решений: 
Бухгалтерские данные служат основой для 
принятия решений о расширении, сокраще-
нии, инвестировании и финансовом плани-
ровании.

Все эти функции и задачи бухгалтерского 
учета с течением времени претерпели зна-
чительные изменения и адаптации, отражая 
современные требования и вызовы. Следо-
вательно, для понимания, как цифровизация 
воздействует на бухгалтерский учет, необхо-
димо иметь представление о его истории и 
роли в современном бизнесе.[1]

Современный мир переживает цифровую 
революцию, которая касается практически 
каждой сферы деятельности. В этом кон-
тексте бухгалтерский учет не является ис-
ключением и подвергается значительным 
изменениям, обусловленным внедрением 
современных информационных технологий 
и цифровых инноваций.[2]
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Цифровые решения и программное обе-
спечение позволяют автоматизировать ру-
тинные бухгалтерские операции, такие как 
ввод данных, учет транзакций и генерация 
отчетов. Это не только снижает вероятность 
ошибок, но и повышает эффективность ра-
боты бухгалтеров.

Множество компаний переходит на облач-
ные бухгалтерские платформы, что позволя-
ет им получать доступ к данным и работать с 
ними из любой точки мира. Это способствует 
более гибкому и быстрому обмену информа-
цией между различными отделами и филиа-
лами компании.

Технологии ИИ позволяют бухгалтерским 
системам анализировать большие объемы 
данных, выявлять тренды и аномалии, а 
также предсказывать будущие финансовые 
показатели. Это усиливает аналитические 
способности бухгалтерии.

Цифровые инструменты позволяют бух-
галтерам и финансовым аналитикам созда-
вать интерактивные отчеты и дашборды, что 
упрощает процесс анализа данных и приня-
тия бизнес-решений.

С ростом объема цифровых данных воз-
растает и уровень угроз для их безопас-
ности. Поэтому цифровая трансформация 
также включает в себя внедрение современ-
ных методов шифрования и мер безопасно-
сти для защиты финансовых данных.

Преимущества цифровизации для бух-
галтерского учета весьма заметны. Это 
включает в себя повышение точности и до-
стоверности данных, сокращение затрат на 
административные задачи, улучшение опе-
ративной отчетности и, что немаловажно, 
способность более эффективно реагировать 
на изменения в экономической среде.

Однако, помимо преимуществ, есть и вы-
зовы при внедрении цифровых технологий 
в бухгалтерскую практику. К ним относятся 
вопросы кибербезопасности, необходимость 
обучения персонала новым навыкам и адап-
тации к изменяющемуся законодательству.

Цифровизация бухгалтерского учета — 
это неотъемлемая часть современного биз-
неса, и понимание ее воздействия на эту 
область становится ключевым элементом 
успешного управления финансами и приня-
тия стратегических решений в динамичной 
экономической среде.

Цифровизация бухгалтерского учета ста-

ла возможной благодаря широкому спектру 
инновационных инструментов и передовых 
технологий, которые преобразуют способы 
учета и анализа финансовых данных. Рас-
смотрим некоторые из ключевых инструмен-
тов и технологий, содействующих цифровой 
трансформации бухгалтерии:

Платформы, такие как QuickBooks Online, 
Xero, и Sage Intacct, предоставляют возмож-
ность вести бухгалтерский учет и управлять 
финансами в облаке. Это обеспечивает гиб-
кость, доступность и автоматические обнов-
ления, устраняя необходимость в инфра-
структурных затратах.

ИИ применяется для автоматического 
анализа данных, распознавания образцов и 
определения аномалий. Это позволяет бух-
галтерам более точно выявлять финансовые 
риски и тенденции.

RPA использует программные роботы для 
автоматизации повторяющихся задач, таких 
как обработка счетов, согласование данных 
и выполнение рутинных операций в бухгал-
терии. Это сокращает ошибки и увеличивает 
эффективность.

Технология блокчейн обеспечивает бес-
прецедентную прозрачность и надежность 
в бухгалтерии, особенно в областях, свя-
занных с транзакциями и аудитом. Крипто-
валюты, такие как Bitcoin и Ethereum, могут 
использоваться для учета и обработки фи-
нансовых операций.

NLP технологии позволяют анализиро-
вать и классифицировать текстовую инфор-
мацию, что полезно при анализе контрактов, 
финансовых документов и коммуникаций с 
клиентами.

Инструменты, такие как Tableau и Power BI, 
предоставляют бухгалтерам и аналитикам 
мощные средства для визуализации и ана-
лиза данных, делая информацию более по-
нятной и доступной для принятия решений.

Мобильные приложения для бухгалтерии 
позволяют бухгалтерам и предпринимателям 
отслеживать финансовые операции, отправ-
лять счета и получать доступ к финансовым 
данным в реальном времени с мобильных 
устройств.[3]

С развитием цифровых технологий, важ-
но обеспечить безопасность финансовых 
данных. Технологии шифрования и методы 
кибербезопасности помогают защитить фи-
нансовую информацию от несанкциониро-
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ванного доступа.
Интеграция этих инструментов и техно-

логий в бухгалтерскую практику становится 
необходимостью для компаний, желающих 
оставаться конкурентоспособными в быстро 
меняющемся мире. Они упрощают процес-
сы, увеличивают точность и позволяют бух-
галтерам сосредотачиваться на более стра-
тегических аспектах учета и финансового 
анализа.

Цифровая трансформация бухгалтерско-
го учета предоставляет множество преиму-
ществ, но также сопряжена с рядом вызовов 
и рисков, которые требуют внимания и ком-
петентного управления:

1.Кибербезопасность: С увеличением 
объема цифровых данных и переходом к он-
лайн-платформам возрастает уровень угроз 
кибербезопасности. Взломы, хакерские ата-
ки и утечки данных могут привести к серьез-
ным финансовым и репутационным потерям. 
Обеспечение надежной защиты данных ста-
новится приоритетом.

2.Необходимость обучения персонала: 
Внедрение новых цифровых инструментов 
и технологий требует соответствующего об-
учения персонала. Отсутствие достаточных 
навыков и знаний может привести к ошибкам 
и неэффективному использованию новых 
систем.

3.Законодательные и регуляторные из-
менения: Бухгалтерия обязана соблюдать 
множество законодательных и налоговых 
требований. Цифровая трансформация мо-
жет потребовать пересмотра и адаптации 
бухгалтерских процессов и систем для соот-
ветствия новым нормативам.

4.Интеграция существующих систем: Для 
многих компаний, особенно тех, которые уже 
имеют устоявшиеся системы учета, интегра-
ция новых цифровых инструментов может 
быть сложной задачей. Важно обеспечить 
совместимость и бесперебойную работу 
всех компонентов.

5.Финансовые затраты: Цифровая транс-
формация требует значительных инвестиций 
в приобретение и внедрение новых техноло-
гий, обучение персонала и обновление ин-
фраструктуры. Это может стать финансовой 
нагрузкой, особенно для малых и средних 
предприятий.

6.Управление изменениями: Внедрение 
новых систем и процессов часто вызыва-

ет сопротивление со стороны сотрудников. 
Успешная цифровая трансформация требует 
умелого управления изменениями и убежде-
ния персонала в необходимости изменений.

7.Потеря данных: Ошибки при миграции 
данных или сбои в работе цифровых систем 
могут привести к потере важной финансовой 
информации. Регулярные резервные копии и 
меры предосторожности становятся неотъ-
емлемой частью бухгалтерской практики.

8.Зависимость от поставщиков: Многие 
компании полагаются на поставщиков циф-
ровых решений, и их надежность и доступ-
ность могут оказать влияние на работу бух-
галтерии. Следует тщательно выбирать и 
оценивать поставщиков.

Успешная цифровая трансформация бух-
галтерского учета требует внимательного 
управления рисками и разработки страте-
гии, которая учитывает вызовы, с которыми 
можно столкнуться в процессе. Регулярное 
обновление и адаптация систем и процессов 
позволит компаниям оставаться конкуренто-
способными в быстро меняющейся цифро-
вой среде.

Бухгалтерский учет переживает суще-
ственные изменения под воздействием циф-
ровой революции. В ближайшем будущем 
бухгалтерия станет более интегрированной, 
эффективной и стратегически ориентиро-
ванной частью корпоративного мира.

Прогнозируется полная автоматизация ру-
тинных операций в бухгалтерии, благодаря 
использованию искусственного интеллекта и 
роботизации. Это позволит сократить чело-
веческий фактор и повысить точность дан-
ных.

Аналитика данных и ИИ будут широко при-
меняться для прогнозирования финансовых 
трендов и рисков, что усилит аналитические 
способности бухгалтеров.

Облачные технологии и мобильные при-
ложения станут неотъемлемой частью бух-
галтерской практики, обеспечивая доступ к 
данным и работу с ними из любой точки мира.

Бухгалтеры будут активно сотрудничать 
с экспертами по цифровым технологиям, 
чтобы обеспечить гармоничное внедрение 
новых инструментов и систем.

Безопасность данных будет приоритетом, 
учитывая увеличение угроз кибербезопасно-
сти.

Бухгалтерская отчетность будет все более 
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включать информацию о факторах устой-
чивости и социальной ответственности, от-
ражая изменяющиеся интересы бизнес-со-
общества.

Следовательно, будущее бухгалтерско-
го учета предвещает более современный 
и стратегически ориентированный подход, 
адаптированный к требованиям цифровой 
эры.

Заключение. Цифровизация бухгалтер-
ского учета стала неизбежным шагом в со-
временном мире, где технологии продол-
жают преобразовывать способы работы в 
организациях. В ходе этой статьи мы рас-
смотрели эволюцию бухгалтерского учета, 
воздействие цифровизации на него, а также 
инструменты и технологии, которые способ-
ствуют этому процессу.

Цифровизация бухгалтерского учета при-
несла множество преимуществ, таких как 
повышение эффективности, улучшение точ-
ности данных и способность быстрее реаги-
ровать на изменения в бизнес-среде. Однако 

она также представляет вызовы, связанные 
с кибербезопасностью, необходимостью об-
учения персонала и адаптацией к изменяю-
щемуся законодательству.

Прогнозирование будущего бухгалтерско-
го учета в условиях цифровизации позволя-
ет нам представить более интегрированный 
и интеллектуальный подход к управлению 
финансами, где рутинные задачи будут ав-
томатизированы, а бухгалтеры смогут более 
эффективно анализировать данные и прини-
мать стратегические решения.

Основываясь на вышесказанном, можно 
заключить, что цифровизация бухгалтерско-
го учета — это не просто модный тренд, но и 
неотъемлемая часть современного бизнеса. 
Бухгалтерия, адаптированная к цифровой 
эре, способствует улучшению управления 
финансами, повышению конкурентоспособ-
ности компаний и более устойчивому буду-
щему в быстро меняющейся экономической 
среде.
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Аннотация. В данной  статье исследуется роль и место Международных 
стандартов финансовой отчётности (МСФО) в системе национального учёта 
в России. Статья начинается с обзора основных понятий и принципов МСФО, 
подчеркивая их важность в создании единой и сопоставимой финансовой 
отчётности на мировом уровне. Далее, проводится сравнительный анализ 
МСФО и национальных стандартов финансовой отчётности в России, выяв-
ляя ключевые различия и сходства, а также обсуждая перспективы и вызовы, 
связанные с переходом на МСФО.

Также в статье  рассматриваются  преимущества использования МСФО, 
такие как привлекательность для иностранных инвесторов, улучшение про-
зрачности и сопоставимости финансовой информации, и анализирует недо-
статки, такие как сложность перехода и дополнительные затраты. Обсужда-
ются перспективы использования МСФО в России, подчёркивая важность 
баланса между потенциальными выгодами и вызовами, а также необходи-
мость тщательного обсуждения и анализа с целью принятия обоснованных 
решений в пользу интеграции МСФО в российскую практику бухгалтерского 
учёта и отчётности.

Ключевые слова: МСФО, Россия, финансовая отчётность, прозрачность, 
инвестиции.

THE ROLE AND PLACE OF IFRS IN THE NATIONAL 
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Annotation. This article examines the role and place of International Financial 
Reporting Standards (IFRS) in the national accounting system in Russia. The article 
begins with an overview of the basic concepts and principles of IFRS, highlighting 
their importance in creating uniform and comparable financial reporting globally. 
Next, a comparative analysis of IFRS and national financial reporting standards 
in Russia is carried out, identifying key differences and similarities, as well as 
discussing prospects and challenges associated with the transition to IFRS.

The article also discusses the advantages of using IFRS, such as attractiveness 
for foreign investors, improved transparency and comparability of financial 
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information, and analyzes the disadvantages, such as the complexity of the transition 
and additional costs. The prospects for the use of IFRS in Russia are discussed, 
emphasizing the importance of balancing potential benefits and challenges, as well 
as the need for careful discussion and analysis in order to make informed decisions 
in favor of integrating IFRS into Russian accounting and reporting practices.

Keywords: IFRS, Russia, financial reporting, transparency, investment.

Введение. В современном глобальном эко-
номическом контексте, где компании и кор-
порации оперируют на мировой арене, роль 
учёта и отчётности становится непреложным 
фундаментом успешного функционирования 
бизнеса. В этой связи, важно рассмотреть 
тему взаимосвязи и взаимодействия между 
Международными стандартами финансовой 
отчётности (МСФО) и системой националь-
ного учёта в России.

Следует отметить, что с каждым годом 
мировой бизнес становится более мобиль-
ным и глобальным, что подчёркивает необ-
ходимость обеспечения унифицированных 
стандартов и понятий в области финансовой 
отчётности. В этом контексте МСФО играют 
важную роль, устанавливая нормы и прави-
ла для представления финансовой инфор-
мации, которая может быть сопоставимой на 
мировом рынке.

Далее рассмотрим роль и место МСФО в 
системе национального учёта России, вы-
явим преимущества и недостатки их внедре-
ния, а также представим прогнозы и перспек-
тивы развития данной практики. В конечном 
итоге, этот анализ поможет понять, каким 
образом мировые стандарты могут влиять 
на российскую экономику и бизнес-среду, и 
какие вызовы стоят перед организациями, 
стремящимися к соблюдению МСФО.

Основная часть.Международные стан-
дарты финансовой отчётности (МСФО) 
- это обширный комплекс правил и принци-
пов, разработанный Международным сове-
том по стандартам финансовой отчётности 
(МССФО) с целью обеспечения унифициро-
ванной и сопоставимой финансовой отчёт-
ности компаний по всему миру. Эта систе-
ма стандартов охватывает разнообразные 
аспекты бухгалтерского учёта и финансовой 
отчётности, и является основой для подго-
товки финансовых отчётов во многих стра-
нах.

Основные понятия, лежащие в основе 
МСФО, включают в себя принцип справед-
ливой стоимости, который означает, что ак-

тивы и обязательства должны быть оценены 
на рыночной основе на определенную дату. 
Этот принцип отличается от многих нацио-
нальных систем учёта, которые ориентиро-
ваны на историческую стоимость активов.

Ещё одним ключевым понятием в МСФО 
является принцип надёжности. Это означает, 
что информация, представленная в финан-
совых отчётах, должна быть достоверной и 
надёжной, а компании обязаны избегать ма-
нипуляций с финансовой информацией.

Принцип непрерывности деятельности 
также играет важную роль в МСФО. Он пред-
полагает, что финансовые отчёты должны 
быть подготовлены с учётом того, что орга-
низация будет продолжать свою деятель-
ность в будущем, если нет конкретных дока-
зательств обратного.

Сопоставимость является ещё одним важ-
ным принципом МСФО. Этот принцип предпо-
лагает, что финансовые отчёты должны быть 
сопоставимыми между разными периодами 
и между разными компаниями, что обеспечи-
вает возможность анализа и сравнения.

МСФО также охватывают такие аспекты, 
как раскрытие информации, классификация 
активов и обязательств, учёт операций и 
многое другое. Эта система стандартов по-
стоянно совершенствуется и обновляется, 
чтобы учитывать изменения в мировой эко-
номике и финансовой отчётности.[2]

Важно отметить, что МСФО являются од-
ним из важнейших инструментов для обеспе-
чения прозрачности и сопоставимости фи-
нансовой информации на мировом уровне. 
Понимание основных понятий и принципов 
МСФО является ключевым для бухгалтеров, 
финансовых аналитиков и всех, кто занима-
ется учётом и отчётностью в мировом мас-
штабе.

Результаты исследования. Российская 
система учёта, опираясь на бухгалтерский 
учёт и федеральные стандарты финансовой 
отчётности (ФСФО), и система, базирующая-
ся на Международных стандартах финансо-
вой отчётности (МСФО), представляют собой 
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два важных и различных подхода к учёту и 
отчётности организаций. Эти различия охва-
тывают как основные принципы учёта и оцен-
ки, так и структуру отчётности.

Российская система учёта, исходя из 
ФСФО и российских стандартов финансовой 
отчётности (РСФО), ориентируется на исто-
рическую стоимость активов и обязательств. 
Это означает, что бухгалтерские записи от-
ражают стоимость, по которой активы были 
приобретены, в отличие от МСФО, которые 
ориентированы на принцип справедливой 
стоимости. В случае МСФО, активы и обяза-
тельства оцениваются на рыночной основе, 
что может привести к более частым измене-
ниям стоимости в отчётах.[1]

Отчётные формы также различаются 
между этими двумя системами. Российская 
система учёта предусматривает использо-
вание специфических форм и структур от-
чётов, установленных ФСФО. В то время как 
МСФО предоставляют более гибкий подход 
к отчётности, где предприятия могут выби-
рать, какие стандарты следовать и какие от-

чёты представлять.
Кроме того, российская система учёта 

обязывает организации применять РСФО и 
ФСФО, что делает её обязательной для всех 
предприятий в России. С другой стороны, ис-
пользование МСФО является добровольным 
и остаётся на усмотрение организации. Это 
означает, что компании, желающие соблю-
дать МСФО, могут выбирать, какие стандар-
ты применять и на каком уровне.

В заключение, сравнение МСФО и нацио-
нального учёта в России позволяет выявить 
значительные различия в подходах к учёту и 
отчётности. Российская система учёта ори-
ентирована на историческую стоимость и 
обязательна для всех организаций, в то вре-
мя как МСФО ориентированы на справедли-
вую стоимость и являются добровольными. 
Эти различия создают вызовы и возможно-
сти для компаний, стремящихся соблюдать 
МСФО, и подчёркивают важность анализа и 
выбора подходящей системы учёта в контек-
сте национальных и мировых бизнес-прак-
тик.

Таблица 1. Основные отличия МСФО от российских ПБУ

Отличия МФСО ПБУ
Обязательность при-

менения
Рекомендательны Обязательны

Основная сфера дея-
тельности

Определяют правила 
составления финансовой 

отчетности

Определяют правила ведения 
бухгалтерского учета и составления 

бухгалтерской отчётности
Основные пользова-
тели информации

Инвесторы Регулирующие органы

Основное требова-
ние к отчетности

Объективное отраже-
ние деятельности  фирмы

Соответствия действующим пра-
вилам и нормам

Использование про-
фессионального

 суждения

Допускается Не допускается

В России законодательство и регулирова-
ние Международных стандартов финансо-
вой отчётности (МСФО) представляют собой 
важный аспект, который определяет, как и 
в каких условиях они могут быть использо-
ваны организациями в стране. Этот раздел 
будет посвящен более подробному анализу 
законодательства и регулятивных аспектов 
МСФО. В России законодательство, связан-
ное с МСФО, регулируется несколькими клю-
чевыми нормативными актами и органами.

В России действует Федеральный закон 

"О бухгалтерском учёте", который опреде-
ляет общие принципы и правила бухгалтер-
ского учёта для всех организаций. Он также 
устанавливает требования к составлению 
финансовой отчётности. МСФО могут ис-
пользоваться в дополнение к национальным 
стандартам, если организация решит перей-
ти на их применение.

Бухгалтерский стандарт 1.1 определяет 
правила выбора и изменения учетной поли-
тики организации. Он также устанавливает 
требования к раскрытию информации о при-
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менении МСФО в финансовой отчётности.
В России функцию регулирования бухгал-

терского учёта и отчётности осуществляет 
Министерство финансов России и Феде-
ральная служба по финансовым рынкам. Эти 
органы разрабатывают нормативные акты и 
регулярно обновляют стандарты финансо-
вой отчётности, включая те, которые касают-
ся МСФО.

Требования к применению МСФО в Рос-
сии, включая порядок их внедрения и исполь-
зования, регулируются как национальным 
законодательством, так и международны-
ми соглашениями. Организации, желающие 
перейти на МСФО, должны соблюдать эти 
нормы и предоставлять соответствующую 
отчётность.

Однако важно отметить, что в России 
МСФО могут использоваться на доброволь-
ной основе. Это означает, что компании мо-
гут самостоятельно решать, следовать ли им 
или нет. Тем не менее, использование МСФО 
может быть обусловлено различными факто-
рами, включая привлекательность для инве-
сторов и соответствие мировым стандартам.

В заключение, законодательство и регу-
лирование МСФО в России охватывают как 
общие принципы бухгалтерского учёта, так и 
специфические нормы, касающиеся приме-
нения МСФО. Этот нормативный фреймворк 
создает основу для соблюдения МСФО в 
России и регулирует условия их использова-
ния организациями в стране.

Применение Международных стандартов 
финансовой отчётности (МСФО) в России 
сопровождается рядом преимуществ и не-
достатков, которые имеют важное значение 
для бизнес-сообщества, регуляторов и инве-
сторов.

Преимущества применения МСФО в Рос-
сии:

1.Глобальная интеграция: Применение 
МСФО позволяет российским компаниям 
активно участвовать в мировой экономике 
и привлекать инвестиции из-за рубежа. Это 
содействует международной конкурентоспо-
собности и расширению рынков сбыта.

2.Прозрачность и надёжность: МСФО уде-
ляют особое внимание прозрачности и до-
стоверности финансовой информации, что 
способствует доверию инвесторов и партнё-
ров. Это может уменьшить риск финансовых 
махинаций и недостоверной отчётности.

3.Сопоставимость: Использование МСФО 
делает финансовую отчётность российских 
компаний более сопоставимой с отчётно-
стью зарубежных партнёров, что упрощает 
анализ и оценку финансового состояния.

4.Мировые инвесторы: Многие мировые 
инвесторы предпочитают инвестировать в 
компании, использующие МСФО, так как это 
облегчает анализ и сравнение финансовой 
информации.

Недостатки применения МСФО в России:
1.Сложность перехода: Переход на МСФО 

может потребовать значительных усилий и 
ресурсов, включая обучение сотрудников, 
изменение бухгалтерской системы и процес-
сов, что может быть финансово и временно 
затратным.

2.Различия в правилах: МСФО имеют свои 
правила, которые могут отличаться от наци-
ональных стандартов. Это может создавать 
сложности в интерпретации и применении 
стандартов в различных ситуациях.

3.Необходимость в дополнительной от-
чётности: Помимо национальной отчётности, 
компании, использующие МСФО, должны 
предоставлять дополнительные отчёты со-
гласно этим стандартам, что требует допол-
нительных ресурсов.

4.Неоднозначность исходов: Применение 
МСФО может привести к неоднозначным ре-
зультатам оценки активов и обязательств, 
особенно в условиях изменчивой экономиче-
ской ситуации.

В целом, применение МСФО в России 
имеет потенциал для улучшения инвестици-
онного климата, уровня прозрачности и до-
ступности капитала, однако это также сопря-
жено с вызовами, которые компании должны 
учитывать при принятии решения о переходе 
на эту систему стандартов.

Перспективы использования Междуна-
родных стандартов финансовой отчётности 
(МСФО) в России представляют интерес как 
для бизнес-сообщества, так и для регуля-
торов. Это важный вопрос, который может 
оказать существенное влияние на развитие 
российской экономики и интеграцию страны 
в мировую финансовую систему.

Использование МСФО может продолжить 
привлекать иностранные инвестиции в рос-
сийский бизнес. Это может способствовать 
росту капитала, развитию проектов и созда-
нию новых рабочих мест.
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Внедрение МСФО в российской практике 
бухгалтерского учёта может способствовать 
улучшению прозрачности и надёжности фи-
нансовой отчётности компаний. Это важно 
как для инвесторов, так и для регуляторов, 
так как это может снизить риск финансовых 
махинаций и недостоверной отчётности.

В условиях глобализации экономики и 
расширения международных связей, исполь-
зование МСФО может помочь российским 
компаниям адаптироваться к мировым стан-
дартам и соревноваться на мировом рынке. 
Это может укрепить позиции российских ком-
паний и обеспечить доступ к мировым капи-
талам.

Внедрение МСФО требует обучения и раз-
вития бухгалтерского и финансового персо-
нала, что может способствовать повышению 
квалификации и конкурентоспособности спе-
циалистов в этой области.

Использование МСФО облегчает сравне-
ние и анализ финансовой информации меж-
ду российскими и зарубежными компаниями, 
что может помочь инвесторам и аналитикам 
принимать более обоснованные решения.

Тем не менее, переход на МСФО также 
сопровождается рядом вызовов, таких как 
сложность адаптации, изменение бухгалтер-
ской политики и дополнительные расходы 
на подготовку отчётности. Кроме того, необ-
ходимо учитывать потенциальные различия 
между МСФО и российскими стандартами, 
которые могут потребовать дополнительно-
го внимания и усилий со стороны компаний.
[3]

В целом, перспективы использования 
МСФО в России зависят от баланса между 
потенциальными преимуществами и вызова-
ми, а также от стратегических целей россий-
ского бизнеса и государства. Этот процесс 
требует внимательного изучения и обсужде-
ния, чтобы принять обоснованные решения, 
способствующие устойчивому и конкуренто-
способному развитию российской экономики.

Заключение. Использование Междуна-
родных стандартов финансовой отчётности 
(МСФО) в России представляет собой важ-
ный и актуальный вопрос, который оказыва-
ет влияние на бизнес-сообщество, инвесто-
ров и регуляторов. Этот анализ роли и места 
МСФО в системе национального учёта в Рос-
сии позволяет выявить ключевые аспекты 
этой темы.

Преимущества использования МСФО 
включают в себя привлекательность для 
международных инвесторов, улучшение 
прозрачности и надёжности финансовой от-
чётности, сопоставимость с мировыми стан-
дартами и подготовку российских компаний к 
глобальной конкуренции. Эти факторы могут 
способствовать привлечению капитала, раз-
витию бизнеса и повышению конкурентоспо-
собности.

Однако переход на МСФО также сопро-
вождается недостатками, такими как слож-
ность адаптации, дополнительные расходы 
и необходимость в обучении кадров. Кроме 
того, существуют различия между МСФО и 
национальными стандартами, которые могут 
создать вызовы в процессе применения.

Перспективы использования МСФО в 
России зависят от баланса между преиму-
ществами и недостатками, а также от стра-
тегических целей компаний и государства. 
Решение о переходе на МСФО должно быть 
обоснованным и учитывать особенности 
каждой организации.

В итоге, использование МСФО может быть 
мощным инструментом для интеграции Рос-
сии в мировую экономику и повышения ка-
чества финансовой отчётности. Однако это 
требует внимательного анализа, подготовки 
и обсуждения с участием всех заинтересо-
ванных сторон, чтобы обеспечить устойчи-
вое и успешное внедрение этой системы 
стандартов в национальной практике учёта и 
отчётности.
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Введение. В современном быстро меня-
ющемся мире цифровые технологии прони-
кают во все аспекты нашей жизни, перепи-
сывая правила игры и предоставляя новые 
возможности. Одной из ключевых областей, 
где эти технологии проявляют свой высокий 
потенциал, является управление экономикой 
страны. С появлением цифровой экономики 
стало очевидным, что традиционные подхо-
ды к управлению уже не могут обеспечить 
достаточно эффективное функционирова-
ние государственных и корпоративных струк-
тур.

Далее мы исследуем, как цифровые тех-
нологии применяются в контексте управле-
ния экономикой страны, освещая их влияние 
на различные сферы жизни. Большой акцент 
будет сделан на ключевых аспектах цифро-
визации в управлении экономикой, таких как 
цифровые инфраструктуры, искусственный 
интеллект и интернет вещей. Также рассмо-
трим, как цифровые технологии применяют-
ся на разных уровнях управления, начиная 
от государственного и бизнес-секторов до 
образования и исследовательских учрежде-
ний.

В то время как цифровая трансформация 
обещает улучшить эффективность и резуль-
тативность экономического управления, она 
также сталкивается с некоторыми вызовами 
и рисками, такими как кибербезопасность и 
потенциальная потеря рабочих мест из-за 
автоматизации. Наш анализ также вклю-
чит в себя уроки, которые можно извлечь из 
успешных примеров стран, внедривших циф-
ровые технологии в управлении экономикой.

Основная часть. В нашей эпохе, насы-
щенной высокотехнологичными решения-
ми, цифровые технологии приобретают все 
большее значение в контексте эффективно-
го управления экономикой. Этот раздел ста-
тьи погрузится в ключевые аспекты цифро-
визации, которые воздействуют на процессы 
управления экономикой страны, охватывая 
собой широкий спектр инструментов и прак-
тик.

Современные цифровые инфраструктуры 

становятся фундаментальным элементом 
для эффективного управления экономикой. 
Облачные технологии, играющие централь-
ную роль в этом аспекте, обеспечивают 
гибкость и масштабируемость хранения и 
обработки данных. Это позволяет государ-
ственным и корпоративным организациям 
собирать и анализировать огромные объемы 
информации с целью выявления тенденций 
и паттернов.

Следующим ключевым элементом явля-
ется аналитика больших данных (Big Data), 
которая позволяет извлекать ценные insights 
из множества данных. Методы машинного об-
учения и статистического анализа помогают 
выявлять скрытые закономерности, предска-
зывать будущие события и принимать более 
обоснованные управленческие решения.

Внедрение искусственного интеллекта 
(ИИ) и автоматизация процессов предостав-
ляют новые возможности для оптимизации 
управления экономикой. Автоматизация ру-
тинных и монотонных задач позволяет ос-
вободить человеческий ресурс для более 
стратегических и креативных инициатив. К 
примеру, в банковском секторе, автоматизи-
рованные системы могут быстро анализиро-
вать кредитные данные и принимать реше-
ния о выдаче кредитов, сокращая временные 
затраты и риски.

Применение алгоритмов машинного обу-
чения и ИИ также становится все более по-
пулярным в области прогнозирования эко-
номических тенденций. Эти системы могут 
анализировать и интерпретировать экономи-
ческие данные, предсказывать изменения на 
рынках и даже разрабатывать сценарии для 
различных экономических событий.

Концепция интернета вещей (IoT) откры-
вает дверь к созданию "умных" городов, 
где различные устройства и системы могут 
быть связаны и обмениваться данными для 
улучшения качества жизни граждан и опти-
мизации ресурсов. В управлении экономи-
кой, "умные" города предоставляют государ-
ственным органам множество данных для 
принятия решений в области городского пла-
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нирования, транспортной инфраструктуры и 
предоставления услуг.

Цифровые инфраструктуры, искусствен-
ный интеллект и интернет вещей привносят 
инновации в сбор, обработку и анализ дан-
ных, позволяя государственным и корпора-
тивным структурам принимать более инфор-
мированные решения и достигать лучших 
результатов в экономической деятельности.

В эпоху цифровой трансформации госу-
дарственные органы активно внедряют циф-
ровые технологии для улучшения эффек-
тивности и доступности государственных 
услуг. Концепция электронного правитель-
ства (e-government) выступает в роли моста 
между государственными органами и граж-
данами, обеспечивая более удобное и бы-
строе взаимодействие.

Цифровизация процессов государствен-
ного управления ускоряет предоставление 
различных государственных услуг, таких как 
выдача паспортов, водительских удостове-
рений и регистрация браков. Это снижает 
бюрократическую нагрузку и упрощает жизнь 
гражданам, а также способствует уменьше-
нию коррупции и улучшению прозрачности 
взаимодействия с государственными инстан-
циями.[1]

Однако цифровое правительство не огра-
ничивается только предоставлением услуг. 
Оно также позволяет управлять обществен-
ной политикой с более глубоким пониманием 
потребностей и предпочтений граждан. Бла-
годаря анализу больших данных и социаль-
ных медиа, государственные органы могут 
лучше адаптировать свои стратегии и ре-
шения к реальным вызовам и потребностям 
общества.

Важным элементом цифровизации госу-
дарственного уровня являются цифровые 
платформы для поддержки предпринима-
тельства и экономического развития. Они 
предоставляют предпринимателям удобные 
инструменты для регистрации бизнесов, по-
дачи документов и взаимодействия с налого-
выми органами. Это способствует стимули-
рованию предпринимательской активности и 
привлечению инвестиций.[6]

Однако несмотря на все позитивные 
аспекты, переход к электронному прави-
тельству также сопряжен с вызовами. Не-
обходимо обеспечить надежную кибербе-
зопасность для защиты конфиденциальных 

данных граждан. Кроме того, не всегда воз-
можно обеспечить равный доступ к цифро-
вым технологиям для всех слоев общества, 
что может привести к усилению социального 
неравенства.

Государственные органы активно внедря-
ют цифровые технологии для улучшения ка-
чества и доступности государственных услуг, 
а также для более эффективного управле-
ния экономикой. Электронное правительство 
и цифровые платформы содействуют улуч-
шению взаимодействия государственных ин-
станций с гражданами и предпринимателя-
ми, усиливают прозрачность и стимулируют 
развитие экономики.

В современной экономике бизнес-сектор 
играет важную роль в формировании ВВП и 
обеспечении рабочих мест. Внедрение циф-
ровых технологий в управлении бизнесом 
позволяет компаниям стать более конкурен-
тоспособными и адаптивными в быстро ме-
няющейся среде.

Одним из главных преимуществ цифро-
визации бизнеса является оптимизация це-
пей поставок. Системы управления цепями 
поставок, основанные на цифровых плат-
формах, позволяют компаниям отслеживать 
движение товаров на всех этапах, от про-
изводства до доставки. Это улучшает коор-
динацию, снижает затраты и минимизирует 
риски, связанные с дефицитами или переиз-
бытками товаров.

Развитие электронной коммерции 
(e-commerce) является одной из наиболее 
заметных тенденций в цифровизации биз-
неса. Онлайн-платформы предоставляют 
компаниям доступ к глобальным рынкам и 
расширяют аудиторию потенциальных кли-
ентов. Кроме того, цифровые технологии по-
зволяют предприятиям пересматривать свои 
бизнес-модели, создавать инновационные 
продукты и услуги, а также осуществлять бо-
лее точное маркетинговое таргетирование.

Важным аспектом цифровизации бизнеса 
является также улучшение взаимодействия 
с клиентами. Цифровые платформы и при-
ложения позволяют компаниям лучше пони-
мать потребности и предпочтения клиентов, 
а также предоставлять персонализирован-
ные решения и высококачественный сервис. 
Это способствует укреплению лояльности 
клиентов и повышению их удовлетворенно-
сти.[5]
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Также стоит отметить, что цифровизация 
бизнеса способствует более эффективному 
управлению человеческими ресурсами. Си-
стемы управления персоналом, основанные 
на данных, помогают компаниям найти наи-
лучших кандидатов, а также оценивать и раз-
вивать существующих сотрудников с учетом 
их профессиональных навыков и потребно-
стей.

Однако переход к цифровому бизнесу 
также может быть сопряжен с рисками и вы-
зовами. Одним из них является необходи-
мость обеспечения кибербезопасности для 
защиты корпоративных данных и конфиден-
циальной информации клиентов. Кроме того, 
цифровизация может потребовать инвести-
ций в обучение персонала и изменение кор-
поративной культуры.

Цифровые технологии преобразуют биз-
нес-сектор, предоставляя компаниям ин-
струменты для оптимизации цепей поставок, 
расширения рынков, улучшения клиентского 
опыта и эффективного управления челове-
ческими ресурсами. Однако успешная циф-
ровизация требует баланса между техноло-
гическими инновациями и управленческими 
навыками, чтобы максимизировать пользу 
для бизнеса и общества в целом.

Цифровизация экономики привносит важ-
ные инновации и улучшения в управлении, 
однако она также сопряжена с определен-
ными вызовами и рисками, которые требуют 
внимания и обдуманной стратегии.

С развитием цифровых технологий воз-
растает уровень киберугроз и потенциаль-
ных угроз безопасности данных. Вмеша-
тельство злоумышленников может привести 
к утечке конфиденциальной информации, 
взлому финансовых систем или нарушению 
нормального функционирования критиче-
ской инфраструктуры. Это может вызвать 
серьезные экономические потери, потерю 
доверия со стороны граждан и инвесторов, а 
также негативное влияние на общественную 
стабильность.

Необходимость обеспечения кибербезо-
пасности ставит перед странами и компания-
ми задачу по разработке и внедрению совре-
менных механизмов защиты. Это включает 
в себя использование современных антиви-
русных программ, многофакторной аутенти-
фикации, шифрования данных и мониторин-
га сетевой активности. Также важно обучать 

сотрудников и пользователей правилам без-
опасности для снижения вероятности успеш-
ных кибератак.[3]

Одним из главных социальных вызовов 
цифровой трансформации является риск 
потери рабочих мест в результате автома-
тизации. Автоматизация рутиных задач и 
внедрение робототехники может привести к 
уменьшению спроса на определенные виды 
трудовой деятельности, что может оказать 
отрицательное влияние на секторы с низкок-
валифицированными рабочими.

Для смягчения этого риска необходимо 
предпринимать социальные меры, такие как 
переквалификация рабочей силы, создание 
новых рабочих мест в сферах, связанных с 
разработкой и обслуживанием технологий, а 
также реформирование системы образова-
ния для подготовки специалистов, востребо-
ванных в цифровой экономике.[2]

Цифровизация может усилить неравен-
ство, так как не все граждане и регионы име-
ют одинаковый доступ к цифровым техноло-
гиям и образованию. Люди, не обладающие 
достаточными навыками работы с технологи-
ями, могут оказаться на граници социальной 
и экономической исключенности, не имея 
возможности использовать новые возможно-
сти и ресурсы, которые цифровая экономика 
предоставляет.

Для преодоления этого вызова, государ-
ства должны инвестировать в цифровое 
образование и поддерживать программы, 
направленные на повышение цифровой гра-
мотности всех граждан. Также важно обеспе-
чить доступность технологий и интернета в 
отдаленных и менее развитых регионах.[4]

Хотя цифровизация экономики предостав-
ляет огромные возможности, она также со-
провождается вызовами и рисками, которые 
требуют комплексных и целенаправленных 
мер для обеспечения безопасности, соци-
альной справедливости и включенности в 
цифровом мире.

Взгляд на успешные опыты стран, активно 
внедряющих цифровые технологии в управ-
лении экономикой, может предоставить цен-
ные уроки и наставления для других наций. 
Примеры таких стран наглядно демонстри-
руют, как интеграция цифровых инноваций 
может способствовать улучшению экономи-
ческих показателей и повышению качества 
жизни граждан.
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Эстония выделяется своим инновацион-
ным подходом к электронному гражданству. 
Цифровая идентификация и электронные 
паспорта позволяют гражданам получать до-
ступ к государственным услугам и докумен-
там онлайн. Это снижает бюрократическую 
нагрузку и обеспечивает удобство взаимо-
действия с государственными структурами. 
Уроком из опыта Эстонии является акцент на 
цифровую безопасность и инфраструктуру, а 
также уделяемое внимание участию граждан 
в цифровых процессах.

Сингапур служит образцом успешной 
реализации концепции умного города. Ин-
теграция IoT-технологий в городскую ин-
фраструктуру позволяет оптимизировать 
использование ресурсов, обеспечивать го-
рожанам комфортные условия жизни и обе-
спечивать более эффективное управление 
городскими системами. Урок из сингапур-
ского опыта – фокус на создание интегриро-
ванных цифровых систем и активное взаи-
модействие между государством и частным 
сектором для достижения устойчивого раз-
вития.

Китай представляет пример страны, где 
цифровые платформы имеют огромное вли-
яние на экономику и общество. Онлайн-пла-

тежи, цифровые платформы для торговли и 
развитие цифровой инфраструктуры в соче-
тании с большим объемом данных обеспе-
чивают сильный толчок для экономического 
роста. Уроки из опыта Китая включают ак-
тивное внедрение цифровых платформ, под-
держку инноваций и гибкость в адаптации к 
новым технологиям.

Швеция – пример страны, демонстриру-
ющей успешное сочетание инноваций и со-
циальной защиты. Внедрение цифровых 
технологий поддерживается обширной соци-
альной инфраструктурой, которая обеспечи-
вает доступность образования, здравоохра-
нения и социальных услуг. Уроком из опыта 
Швеции является важность сбалансирован-
ного подхода, который способствует эконо-
мическому росту, при этом обеспечивая со-
циальное благосостояние.[7]

Изучение успешных примеров стран позво-
ляет выявить ключевые элементы успешной 
цифровой трансформации, такие как циф-
ровая безопасность, интеграция цифровых 
инноваций в общественные и бизнес-струк-
туры, а также баланс между технологически-
ми достижениями и социальной ответствен-
ностью. 

Таблица 1. Динамика размера цифровой экономики зарубежных стран 2009-2016 гг., млрд. долл..

2009 2010 2011 2012 2013 2015 2014 2016

Канада 57,0 62,0 63,2 66,0 61,9 59,3 46,3 46,3

Франция 117,4 108,9 106,1 108.3 111,8 99,4 92,7 94,8

ФРГ 147,3 139,5 148,7 155,7 169,1 157,6 150,2 151,5

Италия 83,9 77,7 76,5 75,4 73,6 64,7 59,6 57,8

Япония 342,6 398,9 402,1 349,2 290,4 261,8 269,0 272,9
Великобритания 106,0 103,7 109,2 115,8 124,5 123,6 120,6 105,5

США 747,0 772,0 781,0 805,0 853,0 873,0 934,0 976,0

РФ 44,9 50,9 54,7 65,2 66 34,5 29,6 34,2

КНР 122,1 137,3 157,9 178,8 229,5 260,2 288,4 318,7

Заключение. В эпоху цифровой револю-
ции применение цифровых технологий в 
управлении экономикой становится неотъ-
емлемой составляющей успешного развития 
государств и компаний. От электронного пра-
вительства до оптимизации бизнес-процес-

сов, цифровизация переписывает правила 
игры, предоставляя новые возможности и 
вызовы.

Основные аспекты цифровизации, такие 
как цифровые инфраструктуры, искусствен-
ный интеллект и интернет вещей, меняют 
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способы, которыми государства и органи-
зации управляют экономикой. Электронное 
правительство облегчает взаимодействие 
граждан с государством, а цифровые плат-
формы в бизнес-секторе способствуют опти-
мизации цепей поставок, улучшению клиент-
ского опыта и стимулированию инноваций.

Однако цифровая трансформация также 
вносит ряд вызовов и рисков. Кибербезопас-
ность и защита данных, потеря рабочих мест 
из-за автоматизации, а также неравенство 
доступа к технологиям и образованию – все 
это требует глубокого анализа и соответству-
ющих мер.

Успешные примеры стран, таких как Эсто-
ния, Сингапур, Китай и Швеция, показывают, 
что цифровая трансформация может стать 

двигателем экономического роста и социаль-
ного прогресса. Из их опыта мы извлекаем 
уроки о важности цифровой безопасности, 
создании умных городов, интеграции цифро-
вых платформ и балансе между инновация-
ми и социальной ответственностью.

Все это подчеркивает необходимость уде-
лять внимание как положительным, так и 
отрицательным аспектам цифровизации в 
управлении экономикой. Преодоление вызо-
вов и оптимальное использование возможно-
стей цифровых технологий требует совмест-
ных усилий государств, бизнеса и общества 
в целом. Только через сбалансированный и 
вдумчивый подход можно добиться устойчи-
вого и благоприятного развития в эпоху циф-
ровых трансформаций.
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Аннотация. Статья "Перспективы внедрения нейросетей и искусственного 
интеллекта на промышленном производстве" исследует роль нейросетей и 
искусственного интеллекта в современной промышленности и их потенци-
ал для оптимизации производственных процессов. Внедрение нейросетей и 
искусственного интеллекта на промышленных предприятиях открывает пер-
спективы для значительного улучшения производительности, эффективно-
сти и конкурентоспособности.

Основные преимущества внедрения нейросетей и искусственного интел-
лекта включают повышение эффективности производственных процессов, 
снижение издержек и улучшение качества продукции. Нейросети и искус-
ственный интеллект находят применение в контроле и управлении произ-
водственными процессами, прогнозировании спроса и управлении цепями 
поставок, оптимизации производственных операций, контроле качества про-
дукции и автоматизации производственных задач.

Однако, внедрение нейросетей и искусственного интеллекта также стал-
кивается с вызовами и препятствиями, включая недостаток квалифициро-
ванных специалистов, вопросы конфиденциальности данных и сложности 
интеграции существующих систем. Несмотря на это, справляясь с вызовами 
и преодолевая препятствия, предприятия смогут  воспользоваться преиму-
ществами нейросетей и искусственного интеллекта.

Будущее внедрения нейросетей и искусственного интеллекта на промыш-
ленных предприятиях обещает развитие технологий, сотрудничество между 
искусственным интеллектом и людьми и дальнейшее улучшение производ-
ственных процессов. Применение инновационных технологий, таких как рас-
пределенные системы и облачные вычисления, также будет способствовать 
эффективной работе предприятий и повышению производительности.

Ключевые слова: нейросети, искусственный интеллект, промышленное 
производство, оптимизация, эффективность, будущее
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Annotation. The article "Prospects for the implementation of neural networks and 
artificial intelligence in industrial production" explores the role of neural networks and 
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processes. The introduction of neural networks and artificial intelligence in industrial 
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The main benefits of implementing neural networks and artificial intelligence 
include increasing the efficiency of production processes, reducing costs and 
improving product quality. Neural networks and artificial intelligence are used in the 
control and management of production processes, demand forecasting and supply 
chain management, optimization of production operations, product quality control 
and automation of production tasks.

However, the implementation of neural networks and artificial intelligence also 
faces challenges and obstacles, including a lack of qualified specialists, data 
confidentiality issues and difficulties in integrating existing systems. Despite this, by 
coping with challenges and overcoming obstacles, enterprises will be able to take 
advantage of the benefits of neural networks and artificial intelligence.
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promises technological advancements, collaboration between artificial intelligence 
and humans, and further improvements in production processes. The use of 
innovative technologies such as distributed systems and cloud computing will also 
help businesses operate efficiently and increase productivity.
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Введение. В современном обществе ис-
кусственный интеллект (ИИ) и нейросети 
играют все более значительную роль в раз-
личных сферах деятельности. Их примене-
ние на промышленных предприятиях стано-
вится особенно актуальным, открывая перед 
ними новые перспективы и возможности. От 
автоматизации процессов до повышения 
эффективности и качества продукции вне-
дрение нейросетей и ИИ на промышленном 
производстве имеет потенциал значительно 
изменить и улучшить работу предприятий.

Целью статьи является рассмотрение 
перспектив внедрения нейросетей и искус-

ственного интеллекта на промышленном 
производстве. Рассмотрим преимущества 
использования нейросетей и ИИ на промыш-
ленных предприятиях, основные области их 
применения, а также вызовы и препятствия, 
которые возникают при внедрении этих тех-
нологий. Кроме того, изучим перспективы и 
будущее развития нейросетей и ИИ в про-
мышленности, а также их потенциальные 
преимущества и выгоды.

Продолжая развивать технологии нейро-
сетей и ИИ на промышленных предприяти-
ях, мы можем достичь автоматизации про-
цессов, оптимизации операций и снижения 
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затрат, повышения качества продукции, а 
также обеспечения безопасности и сниже-
ния рисков на производстве. Однако, на пути 
к полному внедрению нейросетей и ИИ су-
ществуют вызовы, такие как недостаток ква-
лифицированных специалистов, вопросы 
конфиденциальности данных и сложности 
интеграции существующих систем.

Тем не менее, с развитием технологий 
и появлением новых решений, предвидят-
ся благоприятные перспективы для приме-
нения нейросетей и ИИ на промышленных 
предприятиях. Их прогнозируемые преиму-
щества и выгоды могут стать мощным стиму-
лом для дальнейшего развития искусствен-
ного интеллекта в промышленности.

Основная часть. Внедрение нейросетей 
и искусственного интеллекта на промыш-
ленных предприятиях позволяет автомати-
зировать множество задач и операций, что 
приводит к увеличению эффективности про-
изводственных процессов. Автоматизация 
процессов сокращает человеческий фактор, 
минимизирует ошибки и повышает точность 
и скорость выполнения задач.

Нейросети позволяют анализировать и 
оптимизировать производственные опера-
ции на основе больших объемов данных. 
Они способны предсказывать спрос на про-
дукцию, оптимизировать план производства, 
управлять запасами и сокращать издержки, 
что ведет к снижению затрат и повышению 
прибыльности предприятий.

Искусственный интеллект способен ана-
лизировать данные и выявлять закономер-
ности, что позволяет предсказывать потен-
циальные дефекты и проблемы в процессе 
производства. Это позволяет оперативно 
принимать меры по улучшению качества 
продукции, сокращать отходы и повышать 
удовлетворенность клиентов. [2]

Нейросети и искусственный интеллект мо-
гут быть использованы для анализа данных 
о безопасности на производстве и предот-
вращения аварийных ситуаций. Они могут 
распознавать аномалии, предсказывать воз-
можные проблемы и сигнализировать о по-
тенциальных рисках, что помогает предпри-
нимать превентивные меры и обеспечивать 
безопасность работников и оборудования. [5]

Внедрение нейросетей и искусственного 
интеллекта на промышленном производстве 
открывает перед предприятиями широкий 

спектр преимуществ. Автоматизация процес-
сов и повышение эффективности позволяют 
сократить трудозатраты и повысить произ-
водительность. Оптимизация операций и 
снижение затрат приводят к улучшению фи-
нансовых показателей предприятий. Прогно-
зирование и улучшение качества продукции 
способствуют повышению удовлетворенно-
сти клиентов. А повышение безопасности и 
снижение рисков на производстве обеспечи-
вает безопасную и устойчивую работу пред-
приятий.

На промышленном производстве нейро-
сети и искусственный интеллект находят 
применение в различных областях. Они ис-
пользуются для контроля и управления про-
изводственными процессами, позволяя ав-
томатизировать операции, оптимизировать 
параметры и обеспечивать эффективность 
процессов. Кроме того, эти технологии при-
меняются в разработке и оптимизации си-
стем мониторинга и диагностики оборудо-
вания. Они позволяют выявлять аномалии, 
прогнозировать отказы и предотвращать 
аварии, что повышает надежность и без-
опасность работы оборудования. [1]

Применение нейросетей и искусственного 
интеллекта также распространено в области 
прогнозирования спроса и управления цепя-
ми поставок. Путем анализа исторических 
данных и внешних факторов эти технологии 
способны предсказывать спрос на продук-
цию и оптимизировать управление запасами, 
производством и распределением товаров, 
снижая издержки и улучшая удовлетворен-
ность клиентов.

Большие данные играют важную роль на 
промышленных предприятиях, и именно в 
этой области нейросети и искусственный ин-
теллект проявляют свою силу. Они способны 
анализировать массы структурированных 
и неструктурированных данных, выявлять 
скрытые закономерности и предоставлять 
ценные инсайты для принятия решений. Это 
помогает улучшить процессы принятия ре-
шений, повысить качество продукции и эф-
фективность операций.

Таким образом, нейросети и искусствен-
ный интеллект находят широкое примене-
ние на промышленном производстве. Они 
способны улучшить контроль и управление 
производственными процессами, разработку 
и диагностику оборудования, прогнозирова-
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ние спроса и управление цепями поставок, 
а также анализ больших данных. Внедрение 
этих технологий позволяет повысить эффек-
тивность, надежность и гибкость промыш-
ленного производства.

Внедрение нейросетей и искусственного 
интеллекта на промышленных предприятиях 
стало важным направлением развития, но 
при этом существуют вызовы и препятствия, 
которые могут затруднить процесс их реали-
зации.

Одним из ключевых вызовов является не-
достаток квалифицированных специалистов. 
Внедрение нейросетей и искусственного ин-
теллекта требует наличия специалистов с 
глубокими знаниями в области машинного 
обучения, анализа данных и программирова-
ния. Недостаток кадров с соответствующей 
экспертизой может замедлить процесс вне-
дрения искусственного интеллекта на про-
мышленном производстве.

Чтобы успешно внедрять нейросети и ис-
кусственный интеллект, компании должны 
обеспечить обучение и переподготовку сво-
их сотрудников, чтобы они могли использо-
вать новые технологии эффективно и без-
опасно. Это требует времени, ресурсов и 
планирования.

Кроме того, внедрение нейросетей и ис-
кусственного интеллекта на промышленных 
предприятиях сталкивается с вопросами кон-
фиденциальности и защиты данных. Сбор и 
обработка больших объемов данных требует 
строгого соблюдения правил и норм, чтобы 
защитить конфиденциальность информации 
и предотвратить утечки данных. Это осо-
бенно актуально в случае использования 
данных, связанных с интеллектуальной соб-
ственностью или персональными данными 
клиентов.

Интеграция новых технологий с уже суще-
ствующими системами также представляет 
собой препятствие при внедрении нейросе-
тей и искусственного интеллекта. Некоторые 
предприятия могут иметь сложную и раз-
ветвленную систему оборудования и про-
граммного обеспечения, которая не всегда 
совместима с новыми технологиями. Это 
может потребовать дополнительных усилий 
и ресурсов для интеграции и согласования 
систем.

Важным фактором при внедрении нейро-
сетей и искусственного интеллекта являет-

ся экономическая целесообразность и воз-
вратность инвестиций. Предприятия должны 
тщательно оценить затраты на внедрение и 
поддержку новых технологий, а также оце-
нить потенциальные выгоды и результаты, 
чтобы убедиться, что внедрение ИИ будет 
экономически обоснованным и принесет зна-
чимую пользу.

Все эти вызовы и препятствия могут за-
труднить внедрение нейросетей и искус-
ственного интеллекта на промышленных 
предприятиях. Однако, путем разработки 
соответствующих стратегий, обучения пер-
сонала, обеспечения безопасности данных 
и тщательного планирования, эти проблемы 
могут быть преодолены, и потенциал нейро-
сетей и искусственного интеллекта может 
быть полностью реализован на промышлен-
ном производстве.

Внедрение нейросетей и искусственного 
интеллекта на промышленных предприятиях 
открывает перспективы для значительного 
улучшения производительности, эффектив-
ности и конкурентоспособности. Будущее 
использования нейросетей и ИИ на промыш-
ленных предприятиях обещает новые воз-
можности и инновации.

Открытие новых технологий в сфере ней-
росетей и искусственного интеллекта по-
зволит создавать более сложные и глубо-
кие модели для анализа данных и принятия 
решений. Расширение области применения 
нейросетей и ИИ на промышленных пред-
приятиях позволит совершенствовать и оп-
тимизировать процессы, повышать качество 
продукции, снижать издержки и улучшать 
управление цепями поставок. [3]

Разработка систем, где ИИ и люди работа-
ют в тесной связи, позволит создать симби-
отическую среду, где каждый из них исполь-
зует свои преимущества для достижения 
максимальной эффективности и результа-
тивности. Например, сотрудничество между 
ИИ и людьми может привести к появлению 
автономных роботов, которые выполняют 
опасные или рутинные задачи, освобождая 
людей для более творческой работы.

Прогнозируются значительные преиму-
щества и выгоды от дальнейшего внедрения 
нейросетей и искусственного интеллекта на 
промышленных предприятиях. Улучшение 
производительности и эффективности по-
может снизить затраты и повысить конкурен-
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тоспособность предприятий. Более точные и 
надежные системы мониторинга и контроля 
оборудования приведут к сокращению ава-
рийных ситуаций и повышению безопас-
ности. Анализ данных и принятие обосно-
ванных решений помогут оптимизировать 
процессы и повысить качество продукции.

Одной из направлений развития в обла-
сти нейросетей и искусственного интеллекта 
на промышленных предприятиях является 
более широкое использование инновацион-
ных технологий, таких как распределенные 
системы, облачные вычисления и расширен-
ная реальность. Эти технологии могут улуч-
шить обмен данными, визуализацию и взаи-
модействие между системами, что приведет 
к более эффективной работе предприятий и 
повышению производительности.

Все эти перспективы указывают на то, что 
нейросети и искусственный интеллект будут 
играть все более важную роль на промыш-
ленном производстве в будущем. Развитие и 
применение этих технологий будет способст-
вовать инновациям, улучшению процессов и 
повышению эффективности в различных от-
раслях промышленности.

Заключение. Инновации на промыш-
ленных предприятиях представляют зна-
чительные перспективы для оптимизации 
производственных процессов и повышения 
эффективности. Они находят широкое при-
менение в контроле и управлении производ-
ственными процессами, прогнозировании 

спроса, улучшении качества продукции и ав-
томатизации операций.

Однако, внедрение нейросетей также 
сталкивается с вызовами, такими как нехват-
ка квалифицированных специалистов, во-
просы конфиденциальности данных и слож-
ности интеграции существующих систем. Тем 
не менее, преодоление этих препятствий по-
зволит предприятиям воспользоваться пре-
имуществами и потенциалом нейросетей и 
ИИ.

Будущее внедрения искусственного ин-
теллекта на промышленных предприятиях 
обещает продолжающееся развитие и инно-
вации. Улучшение технологий нейросетей и 
ИИ позволит создавать более эффективные 
и интеллектуальные системы. Взаимодей-
ствие между нейросетями, искусственным 
интеллектом и людьми также представляет 
новые возможности для повышения произ-
водительности и творчества.

В целом, внедрение нейросетей и ис-
кусственного интеллекта на промышлен-
ных предприятиях имеет перспективы для 
улучшения производства и повышения кон-
курентоспособности. Несмотря на вызовы, 
преодоление этих проблем позволит пред-
приятиям использовать преимущества этих 
технологий и достичь результатов. Нейросе-
ти и искусственный интеллект будут играть 
все более важную роль в промышленности 
будущего.
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Введение. Современный этап развития 
инновационной активности в фармацевтиче-
ской области связан, прежде всего, с необ-
ходимостью обновления научно-технической 
базы и разработкой новых лекарственных 
препаратов в условиях санкций. Интерес 
государства к фармацевтической отрасли 
связан с курсом на модернизацию эконо-
мики, что предполагает собой расширение 
инвестирования данного сектора экономи-
ки для оптимизации и выпуска продуктов в 
условиях импортозамещения. Фармацевти-
ческий рынок отличается тем, что превали-
рующее число лекарственных препаратов 
отечественных производителей находится в 
нишах лекарственных препаратов, которые 
известны давно и лечат традиционные забо-
левания.

Первостепенным направлением иннова-
ционной деятельности фармацевтических 
компаний Российской Федерации является 
импортозамещение наиболее важных пози-
ций, имеющих монопольное положение на 
рынке лекарственных препаратов, то есть 
ориентация на выпуск дженериков.  Следу-
ющим этапом является разработка и вы-
пуск оригинальных лекарственных препара-
тов с дальнейшей перспективой выхода на 
мировой рынок. Развитие инновационной 
активности в фармацевтической отрасли 
затрудняется в связи с недоверием инсти-
туциональных потребителей к отечествен-
ным лекарственным препаратам и отсут-
ствием доступа не только к инвестиционным 
ресурсам, но и к рынкам сбыта.  Принятые 
подходы к инновационному менеджменту в 
фармацевтических предприятиях достаточ-
но разобщенные и затрагивают лишь узкие 
направления. Таким образом, наличие задач 
по управлению инновационной активностью 
фармацевтических предприятий обусловли-
вает необходимость системного подхода с 
оценкой методов, механизмов и инструмен-
тов управления предприятиями фармацев-
тической отрасли.

Обзор литературы. Инновационный ме-
неджмент – это управление инновационной 
деятельностью отдельных предприятий и 
организаций, направленное на создание но-
вых потребительских ценностей, развитие 
их производства, введение в хозяйственный 
оборот и последующую коммерциализацию.

Инновационный менеджмент в основном 

занимается качественным и количественным 
преобразованием инноваций в фармацевти-
ческой промышленности посредством ис-
пользования предпринимательских и управ-
ленческих подходов, удовлетворяющих 
социальные потребности в инновационном 
проекте. Обеспечение атмосферы, способ-
ствующей культивированию и осуществле-
нию поиска, подготовки и внедрения иннова-
ций, гарантирующих конкурентоспособность 
организации, также должно быть возможным 
за счет создания подходящей среды. Ин-
новации внутри организации, как правило, 
ориентированы на обеспечение конкуренто-
способности на рынке и совершенствование 
управления инновационной деятельностью 
фармацевтических компаний.

Менеджмент фармацевтических органи-
заций направлен на инновационную деятель-
ность, связанную с созданием и развитием 
новых потребительских ценностей, распро-
странением и использованием передовых 
технологий и услуг в виде готовой продукции, 
а также управлением сферами производства 
и коммерциализации, предполагающими ин-
новации.

Современный фармацевтический рынок 
представляет собой многоуровневую аре-
ну со стабильно высокими темпами роста, 
как производства, так и продаж. Для наци-
ональной фармацевтической промышлен-
ности характерна государственная помощь, 
позволяющая частному сектору производить 
собственные лекарственные препараты и 
медицинские изделия, не полагаясь на им-
портное лекарственное сырье. Данный про-
цесс обширен и потенциально рискован по 
сравнению с созданием новых продуктов в 
других областях экономики. Отечественные 
фармацевтические предприятия постоянно 
конкурируют за новые модели и механизмы 
развития в ответ на растущую конкуренцию 
на рынке [1].

По одной из классификаций инновации 
можно разделить на: базовые, модифициру-
ющие, улучшающие или псевдоинновации. 

Базовые инновации подразумевают раз-
работку свежих и новых продуктов и техно-
логий, которые могут предложить долгосроч-
ные преимущества перед конкурентами и 
укрепить позиции на рынке.

Модифицирующие инновации базируются 
на улучшении производственных процессов 
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или характеристик самого продукта. Каждое 
усовершенствование предполагает повы-
шение потребительской ценности продукта, 
снижает затраты на его производство и осу-
ществляется с минимальной опасностью.

 Совершенствующие инновации ориен-
тированы на создание и пересмотр фунда-
ментальных инноваций, а также на распро-
странение их по различным сферам с учетом 
специфики. Этот сорт отмечен духом нова-
торства.

Псевдоинновации приводят к мелкомас-
штабным изменениям и обычно сопрово-
ждаются сомнительным уровнем спроса со 
стороны потребителей. Обычно встречается 
на последней стадии жизненного цикла си-
стемы, которая достигла своих пределов и 
достигла максимального потенциала [2].

По принципу отношения к предшественни-
ку, выделяют следующие виды инноваций:

-замещающие, предполагающие полное 
вытеснение устаревшего продукта новым;

-отменяющие, которые исключают выпол-
нение каких-либо операций или выпуск новых 
продуктов, но не предлагают ничего взамен;

-возвратные, подразумевающие возврат к 
исходному состоянию в случае обнаружения 
несоответствия новшества новым условиям 
применения;

-открывающие, которые создают продук-
ты, не имеющие аналогов;

-ретровведения, воспроизводящие мето-
ды и приемы, давно изжившие себя.

Процесс внедрения инновационных про-
цессов фармацевтической компании, на-
правленный на повышение эффективности, 
подразумевает собой выполнение следую-
щих действий: 

1. Разработать комплексную стратегию но-
вой инновационной фармацевтической ком-
пании. Подобные механизмы гарантируют, 
что преднамеренные изменения могут быть 
осуществлены в долгосрочной перспективе 
посредством долгосрочного использования.

2. Проведение анализа основных техно-
логических циклов предприятия. Эффектив-
ность производственных процессов можно 
повысить, полностью перестроив технологи-
ческую схему на предприятии, не полагаясь 
на частичную замену оборудования.

3. Утверждение процесса разработки про-
дукта, который удовлетворяет как первона-
чальным инвестициям, так и производству, а 

также будет безопасен для сотрудников, за-
нимающихся его производством, а также для 
конечного потребителя.

4. Развитие фармацевтической компании, 
соответствующей всем стандартам фарма-
цевтической отрасли в соответствии с дей-
ствующим законодательством.

5. Проведение строгих проверок качества 
при разработке лекарств и контроле каче-
ства не только используемого лекарственно-
го сырья, но и готового продукта.

6. Проведение комплексной программы 
по разработке лекарственных препаратов, 
направленной на достижение успеха во вне-
дрении инноваций.

7. Анализ внешней среды организации по-
средством исследования внешнего здоровья 
и безопасности компании. Определить опре-
деляющие факторы взаимодействия и обе-
спечить адаптацию предприятий к потребно-
стям конкретных целевых рынков.

8.Изменение внешней среды предприятия 
за счет внедрения инноваций. Усвоение пре-
дыдущих инноваций требует изучения опыта 
разработки для реализации опыта разработ-
ки. Обратная связь между этапом анализа 
результатов и концепцией инновации отра-
жает реализацию построения инновационно 
активной фармацевтической компании [3].

Функции управления инновациями под-
разделяются на категории и могут быть сле-
дующими:

 1. Установление и модификация новых 
целей и инициатив посредством создания 
модификаций и манипулирования ими.

2. Прогнозирование и планирование ко-
нечного результата инновационной деятель-
ности.

3. Разработка инновационной стратегии и 
продвижение инновационных инициатив.

4. Контроль новаторских инициатив.
5. Управление изменениями на предпри-

ятии в случае реализации инновационных 
проектов.

6. Стратегический контроль над инноваци-
онными изменениями.

7. Формирование инновационного потен-
циала предприятия [4].

На современном этапе развития иннова-
ций, используются такие методы, как:

1) Интервьюирование, анкетирование, 
проведение выборочных опросов, получение 
экспертного заключения – все это методы 
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выявления мнений;
2) методы анализа (системный анализ, на-

писание сценариев, сетевое планирование, 
функционально-стоимостной анализ, эконо-
мический анализ);

3) методы оценки (оценка продукции, 
оценка научно-технического уровня и конку-
рентоспособности разработок; оценка орга-
низационно-технического потенциала про-
изводства; оценка затрат, метод деревьев 
значимости; оценка порога рентабельности; 
оценка рисков и шансов; эффективность ин-
новаций; оценка научно - технического уров-
ня; конкурентоспособность продукции);

4) методы постановки целей (мозговой 
штурм, морфологический анализ, деловые 
игры, анализ ситуационных проблем);

5) Методы принятия решений (экономико-
математические модели, построение дере-
вьев решений, оценка альтернативных мето-
дов, и список доступных опций);

6) Прогностические методы (экспертное 
мнение, метод экстраполяции, аналогии, ре-
грессионный анализ, имитационные моде-
ли);

7) Графические модели и другие физи-
ческие модели визуальных презентаций 
(графическая визуализация, должностные 
инструкции); и другие методы визуального 
представления (визуальные инструменты, 
физические модели и т. д.), а также другие 
инструменты (наглядные пособия, графи-
ческие интерфейсы, аудиовизуальные дан-
ные), и должностные инструкции;

8) методы аргументации (ведение перего-
воров, презентации) [5].

Для управления инновациями с учетом 
конъюнктуры рынка, в настоящее время, ис-
пользуются одни из таких методов, как: ме-
тод сравнения, метода факторного анализа, 
индексный метод и метод SWOT - анализа.

Метод сравнения позволяет оценить ра-
боту инновационной компании, выявить об-
ласти, в которых она потерпела неудачу по 
набору запланированных вами показателей, 
выявить причины этих неудач и выявить ре-
зервы. 

Целью факторного анализа является 
определение влияния различных факторов 
на функцию или эффективную функцию (на-
пример, полезность продукта, операционную 
эффективность и т. д.). Для оптимизации ра-
боты инновационного объекта необходимо 

разработать план организационно-техниче-
ских мероприятий.

В тех случаях, когда невозможно оценить 
свойства отдельных элементов, индексный 
метод является предпочтительным для из-
учения сложных явлений. С помощью индек-
сов можно разделить общий показатель на 
коэффициенты относительных и абсолют-
ных отклонений.

SWOT - анализ основан на изучении те-
кущей ситуации, выявлении сильных и сла-
бых сторон, а также возможностей и угроз. 
Метод отражает текущую ситуацию на рынке 
и внутри компании и не учитывает предпо-
лагаемые изменения. С его помощью можно 
понять и предпринять стратегию развития 
предприятия.

Благодаря этим мероприятиям вы сможе-
те контролировать весь процесс внедрения 
инноваций в производственные процессы 
для максимизации прибыли. Ни предпри-
ятие, ни его сторонние субъекты не долж-
ны иметь благоприятных условий для осу-
ществления инновационной деятельности 
на предприятии. К внутренним факторам, 
способствующим внедрению инноваций, от-
носятся общая атмосфера, которая поощ-
ряет и дает возможность внедрения новых 
механизмов в производственные процессы, 
а также финансовая готовность стимулиро-
вать инновационные процессы, приводящие 
к внедрению инноваций вплоть до их конеч-
ного использования [7].

Одной из приоритетных и инновацион-
ных задач для фармацевтической отрасли 
и здравоохранения Российской Федерации, 
является переход на импортозамещение в 
условиях введения санкций зарубежными 
странами. При помощи правительства и ра-
стущей озабоченности развитием фарма-
цевтической промышленности была введена 
программа «ФАРМА-2030», направленная на 
развитие фармацевтической и медицинской 
промышленности. По оценкам его разработ-
чиков, в ближайшие годы отечественные ле-
карства и медицинские изделия будут расти 
примерно на 8% в год (в денежном выраже-
нии). Планируется довести экспорт лекарств 
и медицинских изделий до 180 миллиардов 
рублей. Это более чем в два раза больше, 
чем за аналогичный 2020 год.

Ожидается, что к 2030 году полный процесс 
производства критически важных лекарств, 
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значительная часть которых производится 
в России, достигнет 90%. В частности, наци-
ональными целями являются «Сохранение 
численности населения, здоровья и благопо-
лучия людей» (для потребителей лекарств) 
и «Достойный, эффективный труд и успеш-
ное предпринимательство» (для производи-
телей). Что касается целевых индикаторов, 
указанных в указе, решающее значение име-
ют два из них: «Обеспечение устойчивого 
роста населения Российской Федерации» и 
«Поочередное увеличение продолжительно-
сти жизни до 78 лет».

Основными направлениями реализации 
целей развития Российской Федерации в 
фармацевтической и медицинской промыш-
ленности являются:

1) стимулирование инновационного раз-
вития отечественных производителей;

2) изменение структуры и масштабов 
производства в связи с потребностями ин-
ституциональных потребителей;

3) интеграция в мировую систему произ-
водства и применения лекарственных препа-
ратов и медицинских изделий.

Государством РФ предусмотрены инве-
стиции в постройку и развитие предприятий, 
ориентированных производство импортоза-
мещающих фармацевтических субстанций 
перечня жизненно важных и важнейших ле-
карственных средств (ЖНВЛП), новых гото-
вых препаратов на основе субстанций со-
циального значения или востребованных 
медицинских изделий. Основной целью этой 
программы является не повышение уровня 
импортозамещения, а повышение доверия 
потребителей к продукции отечественных 
производителей лекарственных препаратов 
и медицинских изделий [6].

Обсуждение результатов. Процесс раз-
вития инноваций в фармацевтической про-
мышленности требует практического приме-
нения уже принятых новых решений. Однако 
не все идеи полезны и могут быть адаптиро-
ваны к нужным обстоятельствам и в требуе-
мом масштабе применения. Практически все 
предприятия во всех отраслях национальной 
экономики в настоящее время решают за-
дачи изменения и совершенствования, что 
обеспечивает конкурентное преимущество 
одной компании перед другой, позволяет со-
хранять и укреплять свои позиции на рынке. 
Государственная поддержка развития фар-

мацевтической отрасли дает возможность 
отечественным фармацевтическим предпри-
ятиям разрабатывать, внедрять и реализо-
вывать инновационные лекарственные пре-
параты и медицинские изделия.

Выводы. Инновационный фармацевти-
ческий менеджмент – это отрасль научного 
знания и профессиональной деятельности, 
функционирующая независимо от тради-
ционной фармакологии. Инновационный 
менеджмент предполагает использование 
научно обоснованных принципов, форм, при-
емов и методов регулирования инноваций 
при их создании, разработке, производстве 
и продвижении на рынок с целью получения 
прибыли. Фармацевтический рынок отли-
чается от типичного рынка товаров и услуг 
своей уникальной природой; для него харак-
терно множество научных, технологических, 
организационных и управленческих иннова-
ций; фармацевтические фирмы полагаются 
на этот рынок, предлагая продукцию в до-
полнение к уже существующей продукции. 
Управление инновациями включает в себя 
различные методы управления в области ин-
новаций, которые охватывают инновацион-
ные процессы, осуществляемые всеми эко-
номическими субъектами по всей стране и в 
разных секторах.

Управление инновационной деятельно-
стью фармацевтической отрасли предпола-
гает создание конкретной стратегии пред-
приятия; анализ ключевых технологических 
циклов предприятия; внедрение внешних ин-
новаций; соблюдение стандартов качества, 
установленных на законодательном уров-
не, не только для самих фармацевтических 
предприятий, но и сотрудников предприятия, 
промышленного оборудования, лекарствен-
ного сырья, лекарственных препаратов и 
медицинских изделий; создание эффектив-
ных организационных механизмов взаимо-
действия других предприятий; обеспечение 
предприятие адаптировано к потребностям 
целевых рынков.

К критериям эффективности управления 
инновационной активностью фармацевтиче-
ских предприятий относятся суммарная при-
быль, полученная в результате реализации 
инновационного проекта; рентабельность 
инвестиций; период окупаемости инвести-
ций в инновационные продукты; рост чис-
ла дженериков импортных лекарственных 
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препаратов; рост доверия населения к от-
ечественным производителям, а также к от-
ечественным лекарственным препаратам и 
медицинским изделиям в условиях импорто-
замещения.

Инновационный менеджмент, как способ 
управления в фармацевтической отрасли, 
направлен на решение задач научно-тех-
нической деятельности, научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских работ, 
разработку новой продукции, модернизацию 
и улучшение технических параметров и ка-

чества ранее разработанной и выпускаемой 
продукции, продвижение российских про-
изводителей на фармацевтическом рынке, 
направление потребительских расходов на 
отечественный продукт посредством инно-
вационных методов управления. Иннова-
ционный фармацевтический менеджмент 
фокусируется на создании и использовании 
интеллектуального продукта посредством 
инновационных идей, что приводит к его 
практическому и рациональному использо-
ванию.
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АЛГОРИТМ СТОИМОСТНОЙ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТА ОПТИМИЗАЦИИ 
ПРОЦЕССОВ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
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Аннотация
Тема. В статье описан алгоритм оценки эффекта в результате оптимиза-

ции производственных операций в стоимостном выражении. Дан анализ ос-
новных аспектов алгоритма, включая состав исходных данных, постулаты и 
формулы для расчета.

Задачи. Одна из основных конечных целей проводимых кризисных меро-
приятий – снижение уровня издержек. Для этого осуществляется програм-
ма оптимизации производственных операций и проводится поиск способов 
глубокой оптимизации рабочих процессов, который должен привести к сни-
жению уровня операционных издержек. Необходимо определить ожидаемый 
эффект от проводимых мероприятий в стоимостном выражении. Для реше-
ния этой задачи разработан алгоритм, описываемый в статье.

Методология.  Методика основана на анализе статистических данных о 
проведении производственных операций, на основе которых возможно выяв-
лять и устранять неоптимальные паттерны системы, определять закономер-
ности и тенденции протекания процессов, что дает возможность предсказа-
ния состояния системы для устранения потерь. Используется статистическая 
выборка исходных данных, а также логико-математическая модель расчета 
и интерпретации результатов. Интеграция алгоритмов машинного обучения 
позволяет выявлять скрытые связи и обрабатывать большие объемы инфор-
мации.

Результаты. Алгоритм позволяет проводить прогноз и оценку эффектив-
ности программы оптимизации производственных операций в стоимостном 
выражении и определять диапазон снижения издержек. Алгоритм возможно 
гибко настраивать как для отдельных операций, так и участков, цехов и всей 
организационной системы. 

Выводы. Обсуждение результатов показало, что алгоритм не вызывает 
споров о результатах, позволяет проводить прогноз стоимостной эффектив-
ности оптимизационных и кризисных мероприятий быстро и беспристраст-
но. Алгоритм применяется при проведении антикризисных мероприятий, 
реструктуризации производственных предприятий, а также при подготовке к 
привлечению инвестиций или сделкам M&A.

Ключевые слова: алгоритм, издержки, прогноз, оптимизация, кризисное 
управление.

JEL: B49, D24, G30, G34.
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COST-EFFECTIVENESS EVALUATION ALGORITHM 
FOR PROCESS OPTIMIZATION AT MANUFACTURING 
ENTERPRISES

Tleugabylov Kasymkhan Tasbatyrovich
IKG KT & Partners

Abstract
Topic. This article describes an algorithm for assessing the cost-effectiveness 

of production operations optimization. The analysis covers key aspects of the 
algorithm, including input data, postulates, and formulas for calculations.

Objectives. One of the primary objectives of crisis management measures is to 
reduce cost levels. To achieve this, a program for optimizing production operations 
is implemented, and ways to deeply optimize work processes are sought, which 
should lead to a reduction in operational costs. It is essential to determine the 
expected effect of these measures in monetary terms. To address this issue, an 
algorithm is developed and described in this article.

Methodology. The methodology is based on the analysis of statistical data 
on production operations, which allows for the identification and elimination of 
suboptimal patterns within the system, as well as the identification of trends and 
tendencies in process flows. This enables predicting the system's state for loss 
elimination. It involves the use of statistical sampling of input data and a logical-
mathematical model for calculation and interpretation of results. The integration 
of machine learning algorithms allows for uncovering hidden correlations and 
processing large volumes of information.

Results. The algorithm enables forecasting the cost-effectiveness of actions 
within the program for optimizing production operations and determining the range 
of cost reduction. The algorithm can be flexibly customized for individual operations, 
sections, workshops, and the entire organizational system.

Conclusions. Discussion of the results has shown that the algorithm is 
uncontroversial in terms of outcomes and allows for a quick and impartial forecast 
of the cost-effectiveness of optimization and crisis management measures. The 
algorithm is applied in crisis management, the restructuring of production enterprises, 
and in preparations for attracting investments or M&A deals.

Keywords: algorithm, costs, forecast, optimization, crisis management.

Введение. При проведении кризисных 
мероприятий или реструктуризации произ-
водственных процессов одной из основных 
целей является рационализация издержек. 
Существует ряд методов, например FAST, 
Value Engineering, АВС (Active Based Costing), 
ФСА (функционально-стоимостной анализ), 
научное управление (Scientific Management) 
Тейлора и другие, которые применяются в 
практике. 

На первом этапе мероприятия по сни-
жению издержек включают в себя прямое 
сокращение статей расходов: расходы на 
вспомогательный или излишний персонал, 
маркетинг и рекламу, пересмотр условий 

контрактов с поставщиками, снижение или 
полное устранение прочих видов издержек, 
который можно провести без ущерба для 
основной деятельности. Оценить эффект 
снижения издержек от этих мероприятий не-
сложно.  

Однако, после исчерпания всех статей 
прямого сокращения расходов наступает 
этап глубокой оптимизации основных рабо-
чих процессов. Оценка стоимости подпро-
цессов не так очевидна, как в случае прямого 
сокращения статей расходов. Для решения 
этой задачи разработан алгоритм оценки 
снижения издержек в результате оптимиза-
ции производственных операций в стоимост-
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ном выражении. 
Проблема. При оценке эффекта от опти-

мизации производственных операций суще-
ствует проблема определения стоимости 
отдельных подпроцессов. Для оценки сто-
имости подпроцесса и процесса в целом с 
учетом его веса для конечной функциональ-
ной полезности необходима декомпозиция 
процесса, сбор статистического массива 
данных об этапах и способе выполнении 
процесса и последующая обработка полу-
ченных данных для определения стоимости 
каждого этапа работы. 

Важность. Важность решения проблемы 
корректной оценки стоимости процессов и 
эффекта от оптимизации производствен-
ных операций в том, что такое решение по-
зволит точно оценить стоимость различных 
видов процессов и подпроцессов и даст 
возможность управления издержками на 
основе точных данных. Такое управление, 
в конечном итоге, обеспечит долгосрочное 
конкурентное преимущество, более плавную 
работу и более точное планирование ресур-
сов, минимизирует брак, простои, отходы, 
сделает упреждающим управления рисками, 
обеспечив в конечном итоге принятие более 
обоснованных управленческих решений.

Алгоритм применяется в кризисных про-
ектах, проектах по реструктуризации пред-
приятий, проведении внутреннего аудита, 
форензик мероприятий, а также при подго-
товке компании к привлечению инвестиций и 
сделкам M&A. 

Обзор литературы.По теме исследова-
ния методов снижения стоимости, операци-
онных издержек и оптимизации операций 
производственных организаций существует 
обширная литература. 

В статье [1] представлено исследование, 
в котором метод Value Engineering (VE) был 
применен в строительной отрасли. Авторы 
представили результаты кейс-исследования, 
где VE использовался для снижения из-
держек и оптимизации процессов в стро-
ительстве. Предоставлен обзор метода 
VE, а также подробно рассмотрен конкрет-
ный кейс-исследования, в котором VE был 
успешно применен на стройплощадке. Это 
исследование служит практическим приме-
ром того, как метод VE может быть эффек-
тивно использован в строительной отрасли 
с целью достижения экономической эффек-

тивности и оптимизации процессов.
R. Cooper и R. S. Kaplan в [2] представляют 

метод Activity-Based Costing, обсуждают его 
значение и возможности для управления из-
держками и прибылью. Авторы указывают на 
проблему недостаточной точности традици-
онных методов учета затрат, основанных на 
прямых и косвенных затратах. Метод ABC по-
зволяет более точно определять стоимость 
операций, что предоставляет более точные 
инструменты для управления бизнесом.

Статья [3] исследует стратегии Total Quality 
в автомобильной индустрии. В статье рас-
сматриваются методы и подходы улучше-
ния надежности автомобилей, практические 
методики для реализации стратегии Total 
Quality в производстве автомобилей. 

Методу Activity-Based Costing (ABC) также 
посвящена статья [4], который рассматрива-
ется как инструмент контроля и управления 
затратами в организациях, приводятся при-
меры применения в реальных ситуациях и 
обсуждаются преимущества и выгоды его 
применения, например, более точное опре-
деление структуры затрат и принятие более 
обоснованных решений в управлении затра-
тами. 

Статья [5] представляет собой обзор и 
анализ различных методов и техник анализа 
производственных процессов, который по-
могает понять преимущества и ограничения 
их применения для оптимизации производ-
ственных операций. Авторы сделали сравни-
тельный анализ различных методов анализа 
производственных процессов, таких как Lean 
Manufacturing, Six Sigma, и т.д., их эффектив-
ность, в том числе с точки зрения снижения 
затрат, и их преимущества и ограничения.

Авторы статьи [6] предлагают использо-
вать моделирование для оптимизации про-
изводственных процессов и показывают, как 
симуляция может быть использована для 
анализа рабочих процессов, поиска и иден-
тификации узких мест и проблем. Работа 
исследует использование симуляции в про-
изводственных процессах и предоставляет 
примеры того, как это может быть сделано 
для оптимизации производственной дея-
тельности. 

Статья [7] является обзором метода ABC 
как фактора достижения конкурентного пре-
имущества, подчеркивает необходимость 
более точного анализа затрат для управле-
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ния компанией.
Классическая работа [8] представляет 

концепцию BSC (balanced scorecard) сбалан-
сированной системы показателей и показы-
вает её роль в управлении производительно-
стью. Авторы аргументируют, что методика 
BSC помогает более полноценно оценивать 
и прогнозировать производительность, а 
также формировать долгосрочные успеш-
ные стратегии.

Статья [9] посвящена исследованию мето-
да стоимостного анализа (Value Engineering, 
VE) и его возможности в снижении затрат в 
производстве. В статье описываются этапы 
VE (идентификация функций, оценка сто-
имости функций, поиск решений, оценка 
результатов), давая конкретные примеры 
применения VE и полученные результаты 
мероприятий по снижению затрат. 

Статья [10] посвящена исследованию 
метода Time-driven Activity-based Costing 
(TDABC), рассматривает его теоретические 
основы, примеры практического применения 
и ограничения метода. Статья также рас-
сматривает проблему точности и эффектив-
ности затратного учета, представляя метод 
TDABC как эволюцию традиционного Activity-
based Costing (ABC), которая уделяет особое 
внимание времени, затраченному на выпол-
нение активностей, при расчете затрат. 

Статья [11] исследует применение мето-
дологии Value Management в Объединенных 
Арабских Эмиратах, анализируя её эффек-
тивность и применимость в данном регионе 
для оптимизации стоимости и улучшения 
качества проектов, а также обсуждает кон-
кретные примеры проектов, в которых была 
применена эта методология, анализируя по-
лученные результаты. Статья [12] также рас-
сматривает применение методологии управ-
ления стоимостью (Value Engineering, VE) в 
строительных проектах, приводит примеры 
применения VE в конкретных строительных 
проектах и анализирует достигнутые резуль-
таты.

Статья [13] исследует метод Activity-Based 
Costing как метод, который может быть ис-
пользован для определения эффективности 
деятельности поставщиков, затрат на каж-
дого из них и описывают процесс оценки их 
производительности на основе ABC-подхода 
на примерах.

Статья [14] исследует применение метода 

функционального для улучшения процессов 
принятия решений в производственных про-
цессах, описывает этапы анализа, а также 
определение связей между элементами 
системы. В статье представлены примеры 
применения функционального анализа в 
различных отраслях и контекстах, включая 
производство и управление бизнес-процес-
сами.

Классический труд Taiichi Ohno [15] деталь-
ное описание принципов и методов управ-
ления в производственной среде и историю 
создания и эволюции методологии Toyota 
Production System (TPS), начиная с его созда-
ния в Toyota и расширения на мировой рынок. 
Автор описывает структуру и компоненты 
TPS, включая методы управления производ-
ственными процессами, методы для улучше-
ния производительности и сокращения из-
держек в производстве и рассказывает о том, 
как принципы TPS могут быть применены в 
разных отраслях и сферах деятельности.

Во всех этих источниках исследует раз-
личные инструменты и методы, разрабо-
танные для решения проблемы управления 
стоимостью процессов и операционными из-
держками.

Методика. Целью алгоритма является си-
стематическое измерение, анализ и оценка 
стоимости выполнения и результативности 
оптимизации производственных операций. 

Алгоритм рассматривает поведение инди-
вида в процессе выполнения операции как 
дискретный стохастический процесс выбора 
из ограниченного количества вариантов. Для 
разработки логико-математической модели 
достаточно, чтобы объекты исследования 
демонстрировали повторяемость, периодич-
ность свойств, обладали инвариантными 
от-ношениями с закономерным распределе-
нием параметров. Специфически системно-
структурные свойства объектов не требуют-
ся. [20, с. 42-43]. 

Таким образом, для определения стоимо-
сти процесса используется выборка исход-
ных данных, а также логико-математическая 
модель с алгоритмами расчета и интерпре-
тации полученных результатов. 

Определения и постулаты. Организаци-
онная система: активная целеустремленная 
система [20, с.10-11], [17, с.27-28, с. 40].

Событие: изменение хотя бы одного струк-
турного свойства объекта, системы, окруже-
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ния или связи между ними в течение опреде-
ленного периода времени.

Действие индивида или системы {Ci}: со-
бытие, происходящее с ним, при этом собы-
тие является потенциальным продуцентом 
другого события. [17, с.34] 

Результат {Oj}: продукт действия индивида 
или системы. [17, с.35]. Вероятность резуль-
тата {Oj} в конкретной ситуации выбора:

P (Oj) = ∑Pi Ej
Вероятность выбора субъектом и эффек-

тивность этих выборов зависят от ситуации 
(возможных способов действий, результатов 
и окружения), {P (Oj)}: функция ситуации вы-
бора [17, с. 49]:

P (Oj) = F [{Ci}, {Oj}, Sk]
Выбор: продуцирование индивидом или 

системой в структурном окружении одного 
или более структурно различных, но функци-
онально сходных действий, потенциальным 
продуцентом которых является этот индивид 
или система в данном окружении [17, с.43]. 
Вероятность выбора {Рi}: вероятность того, 
что субъект A будет продуцировать способ 
действий {Сi} в окружении выбора S [17, с.44]:

Pi = P {Ci | A в S}
Для полного множества способов дей-

ствий полная сумма вероятностей выбора 
равняется 1:

∑ Pi = 1
Эффективность способа действий {Eij}: 

вероятность того, что некоторый способ 

действий действия Ci будет продуцировать 
определенный результат {Oi} в определен-
ном окружении {S}, если данный субъект А 
выберет именно его [17, с.44]: 

Eij = P {Oj | A выбирает Cj в S}
Cумма эффективностей каждого способа 

действий {Ci} по полному множеству взаимо-
исключающих результатов равняется 1 [17, 
c.47]:

∑ Eij = 1
Максимальная эффективность max eikj = 

1, минимальная эффективность min eikj = 0. 
Эффективность Ci по Oj для субъекта A в си-
туации знания:

Eij = ∑ Pik Eikj
Удельная ценность результата {Vi}: полез-

ность результата для индивида. Максималь-
ное и минимальные значения {Vi}: max Vi = 1, 
min Vi = 0.

Порядок расчета параметров
Каждый процесс рассматривается как со-

вокупность полезных {F1}, вспомогательных 
{F2} и излишних {F3} функции функций с точ-
ки зрения его полезности {Vi}, а функции ис-
следуются с точки зрения их важности для 
выполнения главной функции F1. Расчет кри-
териев эффективности выполнения опера-
ций включает 3 этапа.

1) Формирование таблицы функций. 
Все возможные действия группируются 

согласно F-групп, где F1 – главная функция, 
F2 – вспомогательная функция, F3-излишняя 
функция, Vi – полезность (табл. 1).

Таблица 1  Таблица F-группировки 
                                                                      Table 1     F-group table

F-группа Действия Vi

F1 Операция 1 1

F2 Операция 2 0,7

F3 Операция 3 0

Источник: подготовлено автором. 
Source: prepared by the author. 

2) Формирование таблицы действий. 
Формируется и выгружается в таблич-

ной форме список всех действий сотрудни-

ка и производится группировка действий по 
F-группам (табл. 2):
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Таблица 2 Таблица функциональной полезности 
                                                       Table 2      Functional utility table

Период Оператор Действия F-группа Vi Ni P (Ci) P (Ei)

 дд.мм.гг ФИО

Операция1 F1 1 n n/N n/N*Vi

Операция2 F2 0,7 m m/N m/N*Vi

Операция3 F3 0 k k/N k/N*Vi

Итого  N 1 E

Источник: подготовлено автором. 
Source: prepared by the author. 

3) Расчет параметров. 

P (Ci) = Ni / N,
где Ni – количество действий в F-группе, 

N – общее количество действий.

P (Ei) = P (Ci) * Vi,
где P (Ci) -вероятность выбора действия, 

Vi – полезность результата.

4) Критерии эффективности:

Высокоэффективен Ahef: 80 <E <100,
Эффективен Aef: 60 <E <80
Неэффективен Anef: Е <60

После получения результатов расчета 
критериев эффективности проводится реор-
ганизация операций таким образом, чтобы 
устранить полностью операции с критерием 
Ahef . Реорганизацию операций с критериями 
Ahef  и Aef необходимо привести к параме-
трам: 

0,2 < Ahef / Aef < 0,3

5) Расчет стоимости операций.

5.1. Текущая стоимость операций (до опти-
мизации):

Tb = ∑Tbhef  + ∑Tbef + ∑Tbnef,

где Tb – полная стоимость операции до 
оптимизации, TTbhef  – стоимость высокоэф-
фективных подпроцессов, TTbef – стоимость 
эффективных подпроцессов, TTbnef – стои-
мость неэффективных подпроцессов

5.2. Стоимость операций после оптимиза-
ции:

Ta = ∑Tahef  + ∑Taef + ∑aTnef,

где Ta – полная стоимость операции после 
оптимизации, Tahef– стоимость высокоэф-
фективных подпроцессов, Taef – стоимость 
эффективных подпроцессов, aTnef, – стои-
мость неэффективных подпроцессов

5.3. Оценка результативности оптимиза-
ции операций:

∆= Tb – Ta.

 Выводы. Алгоритм позволяет проводить 
оценку результативности оптимизации про-
изводственных операций в стоимостном 
выражении и определять диапазон сниже-
ния издержек. Алгоритм возможно гибко на-
страивать как для отдельных операций, так 
и участков, цехов и всей организационной 
системы. 

Алгоритм основан на статистических ана-
лизе данных о реальном выборе индивидов 
при выполнении рабочих процессов. Это по-
зволяет выявлять закономерности и неопти-
мальные паттерны, которые можно устранять 
и, таким образом, снижать операционные из-
держки. Интеграция искусственного интел-
лекта и алгоритмов машинного обучения в 
алгоритм позволяет обрабатывать большие 
объемы информации и выявлять скрытые 
связи, что также улучшает точность оценки.

Обсуждение результатов показало, что 
алгоритм не вызывает споров о результатах, 
позволяет проводить прогноз стоимостной 
эффективности оптимизационных и кризис-
ных мероприятий быстро и беспристрастно. 
Алгоритм применяется при проведении анти-
кризисных мероприятий, реструктуризации 
производственных предприятий, а также при 
подготовке к привлечению инвестиций или 
сделкам M&A.
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Аннотация. Цель данного исследования - сфокусироваться на трудовых 
отношениях, изучив влияние таких факторов, как нарушение взаимности 
работодателя и работника, роль денежного вознаграждения, удовлетворен-
ность работой, текучести кадров, на неспособность удержать талантливых 
сотрудников и, как следствие, потерю ключевых и критически важных навы-
ков. Основанием для проведения данного исследования является тот факт, 
что компании все чаще теряют высококвалифицированных сотрудников, что 
в конечном итоге пагубно сказывается не только на производительности и 
конкурентоспособности организаций, но и на трудовых отношениях в целом.

Результаты показали, что денежное вознаграждение и справедливость 
его распределения действительно играют важную роль в удержании талант-
ливых сотрудников, но также важную роль в удержании играют и качества 
лидера, позволяющие эффективно управлять сотрудниками, и, наконец, 
склонность к текучести кадров неминуема неизбежна в тех случаях, когда 
сотрудники не испытывают удовлетворенности работой. Потеря квалифика-
ции означает уход ценного интеллектуального капитала и конкурентного пре-
имущества, поэтому организации больше не могут игнорировать факторы, 
препятствующие реализации стратегии удержания персонала.

Ключевые слова: вознаграждение, премии, удержание талантов, психоло-
гический контракт, удовлетворенность работой, текучесть кадров.
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Annotation. The purpose of this study is to focus on labor relations by studying 
the impact of factors such as violation of employer-employee reciprocity, the role of 
monetary remuneration, job satisfaction, staff turnover, the inability to retain talented 
employees and, as a result, the loss of key and critical skills. The basis for this study 
is the fact that companies are increasingly losing highly qualified employees, which 
ultimately has a detrimental effect not only on the productivity and competitiveness 
of organizations, but also on labor relations in general.

The results showed that monetary remuneration and the fairness of its distribution 
really play an important role in retaining talented employees, but also the qualities 
of a leader that allow effective management of employees play an important role 
in retention, and, finally, the tendency to staff turnover is inevitable in cases when 
employees do not feel job satisfaction. The loss of qualifications means the loss of 
valuable intellectual capital and competitive advantage, so organizations can no 
longer ignore the factors that hinder the implementation of a retention strategy.

Keywords: remuneration, bonuses, talent retention, psychological contract, job 
satisfaction, staff turnover.

Введение. Современные компании, чтобы 
обеспечить достижение поставленных це-
лей по удовлетворению потребностей кли-
ентов в конкурирующей среде, должны идти 
в ногу со строгими техническими инновация-
ми. Для этого они должны как обладать, так 
и постоянно обновлять необходимые навыки 
и умения для удовлетворения потребностей 
клиентов. Но многие компании сталкиваются 
с трудностями, связанными с постоянной за-
меной утраченных навыков, а после того как 
эти навыки заменены - с необходимостью 
тратить дополнительные средства на обу-
чение и оснащение новых сотрудников, для 
качественного выполнения своих трудовых 
обязанностей и поставленных перед ним за-
дач. В настоящее время некоторые компании 
испытывают финансовые затруднения, свя-
занные с высокой текучестью кадров. Силь-
ный отток квалифицированных сотрудников, 
обладающих критически важными навыка-
ми, наблюдается, например, в IT-отрасли, в 
отрасли сельского хозяйства. Удержание де-
фицитных специалистов обходится дорого, 
поэтому важно, чтобы благополучие сотруд-
ников было в приоритете, чтобы соответство-
вать меняющейся экономической и демогра-
фической ситуации. В связи с этим большое 
внимание уделяется удовлетворенности 
клиентов. Для того чтобы клиенты были до-
вольны, компании в первую очередь должны 
быть довольны своими сотрудниками.

Усилия, предпринимаемые организацией 
для улучшения ситуации для своих сотруд-
ников, будут способствовать позитивным ин-
дивидуальным и организационным результа-
там.

Два аспекта вносят значительный вклад 
в позитивные трудовые отношения, способ-
ствующие достижению положительных инди-
видуальных и организационных результатов, 
а именно: выполнение ожиданий сотруд-
ников и работодателя и справедливость в 
распределении денежного вознаграждения. 
Деньги не должны использоваться как пла-
стырь; не все можно исправить с помощью 
денег. Однако деньги важны, хотя и не явля-
ются самым важным фактором. Выполнение 
различных аспектов ожиданий сотрудников 
и работодателя, включая, в частности, воз-
можности для личностного роста и карьерно-
го продвижения, а также благоприятная для 
руководства рабочая обстановка являются 
жизненно важными для установления и под-
держания позитивных трудовых отношений.

Цель исследования заключалась в изуче-
нии роли нарушений ожиданий сотрудников 
и работодателя (относительно друг друга) в 
управлении персоналом компании, удовлет-
воренности работой и дальнейшего закре-
пления кадров, а также в определении его 
результатов. 

В рамках качественного исследования 
был проведен тематический контент-анализ. 
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В качестве измерительных инструментов ис-
пользовались эмпирические методы иссле-
дования.

В общей сложности 60% участников опро-
са отметили важность денежного возна-
граждения. При этом акцент был сделан и на 
других аспектах: 53% участников отметили, 
что лидерство является важным фактором 
удовлетворенности работой. Другими тема-
ми, которые также считаются важными для 
сдерживания потери навыков, были важ-
ность личного мастерства и необходимость 
эффективной коммуникации как факторов 
удовлетворенности работой.

Сбалансированный контракт и четко про-
писанные должностные обязанности имеют 
сильную положительную связь с удовлетво-
ренностью работой, она в свою очередь поло-
жительно влияет на закрепление персонала, 
снижая уровень текучести. Эти результаты 
подтверждают негативное влияние наруше-
ния намерений работодателя и работника на 
удовлетворенность работой последнего, а 
неудовлетворенность работой положитель-
но влияет на намерение уволиться. 

В современном мире глобальной конку-
ренции, характеризующемся быстрыми тех-
нологическими изменениями, ростом требо-
ваний потребителей к продуктам и услугам и 
быстрыми технологическими изменениями, а 
также более глубоким осознанием проблем 
окружающей среды, компании могут сохра-
нять конкурентные преимущества только в 
том случае, если их человеческий капитал 
оптимизирован.

Удержание ключевых талантов и обеспе-
чение их притока - императивы, а в свою оче-
редь сами таланты - это основной корпора-
тивный ресурс.

Однако потеря знаний в результате не-
способности компаний удержать таланты 
является глобальным явлением, и широко 
распространена, в настоящее время, озабо-
ченность по поводу пагубных последствий 
потери (нехватки) квалифицированных ка-
дров для экономики.

Потеря (недостаток) квалификации оказы-
вает пагубное влияние на экономику и ком-
пании как единое целое. 

Потеря знаний напрямую сдерживает про-
изводство и не позволяет компаниям удов-
летворять свои потребности, препятствует 
инновациям, что влияет на организацию и 

способы ведения бизнеса. 
Таким образом, изучение того, как потеря 

(нехватка) квалифицированных кадров вли-
яет на организации в нашей стране, имеет 
фундаментальное значение для выявления 
и решения соответствующих проблем с це-
лью повышения ее конкурентоспособности.

Цифры о потере сотрудников высокой 
квалификации (в целом по стране) сложно 
собрать, но их потеря является серьезной 
проблемой, которой правительство уделяет 
серьезное внимание.

Основная цель стратегий удержания за-
ключается в предотвращении потери знаний 
и оттока высоко квалифицированных сотруд-
ников, так как это может негативно сказаться 
на производительности труда и успешности 
бизнеса.

Сотрудники являются важным компонен-
том организации, поскольку именно благода-
ря их вовлеченности и приверженности делу 
организации становятся конкурентоспособ-
ными. Организации и люди взаимозависимы 
друг от друга и влияют на способность друг 
друга достигать результатов. Принимая во 
внимание все вышеперечисленные аспек-
ты, становится очевидным, что позитивные 
трудовые отношения ведут к удержанию со-
трудников. Важно удерживать квалифициро-
ванных сотрудников, поскольку это влияет 
на конкурентоспособность бизнеса и опре-
деляет его успех, который в конечном итоге 
может привести компанию к новым высотам. 
В здоровых трудовых отношениях на карту 
поставлены лояльность, производитель-
ность и преданность делу, это те качества, 
которые будут усилены взаимной удовлет-
ворённостью. Текучесть кадров имеет в зна-
чительной степени негативные последствия, 
которые наносят финансовый ущерб компа-
ниям. Поэтому стратегически целесообразно 
уменьшить ее влияние. Это можно сделать, 
создав основу для прочных трудовых отно-
шений, начав, в частности, с выяснения при-
чин, по которым сотрудники покидают орга-
низацию. Одной из таких причин может быть 
дисбаланс взаимности в отношении работ-
ника и работодателя, другой - неудовлетво-
ренность распределением вознаграждений в 
организации, в том числе денежных.

Взаимность подразумевает, что работода-
тель удовлетворяет невысказанные потреб-
ности работника (например, обеспечивает 
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хорошие условия труда, благоприятную сре-
ду для продвижения по службе и хорошую 
шкалу вознаграждения). Работодатель обя-
зан обеспечить эффективное использова-
ние потенциала работника и признание его 
вклада в виде продвижения по службе, повы-
шения заработной платы и т.д.

Как только эти потребности будут удов-
летворены, они будут сопровождаться удов-
летворенностью работой, поскольку, как 
показывают исследования, удовлетворен-
ность работой не может существовать без 
положительных факторов, способствующих 
ее развитию, будь то внешние или внутрен-
ние факторы. С другой стороны, работник 
также несет взаимные обязательства перед 
работодателем, поскольку психологический 
контракт является неотъемлемой частью те-
ории социального обмена, которая постули-
рует взаимность и справедливость в сделке 
обмена.

Если работодатель не выполняет свои 
обязательства, это может привести к не-
удовлетворенности работой, которую можно 
определить как негативные чувства и общие 
опасения работника по поводу своего буду-
щего. Факторами, влияющими на удовлетво-
ренность работой, являются условия труда 
и руководство; они вносят свой вклад в ор-
ганизационный климат. Установилено, что 
если условия труда и лидерство не находят 
должного внимания, то они могут стать ис-
точниками неудовлетворенности.

Поэтому, как только работники восприни-
мают малейшее нарушение (т.е. невыпол-
нение) взаимности, это может привести к 
прекращению их позитивного отношения к 
организации и впечатлений от работы. Таким 
образом, нарушение взаимности чревато 
негативными последствиями для работода-
телей и организаций, поскольку сотрудники 
могут отказаться от участия в работе, что 
в конечном итоге негативно скажется на их 
производительности, а в более тяжелых 
случаях приведет к намерению сотрудников 
покинуть организацию, т.е. привести к росту 
фактической текучести (подразумевающей 
потерю основных и критических навыков). 
Работник может уйти из компании в которой 
работает в организацию, предлагающую луч-
шую оплату и условия труда.

Потеря квалификации, происходящая 
на глобальном уровне, более известна как 

«утечка мозгов». Это процесс, в результате 
которого квалифицированные кадры уходят 
не только в другие компании и другие отрас-
ли, но и в другие страны. Кроме того, в связи 
с глобализацией увеличивается перемеще-
ние людей через границы. Такие факторы, 
как лучшие перспективы трудоустройства, 
доступная связь и более высокое вознаграж-
дение, способствуют такому перемещению. 
Негативные факторы, связанные с потерей 
квалификации и называемые «выталкива-
ющими», т.е. вынуждающими человека по-
кинуть страну или организацию, включают 
стоимость жизни, плохие условия труда, от-
сутствие гарантий занятости и низкий уро-
вень доходов, а также возникают из-за от-
сутствия признания на рабочем месте, что 
способствует решению человека уехать. Эти 
факторы приводят к оттоку квалифицирован-
ной рабочей силы и существенно влияют на 
социально-экономический рост и развитие. 
Из вышеупомянутых факторов следует, что 
позитивные трудовые отношения приводят 
к удержанию работников, а значит, к сохра-
нению основных и критически важных навы-
ков. Современный исследования заданных 
проблем базируются на одной из двух теоре-
тических схем. Первая,  заключается в том, 
что отсутствие выполнения (т.е. нарушение) 
взаимности (отношения работник- работода-
тель) приводит к чувству несправедливости, 
недоверия и предательства, что значительно 
снижает уровень усилий. Вторая заключает-
ся в том, что самореализация оказывает по-
ложительное влияние на обе стороны.

Проведенные ранее исследования пока-
зали, что снижение уровня текучести кадров, 
более высокая удовлетворенность работой и 
более высокий уровень приверженности кор-
релируют с удовлетворенностью взаимности 
работника и работодателя.

В рамках теории социального обмена та-
кая взаимность представляет собой индиви-
дуальные убеждения, сформированные ор-
ганизацией, и включает условия соглашения 
о взаимном обмене между работодателем 
и работником. Эти взаимные обязанности 
основаны на первоначальном трудовом со-
глашении, из которого вытекают ожидания, 
основанные на частоте взаимодействия. 
Важным фактором, связанным с взаимно-
стью, является переживание нарушения, под 
которым понимается эмоциональная реак-
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ция на возникновение нарушения (которая 
носит в большей степени когнитивный харак-
тер). Нарушение взаимности имеет негатив-
ные последствия для сотрудников и органи-
заций. Выделим причины воспринимаемого 
нарушения: отказ от договора, неконгруэнт-
ность.

Под отказом понимается ситуация, когда 
работодатель знает о существовании обя-
зательств перед работником, но целена-
правленно не выполняет их. Под несоответ-
ствием понимается различное восприятие 
сторонами трудовых отношений наличия и 
характера обязательств. Если организация 
не оправдывает ожиданий работника, не вы-
полняя свою часть договора, это приведет к 
тому, что работники перестанут вносить свой 
вклад, что негативно скажется на их произ-
водительности.

Помимо важности выполнения ожиданий 
и обязательств, другим, более ощутимым, 
традиционным способом управления удер-
жанием сотрудников и снижения текучести 
кадров является справедливая система воз-
награждения. Вознаграждение может пред-
ставлять собой различные формы, такие как 
продвижение по службе, премии и другие 
поощрения. Эффективное управление си-
стемой вознаграждения помогает организа-
ции достичь своих корпоративных целей, а 
значит, сохранить и удержать продуктивный 
человеческий капитал. Принятие сотрудни-
ками систем вознаграждения зависит от их 
восприятия его справедливости.

В ситуации, когда сотрудники считают, что 
они не получают адекватного вознагражде-
ния, их склонность к текучести кадров воз-
растает. Замена таких сотрудников может 
показаться финансовым кошмаром, так как 
их навыки не всегда легко доступны. Неудов-
летворенные сотрудники могут вести себя 
контрпродуктивно, нанося вред организации. 
Например, когда уходят продуктивные со-
трудники, производительность организации 
и конкурентные преимущества резко пада-
ют. Когда недовольные сотрудники остаются, 
они могут не вносить ценного вклада, что не-
гативно сказывается на производительности 
и качестве, снижая способность организации 
конкурировать на мировом уровне. Недоста-
точно вознагражденные сотрудники могут 
испытывать чувство саботажа по отношению 
к организации. Эти пессимистические на-

строения могут привести к повышению уров-
ня неудовлетворенности работой, особенно 
среди высокоэффективных сотрудников.

Удовлетворенность работой - очень важ-
ный компонент, поскольку она связана с по-
ложительным эмоциональным состоянием, 
возникающим в результате трудовой дея-
тельности сотрудника. Значительный вклад 
в удовлетворенность работой вносят такие 
аспекты, как содержательная работа, спра-
ведливое вознаграждение, позитивная ра-
бочая среда и эффективное руководство. 
Удовлетворенность работой также оказыва-
ет влияние на то, как сотрудники относятся 
к своей работе и ведут себя по отношению к 
ней. Таким образом, можно сказать, что удов-
летворенность работой обусловлена следу-
ющим:

- условия труда относятся к рабочему ме-
сту сотрудника, орудиям труда и т.д.

- вознаграждение - это оплата за выпол-
ненную работу.

В свою очередь текучесть кадров подраз-
умевает потерю навыков, что является до-
рогостоящим мероприятием для всех заин-
тересованных сторон трудовых отношений. 
При разработке планов по удержанию персо-
нала необходимо учитывать затраты.

В последние годы компании столкнулись 
со сложными ситуациями, которые заста-
вили их пересмотреть практику и стратегию 
вознаграждения. Экономический спад уве-
личил бремя ответственности менеджеров 
по персоналу за поддержание бизнеса на 
плаву. Им приходится пересматривать, пере-
осмысливать и перестраивать методы стра-
тегии вознаграждения. Эффективная систе-
ма вознаграждения должна представлять 
собой четкое направление для удержания 
персонала, поскольку она обеспечивает и 
вознаграждает высококвалифицированных 
сотрудников, что, в свою очередь, обеспечи-
вает положительную отдачу от инвестиций, 
связанных с повышением производительно-
сти труда и удовлетворенности работой

Стратегия вознаграждения, способная по-
высить ценность организации и ее сотруд-
ников, включает в себя такие аспекты, как 
компенсация, льготы, признание личных за-
слуг, возможности для личного и карьерно-
го роста. Такая стратегия вознаграждения 
называется совокупным вознаграждением и 
имеет преимущество, что позволяет работо-
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дателям гибко подходить к удовлетворению 
индивидуальных потребностей. Корпоратив-

ная «корзина» вознаграждений представле-
на на рисунке 1.

Рисунок 1 - Корпоративная «корзина» вознаграждений

Компоненты вознаграждения можно обоб-
щить следующим образом:

1 Целевые мотивы: вознаграждение при-
водит к удовлетворению и служит мотивато-
ром для достижения целей. Вознаграждение 
обеспечивает большую безопасность, ста-
тус, меньшую тревожность и большее при-
знание.

2 Относительность: вознаграждение ин-
формирует сотрудников об эффективности 
их работы и предоставляет возможности для 
совершенствования, что позволяет сотруд-
никам улучшать и совершенствовать выяв-
ленные области недостатков, размышляя о 
результатах работы в сравнении с другими.

3 Контроль: вознаграждение показывает, 
насколько эффективно сотрудники опреде-
ляют поведение других людей.

Финансовые издержки, связанные с те-
кучестью кадров, включают в себя потерю 
производительности труда; в то время как 
вакансии остаются не занятыми, возникают 
новые затраты на подбор, наем и обучение 
новых сотрудников. Неэффективное управ-
ление также способствует высокой текуче-

сти кадров, что, в свою очередь, может быть 
обусловлено различными причинами, таки-
ми как неэффективное обучение, низкая или 
нулевая приверженность организации к со-
трудникам. Кроме того, существуют и более 
тонкие издержки, к которым относятся сни-
жение приверженности и потеря командной 
работы. Все эти аспекты приводят к высоким 
показателям текучести кадров.

В заключение следует отметить, что важ-
но проводить исследования, направленные 
на изучение индивидуальных и организа-
ционных факторов, которые действительно 
формируют позитивные трудовые отноше-
ния, особенно с учетом серьезных затрат и 
пагубных последствий, связанных с потерей 
квалификации в результате текучести ка-
дров. Работодатель может стремиться удер-
жать своих сотрудников только в том случае, 
если ему известны причины их склонности к 
текучести. Только в этом случае организации 
могут правильно согласовать организацион-
ные потребности, ценности и практику с по-
требностями, ценностями и практикой своих 
сотрудников.
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редактору  журнала «Прикладные экономические исследования».

4. Оформление рукописи
4.1. Технические параметры статьи:

– Формат страницы: А4 (210x297 мм).
– Текстовой редактор: Microsoft Word97 и выше.
– Шрифт: Times New Roman.
– Поля: левое – 3 см; правое – 1,5 см; верхнее и нижнее – 2 см.


